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Anhorung von Sachverstindigen zum Projekt ,,Forstbetrieb
2030% der Bayerischen Staatsforsten
Antworten zum Fragenkatalog

I. Okosystemleistungen

1. Welche Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen verlangen die Gesellschaft
und die Krisen durch Klimawandel und Artenverlust in Zukunft dem Staatswald ab?

zu 1:

Entscheidende Grundlage fir die Sicherung der Gemeinwohlfunktionen und damit oberste
Prioritat hat immer die Erhaltung des Waldes und seiner Struktur im Klimawandel.

In Zeiten des Klimawandels ist ein gesunder Staatswald nicht nur notwendiger CO2-Speicher.
Von zentraler Bedeutung, sind die nachfolgenden drei Okosystemleistungen:

1. die Kihlung im Bereich des Mikroklimas in den Waldern

2. die Wasserspeicherung/temporare Ruckhaltung bei immer haufiger auftretenden Starkregen
und

3. Der Erhalt und die Sicherung der Artenvielfalt und der genetischen Diversitét innerhalb der
Arten in den Waldern.

Je nach der ortlichen Situation kdnnen die Gemeinwohlfunktionen (auch Erholung) in
unterschiedlicher Weise gewichtet und bei divergierenden Zielen gute Losungen gefunden
werden. Beispielsweise muss in Wassereinzugsgebieten der Trinkwasserschutz VVorrang haben,
was eine Holznutzung nicht ausschlief3t, wenn diese so vorsichtig erfolgt, dass keine
Beeintrachtigung der Trinkwasserqualitdt und —menge eintritt.

Aufgrund der gesetzlich festgelegten Verpflichtungen zur Finanzierung aus den Holzerlésen (Art.
16 StFoG) und der daraus resultierenden Verpflichtung zur Gewinnablieferung hat sich die
BaySF in den letzten Jahren sehr stark auf die Holzproduktion konzentriert. Die
Okosystemleistungen (Gemeinwohlleistungen) wurden zunehmend nachrangig. Zu dieser
Entwicklung trug das derzeitige Finanzierungsmodell bei (zudem die sinkenden Erlése aus dem
Holzertrag).

Zwar wurden Naturwaldflachen ausgewiesen. Eine vorrangige Integration der
Gemeinwohlleistungen in das Waldmanagement der BaySF fehlt jedoch. So spielen die
Okosystemleistungen weder bei der mittel- und langfristigen Forstbetriebsplanung noch bei den
Jahresbetriebsplanungen eine zentrale Rolle. Deshalb miissen die Planungsverfahren viel starker
als bislang Gesichtspunkte des Gemeinwohls beachten. Auch eine Beteiligung von Fachstellen
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(z.B. Wasserwirtschaft, Naturschutz, Tourismusverbande) und von Birgern sehen wir dazu als
notwendig an.

2. Welche Bedeutung wird den Okosystemleistungen und den gesellschaftlichen Anliegen
far die Erfallung des gesetzlichen Auftrages der Bayerischen Staatsforsten heute und
zukiinftig beigemessen und sind hierzu Anderungen im BayWaldG/Staatsforstengesetz
notig?

zu2:

Die Bedeutung der Okosystemleistungen wird deutlich zunehmen und andere Leistungen des
Waldes wie der betriebliche Ertrag aus der Holznutzung klar Gbersteigen. Derzeit erfolgt die
Finanzierung der ,,besonderen Gemeinwohlleistungen“ (bGWL) projektbezogen auf Antrag der
BaySF und ist wegen der der Mittelausstattung auf besondere Schutzleistungen - beispielsweise
im Bereich der Schutzwaldsanierung - begrenzt. Insgesamt haben die bGWL derzeit ein Volumen
von ca. 16 Mio. Euro. Allerdings wéren bereits jetzt deutlich mehr Projekte der bGWL mdglich,
als Gelder zur Verfiigung stehen.

Kiinftig missen alle Okosystemleistungen bilanziert und entgolten werden. Damit wird die bisher
einseitige Abhangigkeit vom Holzmarkt abgepuffert.

Nur mit intensiver Waldpflege (z.B. klimaangepasster Waldumbau) wird es moglich, dass die
Staatswaélder in Zeiten der Klimakrise volkswirtschaftlich stabilisierend wirken kénnen.

Deshalb sind gesetzliche Anpassungen notwendig: Insbesondere miissen der VVorrang fur die
Okosystemleistungen im Staatswald und deren Finanzierung ebenso wie die stabilisierende
Bedeutung flr regionale, volkswirtschaftlich sehr bedeutsame Wirtschaftskreislaufe im
BayWaldGesetz verankert werden.

Bei den Staatswaldflachen handelt es sich um vieldimensionale Ressourcen der Gesellschaft, die
keinesfalls zum Spekulationsobjekt werden diirfen. Sowohl Flache als auch alle Nutzungsrechte
mussen auf Dauer in der Hand der Gesellschaft bleiben und fiir die Gesellschaft gesichert
bleiben.

3. Inwieweit kann ein Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm dazu beitragen, bzw.
wie kdnnen die Bayerischen Staatsforsten dazu beitragen,

a) der steigenden Nachfrage nach Biomasse/ Holz einerseits und den kiinftig ebenso
steigenden Anforderungen der Bevolkerung zur Erbringung der anderen
Okosystemleistungen des Staatswaldes (Lebensraum, Erholungsort, Kohlenstoffspeicher,
etc.) Rechnung zu tragen?

b) sowohl dem gesetzlichen Auftrag zur Erholung der Bevolkerung gerecht zu werden als
auch einen zunehmenden Freizeitdruck auf das Okosystem Wald in den Griff zu
bekommen?

Zu 3a:

Die steigende Nachfrage nach Holz kann nur im Einklang mit der Erzeugung von
Okosystemleistungen und der langfristigen Walderhaltung erfullt werden.

Neben der Mengennachhaltigkeit muss insbesondere auch die Sortennachhaltigkeit nachweisbar
erfiillt werden. Kleinflachigeres Arbeiten, ein Umsetzen von ,,frith, maBig, oft*, vorsorgender
Waldumbau, konsequente Waldpflege auch im nicht kostendeckenden Bereich erfordert mehr
Personal in der Flache.

Weil Deutschland bei nachhaltiger Waldbewirtschaftung unter Ausnutzen der Potenziale ein
Netto-Holzimportland ist und das Importholz Gberwiegend aus der weltweit tGblichen
Kahlschlagswirtschaft stammt und nicht nachhaltig erzeugt wird, muss der Holzverbrauch
deutlich reduziert und die Mehrfachnutzung von Holz verstarkt werden. Das bedeutet nicht, die
eigene, nachhaltige Nutzung von Holz einzustellen, sondern vielmehr nicht nachhaltige
Holzimporte zuriickzufahren und Wertschépfung im eigenen Land zu behalten! Die Mdglichkeit,
Holz mehrfach zu nutzen (Kaskadennutzung) muss Standard und gesetzlich verankert werden
(vgl. angefiigte ,,Holzthesen®).

Der Verein fur Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinniitzig gefiihrt.
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Auf Langlebigkeit, energieeffiziente Erzeugung und Recyclingfahigkeit qualitatvoller
Holzprodukte ist dringend zu achten. Die unverzichtbare energetische Verwertung am Ende der
Nutzungskette muss maglich bleiben. Das erfordert die Beriicksichtigung der Qualitét der
Holverwertung beim Holzverkauf. Hierfur sind staatliche Rahmen-Regelungen und
Fachkompetenz im Betrieb erforderlich.

Die BaySF muss auch hier vorbildlich handeln und erforderliche politische Rahmensetzungen
unterstutzen.

zu 3b:

Die Nutzung der Wélder als Erholungs- und Freizeitraum ist im Vergleich zur den anderen
Okosystemleistungen leicht zu losen. In Ballungsraumen bedarf es dazu einer vorsichtigen
Besucherlenkung. Es bedarf Bildungs- und Informationsangebote und das personliche Gesprach
zwischen Forstpersonal und Waldbesuchern. Dafr ist Personal notwendig. Insbesondere in
Ballungsraumen ist ein Schwerpunkt Bildungsarbeit an den Revieren vorzusehen.

Ausbauféhig sind jedoch Konzepte, die dem Beddrfnis insbesondere der urbanen Bevdlkerung
nach Naturn&he Rechnung tragen. Es sollte deshalb in den Staatswéldern ein Angebot an
Trekkingplatzen fir Wanderer oder Stellplatze fir Wohnmobilnutzer geschaffen werden, wie das
staatliche Forstverwaltungen in anderen L&ndern (z.B. USA, Canada) seit langem schon
bereitstellen.

Um z.B. wildes Mountain-Biking zu verhindern und es ortlich zu konzentrieren, kénnen Trails
aber auch Ruhezonen ausgewiesen werden.

4. Wie stufen Sie Stellenwert und Mdglichkeiten der Bayerischen Staatsforsten ein,
verstarkt Partner und Anbieter fur Bildung, fur nachhaltige Entwicklung und
Waldpéadagogik zu sein?

zu4:

Insbesondere die Revierleiterlnnen sind ideale Ansprechpartner fir Bildung und Waldpédagogik,
weil sie die besten Vor-Ort-Kenntnisse im Staatswald haben und taglich Lésungen fur den
Ausgleich unterschiedlicher gesellschaftlicher Interessen finden. Aktuell sind sie nur marginal
mit dieser Aufgabe betraut.

Deshalb sollte die Bildungsaufgabe der BaySF gesetzlich verankert und vom Forstpersonal vor
Ort wahrgenommen werden. Auch Waldfacharbeiter sind auch z.B. als Ranger in Naturwaldern
geeignet, ihre Ausbildung ist ausgesprochen breit, sie muss padagogisch erganzt werden.

Eine Zusammenarbeit mit der Bayerischen Forstverwaltung, die viel Expertise in Sachen
Waldpédagogik aufgebaut hat, ist dringend erforderlich.

5. Inwieweit kann das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm die Bayerischen
Staatsforsten dabei unterstitzen, die EU-Forststrategie umzusetzen und so die
Widerstandsfahigkeit der Walder zu verbessern, geschadigte Walder wiederherzustellen
und die Waldflache auszudehnen?

Zu 5:

Vorrang mussen die Gemeinwohlleistungen haben. Das erfordert kleinflachiges Arbeiten und
integrative Forstwirtschaft (keine Segregation).

Der Staatswald muss aktiv den Waldumbau hin zu stabilen Waldokosystemen vorantreiben.
Fichtenreinbestande sollen in Mischwélder umgebaut werden. Das 4-Baumarten-Prinzip soll je
nach standortlichen Mdglichkeiten ausgeweitet werden. VVoraussetzung ist, dass die dazu
notwendigen finanziellen Mittel zur Verfligung gestellt werden.

Generell soll die Kiihlungsleistung des Waldes geférdert werden. Wélder wirken kiihlend auf der
Landschaftsebene. In Stadtnahe sind Walder besonders wertvoll, sie haben lber Kaltluftschneisen
kihlenden Effekt auf das Stadtklima. Deshalb miissen dort Pflegeeingriffe in den Waldern
vorsichtig erfolgen, dass dieser Kiihleffekt erhalten bleibt und es nicht zu einer Erwdrmung des
Waldinnenklimas fiihrt.

Beispielsweise durfen in stabilen Laubmischwaldern Verjiingungsmalinahmen zum Erhalt von
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Mischbaumarten nicht in groRflachigen Verfahren sondern extensiv in kleinen Femelgruppen
erfolgen.

Die Liegenschaftsstrategie des Freistaats Bayern muss korrigiert werden. Alle Moglichkeiten,
die Staatswaldflache zu erhohen, sollen genutzt werden. Das gilt insbesondere fir schwer zu
bewirtschaftende Wélder, fir Wélder urbaner Waldbesitzer (deren Eigentlmer kein Interesse an
der Waldbewirtschaftung haben), fiir isolierte Flachen (Trittsteinfunktion), fir ehemals
landwirtschaftliche Flache (Aufforstung) oder naturschutzfachlich hochwertige Walder. Sog.
Splitterbesitz ist auch eine wichtige Grundlage flir Tauschoptionen, um Walder mit hohen
Gemeinwohlaufgaben in das Eigentum des Freistaats Bayern zu tberfuhren.

Diese Aufgabe muss gesetzlich verankert und finanziell durch Aufstockung des Forstgrundstocks
ermdglicht werden.

6. Mit welchen Malinahmen kann in Zukunft die Schutzfunktion des Waldes vor dem
Hintergrund zunehmender Waldschaden aufrechterhalten werden? Wie kdnnen gerade in
Trockenheits- und Kalamitatsregionen der Waldschutz aufrechterhalten und Kahlflachen
wiederaufgeforstet werden?

Zu 6:

Walderhalt ist das unbedingte Ziel. Geféhrdete Besténde (z.B. Fichten-Monokulturen) sind
frihzeitig mit Mischbaumarten zu unterbauen und in langfristige Verjingung zu bringen.

Die Waldokosysteme miissen auch dahingehend verbessert werden, dass Kuhlleistung des
Waldes erhalten bleibt (s. Antwort zu 5) und Niederschlagswasser mdglichst lange in den
Waéldern gebunden bleibt (Reduktion des Oberflachenabflusses bei Starkregen).

Beispielsweise seien genannt:

- Waldbauliche Malinahmen (Eingriffsstarken reduzieren, Schirmstellungen vermeiden, Belassen
von Totholz als Wasserspeicher)

- Einbringen von trockentoleranten Arten, v.a. heimische

- Holzbringung (Maschinenwege in Hanglagen auflassen und durch Seilbringung ersetzen,
Ruckegassenabstinde - gemessen von Rand zu Rand - auf mind. 40 m erhdhen, Durchlassdichte
bei LKW-Wegen erhéhen, auf die Versickerung des Oberflachenwassers von Forststraen und
auch Rickegassen zu achten, Erosion vermeiden

BaySF-Forsttechnik innovativ einsetzen; z.B. Seilbringung auch auf3erhalb des Hochgebirges

- auf Kalamitatsflachen soweit im Rahmen des Forstschutzes mdglich, Flachen nicht vollstandig
raumen, starkes Kronenholz belassen, Fichtenstimme, aus denen der Kéafer bereits ausgeflogen
ist. stehen lassen, Zulassen von Sukzession auf geeigneten Teilflachen, aktive Verjiingung auf
spateren Zeitpunkt verschieben, z.B. mit Birkenanflug arbeiten

7. Wie sollte ein ,,Forstbetrieb 2030 in den Bereichen Jagd und Monitoring aufgestellt sein,
damit eine vielfaltige, reich strukturierte Waldverjingung ohne Schutzmalinahmen und
der Waldumbau mittels einer klimagerecht funktionierenden Forst- und Jagdwirtschaft
langfristig gelingen?
ur:
Jagdliche Mdglichkeiten und Effizienz erweitern:
- Abschaffung von Abschussplénen fiir Rehwild
- Synchronisierung der Jagdzeiten durch Freigabe der Rehbdcke bis Ende der Schusszeit des
weiblichen Wildes
- konsequente Umsetzung des Verbots der Rehwildfiitterung
- Wildmanagement anstelle der herkommlichen Bejagung (Ausbau von Fanganlagen, innovative
Maoglichkeiten prifen)
Generell 1&sst sich die Freizeit-Jagd nicht mit einem wald- und wildtiergerechten Management
vereinbaren, weil dies i.d.R. nur eng auf das das Wild bezogene Interessen hat. Staatswaldflachen
diirfen deshalb nicht mehr verpachtet werden. Beteiligung Interessierter iber Begehungsscheine
und Driickjagden sind das Mittel der Wahl.

- Klare Zustandigkeit der RL fiir die Jagd.

Der Verein fur Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinniitzig gefiihrt.
Vereinsregister des G Minchen: VR-Nr.: 202644 vom 20.11.2009 — Vorstand: Dr. Joachim Hamberger (1. Vorsitzender)



5

- Revierweise Aussagen beim Vegetationsgutachten auch im Staatswald. Veréffentlichung
dieser Ergebnisse unter Einbeziehung der Forstverwaltung.

8. Wie kann die Vorbildfunktion der Bayerischen Staatsforsten gefestigt und der Vollzug
des Bayerischen Jagdgesetzes verbessert werden?

zu 8:

- Jagdgesetzliche Restriktionen abschaffen (s. Ziff. 7)

- Politik muss Grundsatz Wald vor Wild von den BaySF einfordern und in Konfliktféallen die
BaySF unterstutzen.

Publikation von Kosten-Nutzen-Kalkulationen: Zaunkosten und Pflanzkosten sind erheblich. Ein
Zaun kann mit 4000 Euro/ha gerechnet werden, zzgl. der Pflanzen, z.B. 3000 - 6000 Euro. Bei
waldangepasster Jagd konnen diese Kosten gespart werden, zudem verbessert sich die Deckungs-
und Asungsflache, weil dem Wild mehr Raum zur Verfiigung steht. Win-Win-Situation fir Wald
und Wild.

Verglichen mit dem meisten Privatwald bietet der Staatswald bereits heute wesentlich
Okologische Voraussetzungen fur Wild: mehr Einstdnde durch Ungleichaltrigkeit derBaume,
mehr Asung, weniger Zaunung und damit weniger Ausschluss von Flachen fiir das Wild. Diese
Leistung, dass der Staatswald ein hochattraktives Biotop fiir Wildtiere ist, muss deutlicher
herausgestellt werden.

Il Finanzielle Lage, Personalstand, Strukturen

1. Bitte nehmen Sie Stellung zur aktuellen finanziellen Lage der Bayerischen Staatsforsten,
den Grinden dieser finanziellen Lage und inwieweit das Strategie- und
Weiterentwicklungsprogramm ihnen Rechnung tragt, in welchen Bereichen
Einsparpotenzial gesehen wird und in welchem Rahmen die Konzeption ,,Forstbetrieb
2030 zum Schuldenabbau oder zur Sicherung der Pensionsleistungen beitragen kann?

zu 1:

Die finanzielle Lage ist zu 90% abhangig vom Holzmarkt. Es bestehen keine Riicklagen, um
fehlende Einnahmen bei sinkenden Holzpreisen auszugleichen. Gespart werden kann dann nur
bei Unternehmerleistungen und Personal. Die Einsparprogramme seit dem Jahr 2015 gehen
inzwischen an die Substanz des Staatswaldes und der Infrastruktur. VVerglichen mit anderen
staatlichen Forstbetrieben ist die Personalausstattung je Flacheneinheit in Bayern deutlich
geringer.

Die Uberstarke Abhangigkeit vom Holzpreis missachtet, die hohen Werte, die durch die
Okosystemleistungen erzeugt werden, die aber keinen Preis in diesem System der
Erfolgsmessung haben. Deshalb ist die Hauptforderung des VN die Werte Okosystemleistungen
Zu monetarisieren.

Personalabbau als einzig mogliche Einsparmalinahme in diesem System gefahrdet jedoch die
Erfillung der Okosystemleistungen, insbesondere der Abwagung unterschiedlicher Anspriiche
der Gesellschaft. Beispielsweise sind Ziele des Artenschutzes gefahrdet, wenn verstarkt
Biotopholz verwertet werden muss, um in der Gewinnzone zu bleiben.

Einzelbeispiele:

Beispielsweise flihren die biologische Automation wie den Verzicht auf sofortige Bepflanzung
von Kalamitatsflachen, die Vermeiden von Jungwuchspflege oder die Verbesserung der
Holzqualitat durch gezielte Durchforstung zu Kosteneinsparungen bzw. Einnahmeerhéhung.
Erhebliche Einsparmdglichkeiten kdnnen auch durch Abbau der biirokratischen Regelungsdichte
und Reduktion hierarchischer Strukturen erfolgen, die erhebliche Arbeitszeit erfordern.

Der Verzicht auf eine bestandsweise detaillierte Forsteinrichtungsplanung kénnte Personal frei
machen, das flr die starkere Transparenz und intensivere Beteiligung von Fachstellen und Blrger
eingesetzt werden kann.

Der Verein fur Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinniitzig gefiihrt.
Vereinsregister des G Minchen: VR-Nr.: 202644 vom 20.11.2009 — Vorstand: Dr. Joachim Hamberger (1. Vorsitzender)



Kernpunkt:

Die Gemeinwohlverpflichtung ist jedoch letztlich nur durch die Holzmarkt-unabhangige
Finanzierung der personellen Grundstruktur (v.a. Forstreviere, Forstbetriebe) aus dem Haushalt
des Freistaats Bayern moglich.

2. Die Bayerischen Staatsforsten sind eine Anstalt 6ffentlichen Rechts im Eigentum des
Freistaats Bayern - wie beurteilen Sie die Eignung dieser gewahlten Unternehmensform, die
nach Staatsforstengesetz gewinnorientiert wirtschaften muss, den Herausforderungen
hinsichtlich Klimaschutzwald, Biodiversitatsstrategie, Daseinsfursorge und Bereitstellung
des Rohstoffes Holz gerecht zu werden?

Zu 2:

Gewinnorientierung passt nicht zur Erfillung von Gemeinwohlaufgaben, zur Lésung von
Klimaproblemen und zur Sicherung der Biodiversitat. Mit der Erflllung der genannten Aufgaben
kénnen keine Einnahmen generiert werden. Auch eine klimaschutz-gerechte Bereitstellung von
Holz (z.B. sparsame Verwendung, vorrangige Belieferung regionaler Sdgewerke u.a.) mit
hochwertiger, regionaler Wertschdpfung passt nicht zu einer gewinnorientierten Ausrichtung.
Ein Anpassung der rechtlichen Normen ist deshalb notwendig.

3. Kénnen die Bayerischen Staatsforsten auch in Zukunft die Beitrage zum
Alterssicherungsfonds sowie die Riickstellungen fir Beamtenpensionen erwirtschaften?
zu 3:

Das ist fraglich und hangt bei den derzeitigen VVorgaben fir die BaySF von der Entwicklung des
Holzmarktes und den finanziellen Belastungen aus den Klimafolgen ab.

4. In welcher Hohe sollen die Bayerischen Staatsforsten Rucklagen fur zukinftige Klima-
und Kalamitéatsfolgen aufbauen?

zu4:

Klima- und Kalamitéatsfolgen mussen von der Allgemeinheit aus Finanzmitteln der ¢ffentlichen
Hand finanziert werden. Das ist der wesentliche Paradigmenwechsel: dass die BaySF nicht als
ein Wirtschaftsbetrieb gesehen werden, der dem Holzmarkt ausgeliefert ist, sondern aus dieser
unberechenbaren Volatilitdt herausgenommen wird und nach der der sehr erheblichen Produktion
von Gemeinwohlgutern beurteilt wird, die fir unsere Volkswirtschaft unerlasslich sind.

5. Die Bayerischen Staatsforsten haben Ende 2020 ein Konsolidierungskonzept vorgestellt,
um die unternehmerische Grundlage zu schaffen, das Darlehen in Hohe von 100 Mio. Euro
wieder zurtckfihren zu kénnen.

a) Reicht aus Ihrer Sicht das Konsolidierungskonzept der Bayerischen Staatsforsten vom
Dezember 2020 aus? Welche Erfolge sind erzielt worden und wird es aktuell noch verfolgt?
b) Sind Anderungen am Konsolidierungskonzept angedacht und, wenn ja, warum?

¢) Wird es aus Ihrer Sicht nach den Anderungen noch tragfahig sein und ausreichen, um
die Bayerischen Staatsforsten langfristig Giberlebensfahig zu machen?

Zu 5a:

Das Konzept sieht in erster Linie Einsparungen vor, die zulasten der Gemeinwohl- und
Zukunftsaufgaben gehen. Deshalb ist dieses Konzept ungeeignet.

zu5b:

ja, die BaySF muss auf eine véllig neue Grundlage gestellt oder wieder in die allgemeine
Staatverwaltung tberfiihrt werden.

Zu 5¢:

nein

6. Wie soll die von Ministerprasident Dr. Markus Séder angektindigte Ausrichtung des
Staatswaldes auf den Klimawandel umgesetzt werden? Wie kann die Finanzierung
gesichert werden?
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ZU 6:

Abkehr von der kurzfristigen Gewinnorientierung im Staatswald hin zu langfristig
gemeinwohlorientierter, regionaler Wertschdpfung. Finanzierung des Waldumbaus und der
Erh6hung der Kohlenstoffspeicherung in stabilen Laubmischwaldern durch Finanzierung aus
dem Haushalt des Freistaats Bayern.

Langfristig muss die Politik fir den finanziellen Ausgleich zwischen CO2-intensiven Gewerben
und CO2-bindender Urproduktion bemiihen, zu der auch die BaySF gehdren. Die CO2-Steuer ist
ein erster Schritt.

7. Die Ausbildung der Revierforsterinnen und -forster in Bayern ist sehr universell, die
Leitung eines Staatswaldreviers umfassend. Neben dem Kerngeschéft der Biologischen
Produktion (Vorbereitung der Pflanzung, der Pflege, und der Hiebsmalinahmen) gehdren
u. a. Naturschutzaufgaben, die Abgewéhrung der Forstrechte und die Steuerung der
Schalenwildbestande zu den zentralen Aufgaben. Die Identifikation der Forsterinnen und
Forster mit ,,ihrem* Revier ist meist grof3, sie sind die universellen Ansprechpersonen fiir
Birgerinnen und Burger sowie Kommunen. Forstbetriebsleitungen und ihre
Stellvertretungen teilen sich bis heute die Leitungsaufgaben und vertreten sich
wechselseitig. Es gibt offenbar Uberlegungen, die Aufgabenfelder kiinftig weitgehend zu
trennen.

a) Bitte nehmen Sie Stellung, welche Folgen es haben kénnte, die
Staatswaldbewirtschaftung vor Ort in den Forstbetrieben und besonders in den
Forstrevieren in Sektoren funktional zu trennen oder ob Generalistinnen und Generalisten
im Wald zielfihrender sind, die alle gesetzlich vorgegebenen, im Zeichen des Klimawandels
nétigen und durch die Gesellschaft gewtinschten Anforderungen im Blick haben und durch
deren Zusammenschau den gré3tmaoglichen Gesamtnutzen erreichen?

b) Wie wird die Aussage ,,Der Forster bleibt der Verantwortliche vor Ort“ weiter
umgesetzt?

c) Welche Aufgaben sind die zentralen Aufgaben der Revierleitungen in der Flache?

d) Ist die Abgabe des Jagdmanagements sinnvoll, um bei jedem erlegten Wild Gebuhren
vereinnahmen zu kénnen?

Zu 7a:

Die umfassende Zustandigkeit auf Reviereben ist entscheidend fir die Bewaltigung der
Zukunftsaufgaben. Allenfalls bei der Holzernte ist eine vorsichtige Spezialisierung denkbar.
Dann muss jedoch die Zustandigkeit auf Forstbetriebsebene erhalten bleiben.

Die Gesamtverantwortung in einer Hand tragt wesentlich bei, dass viele Ziele, die sich zum Teil
wiedersprechen (z.B. Holzproduktion und Biotopbdume) ausgeglichen und abgewogen werden
kénnen und gleichzeitig erreicht werden.

Auch die Zeitdauer fiir Informationfluss und Entscheidungsfindung ist héher. Das unterstitzt eine
schlanke Verwaltung mit wenig Blrokratie.

zu 7 b:

Seit 2005 ist deutlich weniger Personal auf der Flache, das mindert den Uberblick und erhoht die
Verantwortung. In der mechanisierten Holzernte ist er nicht mehr der umfassend
Verantwortliche.

Es muss ein Weg der 6rtlichen und regionalen forstlichen Prasenz auf Revier -und Betriebsebene
verbunden mit angemessener Funktionalisierung gegangen werden, der die vielfaltigen
Gemeinwohlfunktionen, Birgernéhe, Regionale Bewirtschaftung und gesellschaftliche Bindung
im Blick behalt. Entfremdung ist zu vermeiden, ortliche und regionale VVerantwortung zu stérken.
Zu 7c:

Ausgleich der Anspriiche an den Staatswald, Koordination aller dazu erforderlichen Arbeiten,
Information und Kommunikation mit Blrgern und Behérden.

zu 7d:

Die Jagd muss dem Wald dienen (und ein gut verjiingter und strukturierter Wald dient dem
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Wild!). Durch ein gezieltes Jagdmanagement kénnen Kosten minimiert werden (z.B.
Pflanzkosten). Jagd taugt nicht, um Einnahmen zu generieren. Einnahmen aus der Jagd decken
nur einen Bruchteil der Kosten, die durch iberhdhte Wildbestande entstehen. Zudem geht die
Zukunftsfahigkeit und Mischung der Wélder verloren. Das Jagdmanagement muss in der Hand
der BaySF beim ortlichen Forstbetrieb bleiben.

8. Aktuell unterstttzen Forstwirtinnen und -wirte Gber Abordnungen von Schadereignissen
betroffene Forstbetriebe. Es ist zu erwarten, dass die Abordnungen zunehmen werden.
Tariflich gibt es derzeit keinen finanziellen Ausgleich fir die Arbeit fern der Heimat. Wie
beurteilen Sie die Entwicklung entsprechender finanzieller Anreize Gber den Haustarif der
Bayerischen Staatsforsten mit der IGBAU?

zu8:

positiv

9. Nach einem Benchmark Vergleich haben die Bayerischen Staatsforsten von allen
Landesforsten in Deutschland die geringste Personalintensitat je Hektar Wald und sind mit
einem grof3en Privatforstbetrieb vergleichbar.

a) Reicht Ihrer Auffassung nach ein Verzicht auf einen Stellenabbau aus?

b) Kénnen mit diesem Personal die hohen gesetzlichen Anforderungen, die vielen
Leistungen fur die Gesellschaft erfillt sowie die neuen und zuséatzlichen Herausforderungen
wie der Klimawandel und der Walderhalt bewaltigt werden?

c) Welches Verhaltnis von Personalstand zur Erfillung der Aufgaben im Sinn des Abs. 1
BayWaldG und der Betriebsfihrung zugeordneter Waldflache sehen Sie flir angemessen?
d) Welche Maoglichkeiten sehen Sie, den Personalstand an die gesetzlichen Anforderungen,
die zusatzlichen Herausforderungen und zu erbringenden Gemeinwohlleistungen
anzupassen, bzw. zu erhéhen?

zu 9a:

Bereits jetzt ist ein kleinflachiges Arbeiten nicht ausreichend mdglich, worunter Stabilitat und
Vielfalt der Walder leiden. Die Erfiillung der Okosystemleistungen (z.B. die transparenten und
erweiterten Planungsverfahren) wird mehr Personal erfordern. Ein Personalabbau sollte nicht zur
Diskussion stehen.

zu 9b:

Mit dem derzeitigen geringen Personalstand kdnnen bereits die jetzigen Aufgaben nicht
vollumfanglich bewaltigt werden und damit die neuen Zukunftsaufgaben erst recht nicht
bewaltigt werden.

Zum Vergleich: Personalausstattung BaySF 3,2 AK / 1000ha (davon 1,8 Waldarbeiter); B-W-
Forst 4,8 AK/1000 ha (davon 2,6 WA), Niedersachs. Landesforsten 4,0 AK/1000 ha (davon 1,7
WA).

zu 9c:

Dazu bedarf es grundlegende Studien tber das Aufgabenvolumen und deren Bewaéltigung. Darauf
muss dann der Personalbedarf errechnet werden. Bisher wurde die Personalstérke nur nach der
Finanzierbarkeit bemessen.

zu 9d:

s. Antwort zu 9c

10. Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Forstwirtinnen und Forstwirte wird es
trotz der erhdhten Ausbildungszahlen zu einem starken Personalabbau im Bereich dieser
Beschaftigtengruppe kommen. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass
Forstunternehmerinnen und -unternehmer lokal nicht immer im erforderlichen Mal3 zur
Verfligung standen.
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a) Wie beurteilen Sie vor diesem Hintergrund den Vorhalt eines Mindeststandes an
Arbeitskraften unabhéangig von wirtschaftlichen Interessen, um schnell und effektiv auf
Schadereignisse reagieren zu kénnen?

b) In welchem Umfang und fuir welche Tatigkeiten sollten Bayerischen Staatsforsten auch
in Zukunft Forstwirtinnen und -wirte sowie und Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter
beschéaftigen?

zu 10a:

s. Antwort zu 9c;

dartiber hinaus: um schnell und auch kleinflachig ein den Revieren waldbauliche Umsetzungen
vorzunehmen, oder auch um qualifiziert Borkenké&fersuche und -beseitigung machen zu kénnen.
Ist ein Grundbestand von Waldfacharbeitern*innen wichtig.

zu 10b:

Schwerpunkt: Verjiingung, Pflege, Waldschutz, Naturschutz, Offentlichkeitsarbeit (Information,
Besucherlenkung). Die klassische Holzernte sollte weiter reduziert und - soweit es sich um
Massensortimente in VVornutzungsbestanden handelt - Gberwiegend Unternehmern tiberlassen
werden.

11. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, wie die Bayerischen Staatsforsten und die Bayerische
Staatsregierung sicherstellen kdnnen, regionale mittelstandische Betriebe wie Holzsager,
holzverarbeitende Betriebe und Forstunternehmer zu erhalten, die in Kalamitatszeiten
essenziell sind fur ein schnelles Handeln auf der Flache, z. B. durch schnelle Bearbeitung,
schnelle Abfuhr auch von Nicht-Standardsortimenten? Wie kénnen die Bayerischen
Staatsforsten zur Existenzsicherung der regionalen und mittelstandischen Betriebe des
Clusters Forst und Holz verstarkt beitragen?

zu 11:

Vorrangige Belieferung regionaler Holzverarbeiter, kleinere Lose bei Ausschreibungen,
bevorzugte Auswahl regionaler Unternehmer.

12. Die Bayerischen Staatsforsten haben sich einer nachhaltigen Wirtschaftsweise
verschrieben. Ministerprasident Dr. Markus Séder, MdL, hat in seiner
Regierungserklarung vom 21.07.2021 erneut die Absicht bekraftigt, staatliche Bauprojekte
wo immer mdoglich in Holzbauweise auszufiihren. Ware es moglich, dem Aspekt der
Nachhaltigkeit einen héheren Stellenwert Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg
einzuraumen, indem auf eine regionale Verwendung anstelle von Exporten, aber auch auf
klimafreundliche Nutzungsformen von Staatswald-Holz (z. B. Holzbau) gesetzt wird?

zu 12:

Regionale Holzverwendung ist auch aus Umweltschutzgriinden zu unterstiitzen, bedarf jedoch
der Anderung von EU-weiten Ausschreibungsbedingungen. Bei Ausschreibungen sollte die
Okobilanz tiber die gesamte Lebensdauer inkl. Riickbau beriicksichtigt werden.

Unsere angefligten ,,Holzthesen* gehen speziell auf diesen Zukunftsrohstoff ein.

13. Die Anteile von Schadholz am jahrlichen Gesamteinschlag der Bayerischen
Staatsforsten werden in den nachsten Jahren aufgrund zunehmender biotischer und
abiotischer Schaden steigen. Diese Tatsache wirkt sich direkt auf den
Durchschnittsholzpreis aus. Bedingt durch diese Schaden werden die potenziellen
Holzernteflachen in den nachsten Jahrzehnten kleiner, was zwangsweise zu einem
geringeren Hiebssatz fuhren muss. Gleichzeitig werden die Kosten bei gleichem
Personalstand in den nachsten Jahren steigen. Glauben Sie, dass bei verminderten
Einnahmen und steigenden Kosten eine ,,schwarze Null* dauerhaft noch erreichbar ist oder
muss vor dem Hintergrund des Klimawandels nicht vielmehr mit Gberwiegend negativen
Betriebsergebnissen gerechnet werden?

zu 13:

Der Anteil schnell wachsender Nadelhdlzer wird deutlich abnehmen, der langsamer wachsender
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Laubhdlzer zunehmen. Deshalb werden auch die Hiebsétze zuriickgehen. Neben den
Katastrophen-bedingten Riickgangen des Nadelholzes wird der Aufbau von Holzvorréten in
stabilen Laubbaumbestanden und das vermehrte Belassen von Biotopholz (Biotopbaume,
Totholz) sowie die neu ausgewiesenen Naturwaldflachen zu einem weiteren Riickgang des
Hiebssatzes flihren.

Damit werden sich die Einnahmen verringern, so dass bei dem gleichzeitig erforderlichen
Personalmehrbedarf (fiir die in ihrer Bedeutung gestiegenen Okosystemleistungen) keine
dauerhafte Finanzierung moglich ist. Deshalb bedarf es eine Holzmarkt-unabhéngige
Finanzierung der BaySF (s.a. Antwort zu | 2).

14. Wie bewerten sie Strategie und Organisation der Bayerischen Staatsforsten im
Vergleich zu anderen privaten und 6ffentlichen Forstunternehmen? Erfillen die
Bayerischen Staatsforsten aus Ihrer Sicht die gesetzlich geforderte Vorbild- und
Leitbildfunktion als staatlicher Forstbetrieb?

zu 14:

Ein Vergleich mit anderen Waldbesitzarten ist nicht zielfuhrend, weil bei der Zielsetzung im
Staatswald die Gemeinwohlorientierung und die multifunktional Zielerfullung aller
Nachhaltigkeitskriterien im VVordergrund stehen muss.

15. Wie beurteilen Sie den Verkauf von Staatswaldflachen vor dem Hintergrund des Ziels
der EU-Forststrategie, die Waldflache auszudehnen?

zu 15:

Staatswaldflachen sollen grundsétzlich nicht verkauft werden, insbesondere nicht fur Industrie-
Gewerbe oder Verkehrsflachen. Hier geht es um eine gesamtgesellschaftliche Ressource mit Bedeutung
tber Jahrhunderte! Diese Ressource muss zuverlassig in der Hand der Gesellschaft bleiben, heute und fur
kiinftige Generationen.

Im Gegenteil: Wo immer mdglich soll die Allgemeinheit Waldflachen oder Aufforstungsflachen
aufkaufen, um die Erfullung der Gemeinwohlaufgaben flachendeckend sicherzustellen (s.a.
Antwort zu | 5).

Wir haben bereits 700.000 Waldbesitzer und die Zahl steigt weiter. Die Orts- und Fachkenntnis und das
Interesse an der Waldbewirtschaftung nehmen ab. Gleichzeitig nimmt die Bedeutung des Waldes fiir
die Gesellschaft zu. Deshalb sollte die BaySF eine gemeinwohlorientierte Ankaufpolitik betreiben, z.B.
von frustrierten Kleinwaldbesitzern, die sich nicht mehr mit K&feraufarbeitung heruméargern wollen
(davon gibt es viele im Frankenwald, aber auch anderswo).

Als Geschéftsfeld lasst sich damit natirlich kein Geld verdienen, aber der 6kologische Zustand
der Walder wird sich verbessern (Landeskultur!) und der zunehmenden Diffundierung des
Waldeigentums in nicht-fachménnische H&nde wirde entgegengewirkt. Das wére auch untere
besondere Gemeinwohlleistungen verbuchbar.

111 Analyseprozess und Weiterentwicklung

1. Welche Expertise erwarten sie von einer Unternehmensberatung in Hinblick auf
Gemeinwohlorientierung und Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes, der neben dem
Ziel, die Staatsforsten in Zukunft als innovatives und schlagkraftiges Unternehmen
bestmoglich aufzustellen, als Projektziel von ,,Forstbetrieb 2030 genannt wird?

zu 1:

Expertise-Erwartung: Erfahrungen in der Forstbranche, Erfahrung in Beteiligung

Fachliche Erwartungen:

- eine Erhebung des Aufwands fur die Gemeinwohlleistungen und die
Klimavorsorgemafinahmen.

- Beschreibung der Aufgabenfelder fir Innovation (Forschung, Technik, Kommunikation)
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- Neutrale und nachvollziehbare Quantifizierung der Aufgaben zur Ermittlung des
Personalbedarfs (Arbeitsvolumenberechnung) um damit langfristigen Personal- und
Finanzbedarf, um die vorstehenden Aufgaben zu bewaltigen.

- Einbeziehung der Beschéftigten und deren Information.

2. Wo sehen Sie die zentralen Herausforderungen fiir den landesweiten Forstbetrieb im
Jahr 20307

zu2:

Erfallung der Gemeinwohlaufgaben und Klimavorsorge durch einen multifunktionalen Wald

3. Wie sollen die Bereiche Okonomie, Okologie, Soziales und Mitarbeitende in einem
»Forstbetrieb 2030 zukiinftig gewichtet werden?

zu 3:

Klarer Vorrang fiir Okologie als langfristige Basis fiir Okonomie, Soziales und Mitarbeitende;

4. Welche grundsatzlichen Anderungen bzw. Regelungen bedarf es, um dauerhaft zu
gewahrleisten, dass die Bayerischen Staatsforsten den staatlichen Wald auch in Zeiten des
Klimawandels mit allen seinen negativen Auswirkungen auf die Waldwirtschaft und in
Zeiten extremer Volatilitat der Holzmarkte vorbildlich bewirtschaften kénnen?

zu 4:

- Vorrang Gemeinwohlaufgaben, entsprechende Personalausstattung, Anpassung des normativen
Rahmens bzw. entsprechende Erhéhung der bGWL-Transferleistungen.

- Holzmarkt-unabh&ngige Finanzierung der gemeinwohlorientierten Geschéftsfelde

- Enge Kooperation mit der Bayer. Forstverwaltung und der Umwelt- / Naturschutzverwaltung

5. Welche strategischen, organisatorischen oder staatlichen MalRnahmen erscheinen
notwendig, um die Ruckzahlung der aufgenommenen Fremdfinanzierung durch das
Unternehmen Bayerischen Staatsforsten sicherzustellen und mittel- und langfristig die
Rentabilitat und Liquiditat von Bayerischen Staatsforsten durch unternehmenseigene
Gewinne zu steigern, bzw. die finanzielle Lage des Unternehmens kurz-, mittel- und
langfristig zu verbessern?

Zus5:

kurz- und langfristige Finanzierung aus dem Bayer. Haushalt

6. Welche neuen Geschéftsfelder konnen entwickelt werden, um die Wirtschaftlichkeit der
Bayerischen Staatsforsten zu erhalten?

Zu 6:

Solange Gemeinwohlleistungen wie der Wasserschutz, der Naturschutz, die Erholungsfunktion
u.a. nicht direkt bezahlt werden, beschranken sich neue Geschéaftsfelder auf marginale
Einnahmen. Auch Mdglichkeiten fiir Windkraft- und Solaranlagen oder Bestattungswalder sind
durch Restriktionen seitens der Gesellschaft und des Naturschutzes sehr begrenzt.

7. Wie schatzen sie das Potenzial der Digitalisierung ein, die Herausforderungen durch den
Klimawandel zu bewaltigen und die personelle und finanzielle Situation des Unternehmens
Bayerische Staatsforsten zu verbessern? Wie verandert die Digitalisierung die Aufgaben
der Mitarbeitenden der Bayerischen Staatsforsten?

Zu7:

Die Digitalisierung kann helfen Zugriffszeiten auf Daten zu verkirzen, Informationswege zu
beschleunigen und dauerhafte Dokumentationen sicherzustellen. Allerdings darf sie kein
Selbstzweck sein, sondern sie hat eine dienende Funktion und soll die Prozessablaufe
unterstutzen.

Allerdings fuhrt die Digitalisierung vielfach zu Mehraufwand und komplizierteren Ablaufe bzw.
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schafft einen Daten-Perfektionismus, der weder zu Problemldsungen fuhrt noch die physische
Arbeit und Entscheidungen vor Ort ersetzt.

8. Die Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2016 offenbarte eine teilweise demotivierte
Belegschaft an den Forstbetrieben. Eine Mehrheit hatte nicht das Geftihl, dass die
Beschaftigten noch an einem Strang ziehen. Aufgrund des Personalabbaus sind
Forstwirtinnen und -wirte zu immer langeren Anfahrtszeiten zum ersten Arbeitsort
gezwungen. Dies ist fur viele Beschaftigte ein stark demotivierender Faktor, der sich auch
im Abgang vieler junger Forstwirtinnen und -wirte zu den Kommunen widerspiegelt. Wie
konnen die Bayerischen Staatsforsten die Motivation Ihrer Mitarbeitenden wieder
erhohen?

zug:

Es braucht mehr Forstwirte auf der Flache um auch kleinflachigen differenzierten Waldbau
betreiben zu konnen. Die notwendige Waldpflege l&sst sich nicht ausschliel3lich mit Maschinen
bewerkstelligen. Mehr Zeit zum Kleinflachigen Arbeiten und Umsetzung der
Gesamtverantwortung in der Flache. mehr Anerkennung

Derzeit steigen die AzuBi-Zahlen, dient aber v.a. um Forstwirtstamm zu halten (schwindende
geburtenstarke Jahrgange, Weggang zu Kommunen).

9. In der Pressemitteilung des Bayerischen Staatsministerium fir Ernéhrung,
Landwirtschaft und Forsten vom 19. Mai 2021 zum Projekt ,,Forstbetrieb 2030* der
Bayerischen Staatsforsten heif3t es: ,,Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern diskutieren die Bayerischen Staatsforsten derzeit intensiv, welche Strategien
und MalBnahmen im Rahmen des Projekts konkret umgesetzt werden sollen.“ Vor dem
Hintergrund von AuRerungen der Belegschaft, nach denen mangelnde Transparenz und
Einbindung der Mitarbeitenden in die Ausarbeitung des Projekts Kkritisiert werden, muss
der Informationsfluss vom Leitungsdienst zu den Beschéftigten kritisch gesehen werden

a) Wie schatzen sie die geauRerten Beflrchtungen ein, das Strategie- und
Weiterentwicklungsprogramm kénnte zu Personalabbau und Kirzungen der Mittel
fihren?

b) Ware eine Umstrukturierung der hierarchischen Organisation der Bayerischen
Staatsforsten zu einer offeneren Unternehmenskultur mit einer starkeren
Mitarbeitendeneinbindung im Rahmen des Projekts ,,Forstbetrieb 2030 moéglich und
sinnvoll?

c) Wie kbnnte man angesichts der frithen Planungsphase des Projekts ,,Forstbetrieb
2030% und der damit verbundenen Verunsicherung bei den Beteiligten in Sachen
Personalabbau und Umstrukturierung bessere Transparenz, Burgerinnen- und Birger-
sowie Mitarbeitendenbeteiligung gewahrleisten?

zu 9a:

Die bisherige Erfahrung zeigt: die Personaleinsparung war bislang immer das Ergebnis solcher
Strategien. Wir meinen, eine neue Strategie fur die BaySF darf nicht mikro6konomisch gedacht
werden, sondern muss vom volkswirtschaftlichen Gesamtnutzen her gedacht werden.

zu 9b:

Eine offenere Unternehmenskultur sollte nicht nur im Umgang mit den Beschaftigten gelten,
sondern auch mit Behorden und generell mit der Gesellschaft. Es ist beispielsweise denkbar, die
mittel- und langfristige forstliche Planung in einem Beteiligungsverfahren ablaufen zu lassen, wie
es bei anderen raumbedeutsamen Planungen der Fall ist. Das wiirde nach auf’en die Transparenz
und Akzeptanz erhéhen.

zu 9c:
Von vorne herein ein transparentes und ergebnisoffenes Verfahren wahlen. Beteiligungsverfahren
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schaffen. Unternehmensberatung mit partizipativem Ansatz beauftragen.

10. Der Staatswald ist Blickpunkt der Offentlichkeit und Eigentum der Biirgerinnen und
Blrger Bayerns. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, Vertreter der Burgerinnen und Burger
Bayerns als Mitglieder im Aufsichtsrat der Bayerischen Staatsforsten zu etablieren, um die
Anliegen der Burgerinnen und Burger zu den Themen Neuausrichtung der Bayerischen
Staatsforsten, Waldbewirtschaftung, Schutzgebieten oder Erholung besser bericksichtigen
zu kénnen?

zu 10:

Im Aufsichtsrat sind derzeit neben Vertretern des Personals der BaySF und vier Staatsministerien
auch zwei Vertreter der Wirtschaft. (Frank Dietz und Carl Christian First von Wrede).
Mindestens einer dieser beiden Sitze sollte mit einem/einer Forstwissenschaftler/in besetzt
werden, um einen umfassenden Blick auf den Wald einzubringen. Auch eine NGO waére denkbar,
hier ist aber darauf zu achten eine NGO auszuwabhlen, die nicht nur ein Nachhaltigkeitsthema im
Blick hat, sondern bereit ist umfassend auf die Leistungen der BaySF zu schauen.

Auf der Ebene der Forstbetriebe kdnnten Beiréte aus allen am Wald interessierten Gruppierungen
gebildet werden: z.B. Naturschutz, Wandervereine, Tourismusverbande, Wasserwirtschaft,
Jagdverbéande, Holzverarbeiter, Forstunternehmer. Die Beirate sind jahrlich mindestens zweimal
einzuberufen, Uber alle Maltnahmen und Entwicklungen zu informieren und anzuhéren. Dadurch
ware Transparenz geschaffen und die Aufgaben kdnnen besser vermittelt werden.

11. Welche Informationen und welche Einbindung erwarten die Bevolkerung, die
verantwortlichen kommunalpolitischen Gremien sowie die Verbande und Vereine von den
handelnden Forsterinnen und Forster vor Ort, insbesondere von den die
Betriebsausfiihrung verantwortenden Revierforsterinnen und -forstern?

zu 11:

Eine offenen, unaufgeforderte Information und Abwégung von Anregungen und Kritik.
Regelmé&Rige Waldfiihrungen und Austausch im Wald.

12. Es besteht allgemeine Ubereinstimmung, dass die Offentlichkeitsarbeit fuir den Wald
und die Forstwirtschaft sowie die Sensibilisierung der Bevélkerung auf breiter Flache
intensiviert werden mussen. Wie kann dies im Staatswald gelingen?

zu 12:

Bildung der Birgerschaft fur Nachhaltigkeit gewinnt angesichts der dringend notwendigen,
gesellschaftlichen Transformation, massiv an Bedeutung. Eine deutlichere Verpflichtung der
BaySF (v.a. Forstbetriebe, Forstreviere) zu einer intensiven Offentlichkeitsarbeit vor Ort und
massive Unterstitzung der waldpédagogischen Arbeit der Forstverwaltung sind zu bejahen. Z.B.
konnte Burgern die Moglichkeit eroffnet werden, sich unter fachkompetenter Anleitung aktiv an
Waldumbau und Waldpflege zu beteiligen [Stichwort: (vom Klimawandel)Betroffene zu
Beteiligten machen, die mit Hand anlegen fiir die Verbesserung unserer Wélder]. Hierzu ist
ausreichend Personal vor Ort notwendig, das die Kompetenzen hierfir erhalt.
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