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Fragenkatalog

I. Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen

1. Welche Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen verlangen die
Gesellschaft und die Krisen durch Klimawandel und Artenverlust in Zukunft dem
Staatswald ab?

2. Welche Bedeutung wird den Okosystemleistungen und den gesellschattlichen
Anliegen fir die Erfiillung des gesetzlichen Auftrages der Bayerischen Staatsforsten
heute und zukiinftig beigemessen und sind hierzu Anderungenim
BayWaldG/Staatsforstengesetz nétig?

3. Inwieweit kann ein Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm dazu beitragen, bzw.
wie kénnen die Bayerischen Staatsforsten dazu beitragen,

a) der steigenden Nachfrage nach Biomasse/ Holz einerseits und den kiinftig
ebenso steigenden Anforderungen der Bevolkerung zur Erbringung der anderen
Okosystemleistungen des Staatswaldes (Lebensraum, Erholungsort,
Kohlenstoffspeicher, etc.) Rechnung zu tragen?

b) sowohl dem gesetzlichen Auftrag zur Erholung der Bevolkerung gerecht zu
werden als auch einen zunehmenden Freizeitdruck auf das Okosystem Wald in
den Griff zu bekommen?

4. Wie stufen Sie Stellenwert und Mdglichkeiten der Bayerischen Staatsforsten ein,
verstarkt Partner und Anbieter fir Bildung, fur nachhaltige Entwicklung und Wald-
padagogik zu sein?

5. Inwieweit kann das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm die Bayerischen
Staatsforsten dabei unterstuitzen, die EU-Forststrategie umzusetzen und so die
Widerstandsfahigkeit der Walder zu verbessem, geschadigte Walder
wiederherzustellen und die Waldflache auszudehnen?

6. Mit welchen MaRnahmen kann in Zukunft die Schutzfunktion des Waldes vor dem
Hintergrund zunehmender Waldschaden aufrechterhalten werden? Wie kénnen
gerade in Trockenheits- und Kalamitatsregionen der Waldschutz aufrechterhalten und
Kahlflachen wiederaufgeforstet werden?

7. Wie sollte ein ,Forstbetrieb 2030 in den Bereichen Jagd und Monitoring aufgestellt
sein, damit eine vielfaltige, reich strukturierte Waldverjingung ohne
SchutzmafRnahmen und der Waldumbau mittels einer klimagerecht funktionierenden
Forst- und Jagdwirtschaft langfristig gelingen?

8. Wie kann die Vorbildfunktion der Bayerischen Staatsforsten gefestigt und der Vollzug
des Bayerischen Jagdgesetzes verbessertwerden?
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Il. Finanzielle Lage, Personalstand, Strukturen

1.

Bitte nehmen Sie Stellung zur aktuellen finanziellen Lage der Bayerischen Staats-
forsten, den Griinden dieser finanziellen Lage und inwieweit das Strategie- und
Weiterentwicklungsprogramm ihnen Rechnung tragt, in welchen Bereichen Einspar-
potenzial gesehen wird und in welchem Rahmen die Konzeption ,Forstbetrieb 2030*
zum Schuldenabbau oder zur Sicherung der Pensionsleistungen beitragen kann?

Die Bayerischen Staatsforsten sind eine Anstalt 6ffentlichen Rechtsim Eigentum des
Freistaats Bayern - wie beurteilen Sie die Eignung dieser gewahlten Unternehmens-
form, die nach Staatsforstengesetz gewinnorientiert wirtschaften muss, den Heraus-
forderungen hinsichtlich Klimaschutzwald, Biodiversitatsstrategie, Daseinsfursorge
und Bereitstellung des Rohstoffes Holz gerecht zu werden?

Kénnen die Bayerischen Staatsforsten auch in Zukunft die Beitradge zum Alters-
sicherungsfonds sowie die Riickstellungen flir Beamtenpensionen erwirtschaften?

In welcher Hohe sollen die Bayerischen Staatsforsten Riicklagen fir zukiinftige
Klima- und Kalamitatsfolgen aufbauen?

Die Bayerischen Staatsforsten haben Ende 2020 ein Konsolidierungskonzept vor-
gestellt, um die unternehmerische Grundlage zu schaffen, das Darlehen in Ho6he von
100 Mio. Euro wieder zuruckfihren zu kénnen.

a) Reicht aus lhrer Sicht das Konsolidierungskonzept der Bayerischen Staatsforsten
vom Dezember 2020 aus? Welche Erfolge sind erzielt worden und wird es aktuell
noch verfolgt?

b) Sind Anderungen am Konsolidierungskonzept angedacht und, wenn ja, warum?

c) Wird es aus lhrer Sicht nach den Anderungen noch tragfahig sein und ausreichen,
um die Bayerischen Staatsforsten langfristig Uberlebensfahig zu machen?

Wie soll die von Ministerprasident Dr. Markus S6der angekuindigte Ausrichtung des
Staatswaldes auf den Klimawandel umgesetzt werden? Wie kann die Finanzierung
gesichert werden?

Die Ausbildung der Revierforsterinnen und -forsterin Bayern ist sehr universell, die
Leitung eines Staatswaldreviers umfassend. Neben dem Kerngeschaft der Bio-
logischen Produktion (Vorbereitung der Pflanzung, der Pflege, und der Hiebsmal3-
nahmen) gehoéren u. a. Naturschutzaufgaben, die Abgewahrung der Forstrechte und
die Steuerung der Schalenwildbesténde zu den zentralen Aufgaben. Die Identifikation
der Forsterinnen und Forster mit ,.inrem* Revier ist meist groB3, sie sind die univer-
sellen Ansprechpersonen fir Burgerinnen und Blrger sowie Kommunen. Forst-
betriebsleitungen undihre Stellvertretungen teilen sich bis heute die Leitungsauf-
gaben und vertreten sich wechselseitig. Es gibt offenbar Uberlegungen, die Auf-
gabenfelder kiinftig weitgehend zu trennen.

a) Bitte nehmen Sie Stellung, welche Folgen es haben kdnnte, die Staatswald-
bewirtschaftung vor Ort in den Forstbetrieben und besonders in den Forstrevieren
in Sektoren funktional zu trennen oder ob Generalistinnen und Generalistenim
Wald zielfihrender sind, die alle gesetzlich vorgegebenen, im Zeichen des Klima-
wandels nétigen und durch die Gesellschaft gewlinschten Anforderungen im Blick
haben und durch deren Zusammenschau den groRtmdglichen Gesamtnutzen
erreichen?
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10.

11.

b) Wie wird die Aussage ,Der Forster bleibt der Verantwortliche vor Ort* weiter
umgesetzt?

c) Welche Aufgaben sind die zentralen Aufgaben der Revierleitungen in der Flache?

d) Ist die Abgabe des Jagdmanagements sinnvoll, um bei jedem erlegten Wild
Gebulhren vereinnahmen zu kdnnen?

Aktuell unterstitzen Forstwirtinnen und -wirte iber Abordnungen von
Schadereignissen betroffene Forstbetriebe. Es ist zu erwarten, dass die Abordnungen
zunehmen werden. Tariflich gibt es derzeit keinen finanziellen Ausgleich fur die Arbeit
fern der Heimat. Wie beurteilen Sie die Entwicklung entsprechender finanzieller
Anreize Uber den Haustarif der Bayerischen Staatsforsten mit der IGBAU?

Nach einem Benchmark Vergleich haben die Bayerischen Staatsforsten von allen
Landesforsten in Deutschland die geringste Personalintensitat je Hektar Wald und
sind mit einem grofRen Privatforstbetrieb vergleichbar.

a) Reicht Ihrer Auffassung nach ein Verzcht auf einen Stellenabbau aus?

b) Kdénnen mit diesem Personal die hohen gesetzlichen Anforderungen, die vielen
Leistungen fir die Gesellschaft erflllt sowie die neuen und zusatzlichen
Herausforderungen wie der Klimawandel und der Walderhalt bewaltigt werden?

c) Welches Verhaltnis von Personalstand zur Erfiillung der Aufgaben im Sinn des
Abs. 1 BayWaldG und der Betriebsfuhrung zugeordneter Waldflache sehen Sie
fur angemessen?

d) Welche Mdglichkeiten sehen Sie, den Personalstand an die gesetzlichen
Anforderungen, die zusatzlichen Herausforderungen und zu erbringenden
Gemeinwohlleistungen anzupassen, bzw. zu erhéhen?

Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Forstwirtinnen und Forstwirte wird es

trotz der erhdhten Ausbildungszahlen zu einem starken Personalabbau im Bereich

dieser Beschaftigtengruppe kommen. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass Forst-
unternehmerinnen und -untemehmer lokal nicht immer im erforderlichen Mal} zur

Verfligung standen.

a) Wie beurteilen Sie vor diesem Hintergrund den Vorhalt eines Mindeststandes an
Arbeitskraften unabhangig von wirtschaftlichen Interessen, um schnell und effektiv
auf Schadereignisse reagieren zu kénnen?

b) In welchem Umfang und fur welche Tatigkeiten sollten Bayerischen Staatsforsten
auch in Zukunft Forstwirtinnen und -wirte sowie und Waldarbeiterinnen und
Waldarbeiter beschaftigen?

Bitte nehmen Sie Stellung dazu, wie die Bayerischen Staatsforsten und die
Bayerische Staatsregierung sicherstellen kdnnen, regionale mittelstdndische Betriebe
wie Holzsager, holzverarbeitende Betriebe und Forstunternehmer zu erhalten, die in
Kalamitatszeiten essenziell sind flur ein schnelles Handeln auf der Flache, z. B. durch
schnelle Bearbeitung, schnelle Abfuhr auch von Nicht-Standardsortimenten? Wie
kénnen die Bayerischen Staatsforsten zur Existenzsicherung der regionalen und
mittelstandischen Betriebe des Clusters Forst und Holz verstarkt beitragen?
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12.

13.

14.

15.

Die Bayerischen Staatsforsten haben sich einer nachhaltigen Wirtschaftsweise
verschrieben. Ministerprasident Dr. Markus Séder, MdL, hat in seiner Regierungs-
erklarung vom 21.07.2021 erneut die Absicht bekraftigt, staatliche Bauprojekte wo
immer mdglich in Holzbauweise auszufiihren. Ware es moglich, dem Aspekt der
Nachhaltigkeit einen héheren Stellenwert Gber die gesamte Wertschopfungskette
hinweg einzurdumen, indem auf eine regionale Verwendung anstelle von Exporten,
aber auch auf klimafreundliche Nutzungsformen von Staatswald-Holz (z. B. Holzbau)
gesetzt wird?

Die Anteile von Schadholzam jahrlichen Gesamteinschlag der Bayerischen Staats-
forsten werden in den nachsten Jahren aufgrund zunehmender biotischer und
abiotischer Schaden steigen. Diese Tatsache wirkt sich direkt auf den Durchschnitts-
holzpreis aus. Bedingt durch diese Schaden werden die potentiellen Holzernteflachen
in den nachsten Jahrzehnten kleiner, was zwangsweise zu einem geringeren Hiebs-
satz fihren muss. Gleichzeitig werden die Kosten bei gleichem Personalstand in den
nachsten Jahren steigen. Glauben Sie, dass bei verminderten Einnahmen und
steigenden Kosten eine ,schwarze Null“ dauerhaft noch erreichbar ist oder muss vor
dem Hintergrund des Klimawandels nicht vielmehr mit iberwiegend negativen
Betriebsergebnissen gerechnetwerden?

Wie bewerten sie Strategie und Organisation der Bayerischen Staatsforsten im Ver-
gleich zu anderen privaten und 6ffentlichen Forstunternehmen? Erfillen die
Bayerischen Staatsforsten aus Ihrer Sicht die gesetzlich geforderte Vorbild- und
Leitbildfunktion als staatlicher Forstbetrieb?

Wie beurteilen Sie den Verkauf von Staatswaldflachen vor dem Hintergrund des Ziels
der EU-Forststrategie, die Waldflache auszudehnen?

lll. Analyseprozess und Weiterentwicklung

1.

Welche Expertise erwarten sie von einer Unternehmensberatungin Hinblick auf
Gemeinwohlorientierung und Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes, der neben
dem Ziel, die Staatsforsten in Zukunft als innovatives und schlagkraftiges Unter-
nehmen bestmoglich aufzustellen, als Projektziel von ,Forstbetrieb 2030“ genannt
wird?

Wo sehen Sie die zentralen Herausforderungen fir den landesweiten Forstbetriebim
Jahr 20307

Wie sollen die Bereiche Okonomie, Okologie, Soziales und Mitarbeitende in einem
~Forstbetrieb 2030 zukiinftig gewichtet werden?

Welche grundsétzichen Anderungen bzw. Regelungen bedarf es, um dauerhaft zu
gewahrleisten, dass die Bayerischen Staatsforsten den staatlichen Wald auch in
Zeiten des Klimawandels mit allen seinen negativen Auswirkungen auf die Wald-
wirtschaft und in Zeiten extremer Volatilitat der Holzmarkte vorbildlich bewirtschaften
kénnen?
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10.

Welche strategischen, organisatorischen oder staatlichen MaRnahmen erscheinen
notwendig, um die Riickzahlung der aufgenommenen Fremdfinanzierung durch das
Unternehmen Bayerischen Staatsforsten sicherzustellen und mittel- und langfristig die
Rentabilitat und Liquiditat von Bayerischen Staatsforsten durch untemehmenseigene
Gewinne zu steigern, bzw. die finanzielle Lage des Unternehmens kurz-, mittel- und
langfristig zu verbessern?

Welche neuen Geschéftsfelder konnen entwickelt werden, um die Wirtschaftlichkeit
der Bayerischen Staatsforsten zu erhalten?

Wie schatzen sie das Potenzial der Digitalisierung ein, die Herausforderungen durch
den Klimawandel zu bewaltigen und die personelle und finanzielle Situation des
Unternehmens Bayerische Staatsforsten zu verbessem? Wie verandert die Digita-
lisierung die Aufgaben der Mitarbeitenden der Bayerischen Staatsforsten?

Die Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2016 offenbarte eine teilweise demotivierte
Belegschaft an den Forstbetrieben. Eine Mehrheit hatte nicht das Gefihl, dass die
Beschaftigten noch an einem Strang ziehen. Aufgrund des Personalabbaus sind
Forstwirtinnen und -wirte zu immer langeren Anfahrtszeiten zum ersten Arbeitsort
gezwungen. Dies ist flr viele Beschaftigte ein stark demotivierender Faktor, der sich
auch im Abgang vieler junger Forstwirtinnen und -wirte zu den Kommunen wider-
spiegelt. Wie kdnnen die Bayerischen Staatsforsten die Motivation lhrer
Mitarbeitenden wieder erhdhen?

In der Pressemitteilung des Bayerischen Staatsministerium fir Ernahrung, Land-
wirtschaft und Forsten vom 19. Mai 2021 zum Projekt ,Forstbetrieb 2030“ der
Bayerischen Staatsforsten heif3t es: ,Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern diskutieren die Bayerischen Staatsforsten derzeit intensiv, welche
Strategien und MaRnahmen im Rahmen des Projekts konkret umgesetzt werden
sollen.“ Vor dem Hintergrund von AuBerungen der Belegschaft, nach denen
mangelnde Transparenz und Einbindung der Mitarbeitenden in die Ausarbeitung des
Projekts kritisiert werden, muss der Informationsfluss vom Leitungsdienst zu den
Beschaftigten kritisch gesehen werden.

a) Wie schatzen sie die geduerten Beflirchtungen ein, das Strategie- und
Weiterentwicklungsprogramm kdénnte zu Personalabbau und Kirzungen der Mittel
fuhren?

b) Ware eine Umstrukturierung der hierarchischen Organisation der Bayerischen
Staatsforsten zu einer offeneren Unternehmenskultur mit einer stérkeren
Mitarbeitendeneinbindung im Rahmen des Projekts ,Forstbetrieb 2030“ mdglich
und sinnvoll?

c) Wie kénnte man angesichts der friihen Planungsphase des Projekts ,Forstbetrieb
2030" und der damit verbundenen Verunsicherung bei den Beteiligten in Sachen
Personalabbau und Umstrukturierung bessere Transparenz, Burgerinnen- und
Burger- sowie Mitarbeitendenbeteiligung gewahrleisten?

Der Staatswald ist Blickpunkt der Offentlichkeit und Eigentum der Biirgerinnen und
Burger Bayerns. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, Vertreter der Burgerinnen und
Burger Bayerns als Mitglieder im Aufsichtsrat der Bayerischen Staatsforsten zu
etablieren, um die Anliegen der Blirgerinnen und Blirger zu den Themen Neu-
ausrichtung der Bayerischen Staatsforsten, Waldbewirtschaftung, Schutzgebieten
oder Erholung besser bericksichtigen zu kdnnen?
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11. Welche Informationen und welche Einbindung erwarten die Bevdlkerung, die
verantwortlichen kommunalpolitischen Gremien sowie die Verbande und Vereine von
den handelnden Foérsterinnen und Foérster vor Ort, insbesondere von den die
Betriebsausfiihrung verantwortenden Revierforsterinnen und -forstern?

12. Es besteht allgemeine Ubereinstimmung, dass die Offentlichkeitsarbeit fiir den Wald
und die Forstwirtschaft sowie die Sensibilisierung der Bevolkerung aufbreiter Flache
intensiviert werden missen. Wie kann dies im Staatswald gelingen?
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(Beginn: 09:22 Uhr)

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Meine sehr geehrten Damen und Herren!
Ich darf Sie auch im Namen des Vorsitzenden des Ausschusses fiir Staatshaushalt
und Finanzfragen Josef Zellmeier sowie allen Kolleginnen und Kollegen des Aus-
schusses fur Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten und des Ausschusses flr
Staatshaushalt und Finanzfragen herzlich zu unserer Anhérung "Projekt ,Forstbe-
trieb 2030° der Bayerischen Staatsforsten" begriiRen. Viele von lhnen waren in der
vorangegangenen Sitzung des Landwirtschaftsausschusses anwesend, in der ein-
drucksvoll Uber die Situation des Unternehmens und (ber die gro3en Herausforde-
rungen berichtet wurde, vor denen die Forstwirtschaft in Europa steht bzw. vor
denen sie bereits in den letzten Jahren stand.

Ursachen flr diese Herausforderungen sind die Trockenheit und der Klimawandel
sowie Kalamitaten durch Schadlinge. Beim Stammholz, dem Hauptgeschaft, stellte
vor allem der Befall durch Borkenkafer eine massive Herausforderung fir die Forst-
wirtschaft in ganz Europa und insbesondere in manchen Teilen Deutschlands
sowie in Tschechien dar. Gleichzeitig ging damit ein dramatischer Preisverfall ein-
her, der sich in den wirtschaftlichen Zahlen des Unternehmens niederschlagt.

Vor dem Hintergrund dieser gro3en Herausforderungen, den neuen Moglichkeiten
der Digitalisierung und vielem mehr haben die Bayerischen Staatsforsten mit Blick
auf die Zukunft der Forstwirtschaft das Projekt "Forstbetrieb 2030" gestartet. Die-
ses Projekt hat intern, aber auch bei allen Freunden und Begleitern der Staatsfors-
ten sowie im politischen Raum zu erheblichen Diskussionen geflhrt.

Im Landwirtschaftsausschuss wurde dann eine Anhérung zu diesem Thema be-
schlossen, weil es uns wichtig ist, dass Uber die Arbeit der Staatsforsten berichtet
wird und die Zukunftsperspektiven fir 2030 und darlber hinaus mit Experten aus
vielen Bereichen der Forstwirtschaft diskutiert werden. Wir freuen uns sehr auf den
Austausch mit Ihnen, und wir méchten mit Ihnen dieses Spannungsfeld bestehend
aus Klimawandel, den Herausforderungen fiir die Forstwirtschaft und der grof3en
Nachfrage nach dem Baustoff Holz, der die Staatsforsten als Rohstofflieferant ge-
rade fir die bayerische Holz- und Sagewirtschaft gerecht werden wollen, erértern.

Mit dem Volksbegehren "Artenvielfalt und Naturschénheit in Bayern — Rettet die
Bienen" haben wir festgelegt, dass es ein vorrangiges Ziel ist, die Artenvielfalt im
Staatswald zu steigern. Auch das ist ein groRes Thema im gesamten Wirtschaften
der Bayerischen Staatsforsten. Daritber hinaus haben wir gerade in der Corona-
Zeit gemerkt, wie wichtig es ist, dass der Wald als Erholungsraum, den man erle-
ben kann, und als Blrgerwald zur Verfiigung steht.

Das sind einige der Themen, die das Umfeld beschreiben, in dem sich die Baye-
rischen Staatsforsten zu bewegen haben, und aus meiner Sicht wurde hier in den
letzten Jahren eine sehr erfolgreiche Arbeit geleistet. Gleichwohl stehen wir, wie
gesagt, vor grol’en Herausforderungen. Uns interessiert deshalb sehr, wie Sie als
Experten beurteilen, worauf in der Zukunft noch mehr Wert gelegt werden muss,
und wie die Arbeit unter den gegebenen Rahmenbedingungen erfolgreich weiter-
geflhrt werden kann.

Wir werden die Diskussion sicher ein Stiick weit aufteilen. Ein Teil wird die Fragen
im Hinblick auf die Forstwirtschaft und die Anforderungen der Gesellschaft an den
Wald, also alles, was wir von einem Staatswald erwarten, umfassen. In einem wei-
teren Teil missen wir uns mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens befas-
sen und die Frage stellen, wie all das finanziert werden kann. Diesbeziiglich wurde
im Vorgesprach bereits deutlich, dass die Staatsforsten sehr viel Gewinn erwirt-
schaftet und an den Freistaat Bayern abgefiihrt haben. Gleichzeitig sind aber noch
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Belastungen vorhanden, was die Pensionsriickstellungen anbelangt. Des Weiteren
brauchen die Staatsforsten auch fir die volatilen Markte, die wir zu erwarten
haben, noch starkere Finanzpolster.

Alle Experten heil3e ich jetzt noch einmal herzlich willkommen; ich freue mich sehr
auf die Diskussion. Damit gebe ich das Wort an den Vorsitzenden des Haushalts-
ausschusses Josef Zellmeier.

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Lieber Vorsitzender Martin Schoffel, liebe
Mitglieder der beiden Ausschusse, liebe Sachverstandige, meine Damen und Her-
ren! Ich darf mich der BegriiBung durch meinen Kollegen anschlielRen. Auflerdem
mochte ich mich fur die Initiative aus dem Ausschuss fur Ernahrung, Landwirtschaft
und Forsten bedanken, sich mit dem Projekt "Forstbetrieb 2030" der Bayerischen
Staatsforsten zu beschaftigen.

Herr Schoffel hat die 6kologische und 6konomische Bedeutung der Staatsforsten,
einer der grofRten Forstbetriebe Europas, bereits erwahnt. Wenn man das Staats-
vermogen des Freistaats Bayern betrachtet, sind die Staatsforsten einer der be-
deutendsten Vermogenswerte, die wir besitzen. Ich will das Ganze natlrlich nicht
nur auf den finanziellen, den fiskalischen Bereich reduzieren, denn mir ist klar,
dass das Thema Wald viele weitere Aspekte beinhaltet. Gleichwohl missen wir bei
den Staatsforsten als einer der groRten Staats- bzw. Waldbesitze in Europa die fi-
nanzielle, die fiskalische Seite berticksichtigen.

Als ich 2003 in den Landtag kam, wurden viele Diskussionen Uber die groRe Forst-
reform und deren inhaltliche, formelle Ausgestaltung gefiihrt. Ich denke, dass diese
Reform erfolgreich war. Jetzt gilt es, das weiterzuentwickeln und sich mit den Per-
spektiven zu beschaftigen. Ich bin deshalb auf die Stellungnahmen der Experten
und auf die Diskussion sehr gespannt.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank, lieber Josef Zellmeier. —
Ich darf jetzt unsere Experten um ein Eingangsstatement bitten, fur das jeweils finf
Minuten Zeit zur Verfigung stehen. Dabei gehen wir in alphabetischer Reihenfolge
vor, sodass der erste Redner Herr Babinger ist, der als Vorsitzender des Gesamt-
personalrats der Bayerischen Staatsforsten und als Mitglied des Aufsichtsrats des
Unternehmens auch aus der Sicht der Mitarbeiter unseres Unternehmens berich-
ten kann, wie die Zukunftsperspektiven eingeschatzt werden. Herr Babinger, Sie
haben das Wort.

SV Hubert Babinger (Gesamtpersonalrat Bayerische Staatsforsten AOR): Sehr
verehrte Herren Vorsitzende, sehr geehrte Damen und Herren, sehr verehrte
Gaste! Ich danke Ihnen, dass ich heute als Gesamtpersonalrat meine Eindriicke zu
einem Forstbetrieb 2030 der Bayerischen Staatsforsten schildern kann. Wie soll es
in der Zukunft weitergehen? Aus meiner Sicht sind die Bayerischen Staatsforsten
eine Erfolgsgeschichte, und auch als Beschaftigtenvertretung sage ich dazu deut-
lich Ja. Wir sind ein eigenstandiges Unternehmen, das 2005 gegriindet wurde,
nach kaufmannischen Grundsatzen aufgestellt ist und sich sehr positiv entwickelt
hat.

Was ist aber viel wichtiger? Viel wichtiger ist die Erfullung unseres Auftrags einer
vorbildlichen und nachhaltigen Bewirtschaftung des Staatswaldes fir die Bevdlke-
rung und fur den Eigentimer. Diese Arbeit wird jedoch in letzter Zeit aufgrund der
klimatischen Veranderungen im Wald, die auch in den Medien zu vernehmen sind,
immer schwieriger.

Einerseits haben wir vor ein paar Jahren noch davon gesprochen, wie schlimm die
Bilder in Tschechien sind. Andererseits zeichnet sich auch in den Nachbarbundes-
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ldndern ein massiver Klimawandel ab. Das geht bis hin zur Entwaldung; in Tsche-
chien verandern sich die Landschaftsbilder dramatisch. Uber unser Nachbarland
Thiringen ist das jetzt auch in Bayern angekommen. Im Frankenwald sind massive
Schaden zu erkennen, und der Privatwald stellt seine Tatigkeit fast ein, weil er
sagt: Ich mache die Bewirtschaftung nicht mehr, das macht keinen Sinn, ich kann
den Wald nicht mehr erhalten. — Umso wichtiger ist es fiir uns als Bayerische
Staatsforsten, dieses Thema aktiv zu verfolgen und uns so aufzustellen, dass wir
diese Aufgaben bewerkstelligen kénnen.

Ich nenne lhnen jetzt ein paar Aspekte zum Personal. Als wir 2005 gegriindet wur-
den, erfolgte ein deutlicher Abbau des Personals bei der Forstbetriebsleitung.
Zudem ging mit der Revierreform 2007 eine deutliche Reduktion der organisierten
Reviere einher; hier haben wir eine Organisationsform mit einer Servicestelle ge-
schaffen. AuRerdem wurden im Bereich der Waldarbeiter, in dem die Forsttechnik
integriert ist, 650 Waldarbeiterstellen abgebaut. Damit hat bei der gré3ten Beschaf-
tigungsgruppe auch der gréfte Stellenabbau stattgefunden.

Ganz klar betonen méchte ich, dass dieser Personalabbau gestoppt werden muss.
Es gibt zu wenig Personal auf der Flache, im Wald und vor Ort, und wir miissen
unsere Aufgaben bewaltigen. Deshalb bedarf es hier einer anderen Regelung.

Wir befinden uns in einer Situation, die uns in Zukunft massiv fordern wird, und die
Belastungen fiir die Beschaftigten nehmen natirlich auch zu. Ein hohes Gut bei
den Bayerischen Staatsforsten bzw. in unserer Firma ist, dass viele Mitarbeiter ihre
Tatigkeit wie eine Arbeit fir ihr Eigentum ansehen. Der Wald liegt ihnen sehr am
Herzen; das beginnt bei den Forstwirten und geht tber die Revierleiter bis hin zu
den Forstbetriebsleitungen. Viele haben jetzt aber natiirlich Angst vor der Zukunft.

Wie sieht die Zukunft bei den Bayerischen Staatsforsten aus der Sicht der Be-
schaftigtenvertretung aus? Wir missen weiterhin ein eigensténdiges leistungsfahi-
ges Unternehmen bleiben. Den Rahmen hierzu wird allerdings — und jetzt kommt
das Aber — der Klimawandel massiv beeinflussen. Umso wichtiger ist es, dass wir
die Arbeit dort, wo sie anfallt, ndmlich am und im Wald, mit eigenem Personal wie
den Forstwirten und Forstwirtschaftsmeistern erledigen. Letztendlich wird der Zu-
kunftswald in den Revieren gestaltet: Was pflanzen wir? Was pflegen wir? Wie
schaut der Wald aus, und wie kénnen wir diesem massiven Klimawandel begeg-
nen, der bereits begonnen hat? Ein klares Statement ist daher, eigenes Personal
auf der Flache zu haben.

Gleichwohl arbeiten wir durchaus mit Unternehmern. Das ist auch nicht infrage zu
stellen, und ich mdchte die Unternehmer auch gar nicht angreifen. Allerdings ist es
ein Trugschluss, zu glauben, dass wir uns noch mehr in Unternehmerhande bege-
ben missen. Es gilt, vor Ort prasent zu bleiben; wir miissen die Aufgaben fiir den
Eigentimer des Staatswaldes erledigen kdnnen.

Veranderungsprozesse wird es immer wieder geben mussen, und wir werden inter-
ne Prozesse anstolen. Das wollen wir gemeinsam gestalten, jedoch immer mit der
MaRgabe, dass der Erhalt des Staatswaldes im Vordergrund steht.

Was ist fur die Bayerischen Staatsforsten wichtig? Wir brauchen fiir die schwierige
Zeit des Klimawandels Ricklagen, denn ansonsten wird es immer wieder hinsicht-
lich der Fixkosten und des Aufwands Diskussionen geben, wenn der Holzpreis
sinkt, von dem wir zu 90 % abhangig sind. Betonen mdchte ich aber auch, dass wir
als Unternehmen den Aufwand durchaus betrachten missen. Das muss allerdings
mit Augenmalf3, Vernunft und, wie gesagt, mit eigenem Personal sozusagen in die
Zukunft gerichtet und gegen den Klimawandel geschehen.
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Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank, Herr Babinger. Wichtig
war natlrlich Ihr Hinweis auf die Personalstruktur des Unternehmens. In diesem
Zusammenhang darf ich darauf hinweisen, dass die Staatsministerin auch in die-
sem Jahr zugesichert hat, dass kein weiterer Personalabbau stattfindet. Fur die
Mitarbeiter gibt es sehr viele Aufgaben, und die Frage ist, wo und wie jemand ein-
gesetzt werden kann.

Als nachstem Sachverstandigen méchte ich Herrn Breitsameter das Wort geben.
Herr Breitsameter, Sie kommen aus dem genossenschaftlichen Holzgeschaft, und
Sie sind der Vorstand der Wald-Sage Fuchstal e. G. sowie der Geschéaftsfuhrer der
WBV Dienstleistungsgesellschaften in Aichach-Friedberg. Vielleicht kénnen Sie
sich aber auch noch selbst vorstellen und dann lhre Sicht auf die Bayerischen
Staatsforsten darlegen, denn es ist durchaus ein intensives Zusammenspiel zwi-
schen dem Staats- und dem Privatwald. Gleichwohl wollen wir nattrlich immer im
Blick behalten, dass der Privatwald erfolgreich ist und es hier eine gute Zusam-
menarbeit gibt. Bitte schon.

SV Bernhard Breitsameter (Wald-Sage Fuchstal eG): Ein herzliches Grif3 Gott
und ein Dankeschon dafir, dass ich an dieser Anhorung teilnehmen darf. Die Vor-
stellung war fast richtig: Ich bin der Vorstand der WBV Aichach, und ich bin bei
Schwaben Altbayern Holz, In.Silva und der Wald-Sage Fuchstal ebenfalls als Vor-
stand tatig. Daneben bewirtschafte ich sechs grofiere Privatwalder, von denen die
bekanntesten wahrscheinlich die Walder der Familie von der Leyen sind.

Wir von der Forstseite sind sehr froh, dass der Wald wieder in aller Munde ist. In
den letzten Jahren waren wir das nicht gewohnt. Wir dachten immer, dass wir
etwas Gutes tun, aber wir waren zu introvertiert, um das nach auften zu transpor-
tieren. Ich glaube, das war einer der groRten Fehler, und das ist jetzt auch einer
der Inhalte dieser Diskussion.

Die gesellschaftlichen Anspriche an den Wald sind massiv gestiegen; zuletzt
wurde das jedem wahrend der Pandemie bewusst, als man kein Elektrofahrrad
mehr kaufen konnte, weil alle schon, ich sage einmal, in den bayerischen Waldern
unterwegs waren. Das erfordert natiirlich ein viel Mehr an Offentlichkeitsarbeit und
an Waldpadagogik. Ein viel Mehr bedeutet aber auch ein Mehr an Aufwand und an
Personal. Es steht mir fern, in die Personaldiskussion der Bayerischen Staatsfors-
ten einzusteigen. Eines ist jedoch wichtig: Fir den Privatwald werden die Baye-
rischen Staatsforsten immer eine Vorbildfunktion haben. Man schielt immer dorthin,
um zu sehen, was dort gemacht wird, um dann Ruckschlisse flr den eigenen
Wald egal welcher Grofie zu ziehen. Auch im Privatwald stehen wir vor diesen zu-
satzlichen Aufgaben, und Herr Babinger sagte es bereits: Viele Private geben die
Forstwirtschaft auf. Das darf aber nicht sein.

Die Markte fur den Rohstoff Holz sind brutal volatil. Letztes Jahr mussten wir den
Festmeter fir das, was nicht unter Vertrag war, fur 25 Euro "verbetteln". Kurze Zeit
spater gingen die Preise in Richtung 120 Euro, wahrend es uns jetzt schon wieder
"herunterhaut". Je volatiler der Markt ist — und ich bitte, das ebenso fur den Privat-
wald zu berlcksichtigen —, desto grof3er ist die Zurlickhaltung im Holzeinschlag,
um den Wald zu bewirtschaften. Je konstanter die Markte sind, desto groRer ist die
entsprechende Bereitschaft. In diesem Jahr war das Schlimmste fiir uns der Holz-
mangel, der ahnlich wie der Klopapiereffekt durch alle Medien ging. Jetzt haben wir
wieder volle Schnittholzlager, allerdings wissen wir nicht, wohin wir mit diesem Holz
sollen, was erneut zu diesem Preisverfall fihrt.

Es wurde bereits gesagt, aber ich wiederhole es noch einmal: Die Bayerischen
Staatsforsten sind der grofte Waldbesitzer Europas, und fiir uns haben sie eine
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Vorbildfunktion. Meiner Ansicht nach ist es den Bayerischen Staatsforsten in der
Vergangenheit gelungen, die ganze Klaviatur von der Jagd bis hin zur Offentlich-
keitsarbeit und von der Forstwirtschaft bis hin zum Naturschutz hervorragend zu
spielen. Die ersten zehn, elf Jahre — also bis 2015, 2016 — waren auch wirtschaft-
lich erfolgreich, was jedoch ein Leichtes war, weil der Markt das hergab. Jetzt be-
finden wir uns aufgrund der Kalamitaten allerdings in einem gro3en Auf und Ab.
Das heilfdt, nicht nur die Bayerischen Staatsforsten, sondern auch wir im Privatwald
sind nicht mehr in der Lage, Riicklagen bilden zu kénnen.

Ich weild, dass es sehr viele Forderungen nach Stilllegungen gibt. Meines Erach-
tens ist eine Stilllegung aber nicht zielflhrend, wobei ich nicht gegen einzelne Still-
legungen bin. Ich mdchte jedoch nicht "schutzen durch nltzen" vertreten, sondern
ich vertrete "schitzen und nitzen", weil beides maéglich ist. In meinem Statement
habe ich dargelegt, dass in einem artenreichen und nachhaltig bewirtschafteten
Wald der Biotopbaum neben dem Furnierbaum stehen kann, ohne dass der eine
den anderen stort. Es gilt, diese Multifunktionalitdt des Waldes aufrechtzuerhalten.

Zuletzt moéchte ich einen Appell aussprechen: Wir brauchen den Forster wieder
mehr als Generalisten, und diese Identifikation mit dem Revier — das beginnt beim
Waldarbeiter und geht bis zum Foérster — darf nicht mit einer weiteren Funktionalitat
zerstort werden. AuRerdem werden wir auch im Privatwald mehr Forstleute auf der
Flache brauchen. Das Gleiche gilt fir die Forstverwaltung. Dort haben wir hervorra-
gende Leute, die aufgrund dieser massiven Stérungen und Schadereignisse mit
der Beratung, der Forderung und dem Kontakt auf der Flache momentan aber
nicht nachkommen. Ich appelliere daher, hier nicht zu sparen.

Die Gesellschaft hat riesengrofl’e Anspriiche, und der Wald ist die schénste Fabrik
der Welt: Im Wald kénnen Sie den Rohstoff Holz produzieren und gleichzeitig die
groéRte Erholung genielRen.

Vorsitzender Martin Schéffel (CSU): Herzlichen Dank, Herr Breitsameter. Sie
sind ein Forstmann mit Leidenschaft und Bodenhaftung. Vielen Dank, dass Sie hier
sind; es werden bestimmt noch viele Fragen an Sie gerichtet.

Ich begriile nun herzlich Herrn Dr. Hamberger. Herr Dr. Hamberger, Sie waren
lange Zeit der Leiter eines Amtes fiir Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten und
nehmen immer noch viele Funktionen rund um den Wald und die Forstwirtschaft
wahr. Sie haben jetzt das Wort, Herr Dr. Hamberger. Bitte schon.

SV Dr. Joachim Hamberger (Verein fur Nachhaltigkeit e. V.): Ich nehme an dieser
Anhdrung heute als Vorsitzender des Vereins fiur Nachhaltigkeit teil; es ist aber
richtig, was Sie gerade sagten, Herr Schoffel: Ich habe fir einige Jahre ein Amt fur
Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten geleitet und kenne von daher die Probleme
mit dem Borkenkafer sehr gut. Seit dreiBig Jahren lehre ich auch in Weihenstephan
Forstgeschichte und Umweltgeschichte, und ich lehre an der Universitat der Bun-
deswehr. Nebenbei war ich noch in der Erwachsenenpadagogik und im Wissen-
schaftsmanagement tatig. Das spiegelt auch ein wenig das wider, was wir im Ver-
ein machen.

Der Verein fur Nachhaltigkeit hat sich vor zwélf Jahren gegriindet, um die Idee der
Nachhaltigkeit in die Gesellschaft zu tragen. Das heil3t, es geht um die Zukunfts-
vorsorge fur morgen, damit unsere Kinder und Enkelkinder mdéglichst viele Frei-
heitsgrade haben, um zum Beispiel im Wald das eine oder andere zu machen.
Unser Verein beschrankt sich allerdings nicht nur auf den Wald, sondern wir befas-
sen uns auch intensiv mit Psychologie und Nachhaltigkeit und publizieren dazu.
AuRerdem haben wir uns mit Corona und mit der Verhinderung von Pandemien be-
schaftigt.
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Uber den Wald wird — die Vorredner haben das bereits angedeutet — in der Offent-
lichkeit sehr viel geredet, und zwar auch sehr viel Populéres. Einerseits wird sehr
viel Wissen verbreitet, aber andererseits leider auch sehr viel "Halbquatsch" ver-
mischt mit Wissen und Nichtwissen. Wir haben deswegen zehn Thesen zum Wald
und zehn Thesen zum Holz entwickelt, die ich Ihnen warmstens ans Herz legen
modchte; die entsprechenden Faltblatter liegen drauf3en aus, und sie wurden lhnen
digital Ubermittelt. Fir diese Thesen wurde mit Wissenschaftlern erarbeitet, was
der Kern von Forstwirtschaft ist und was wir in Zukunft brauchen, weil wir wirklich
vor einer Nachhaltigkeitsrevolution stehen.

Holz ist der Baustoff, der nicht nur CO5 bindet, sondern der sogar Energie auf eine
Baustelle mitbringt, wahrend alle anderen Baustellen im Vorfeld eine Menge Ener-
gie und COskosten. Der Baustoff Holz bringt also, wie gesagt, als einziger Baustoff
Energie mit, und er kann, wenn man ihn in Kaskaden nutzt, dann wieder CO»-neu-
tral entsorgt werden.

Unser Verein nimmt fur sich in Anspruch, an die Sache ganzheitlich — also 6kono-
misch, 6kologisch, sozial und kulturell und damit so, wie Nachhaltigkeit definiert
ist — heranzugehen. Wir vertreten daher keinen Schwerpunkt aus irgendeinem die-
ser Bereiche.

Zu unserer Stellungnahme, die wir gemeinsam erarbeitet haben, weil wir bei uns
im Verein Uber sehr viel Forstexpertise verfigen: Ich habe gerade den Begriff
Nachhaltigkeitsrevolution genannt, und das ist nicht untertrieben. Offiziell lautet der
Titel "Die grof3e Transformation". In Berlin tagt man derzeit und versucht, eine neue
Koalition zu schmieden. Alle Industrien — die Autoindustrie, die Energieindustrie
usw. — stehen vor einer groRen Wende, und alle machen sich Gedanken. Als unser
Verein vor zwolf Jahren gegrindet wurden, hat sich kein Mensch fir Nachhaltigkeit
interessiert, und wir haben uns auch deshalb gegriindet, um diesen Gedanken vor-
anzubringen. Heute kénnen Sie den Fernseher anschalten, und Sie héren in einer
Minute drei-, viermal den Begriff Nachhaltigkeit. Mein Neffe meinte neulich: "Wenn
man daraus ein Trinkspiel machen wirde, ware das wie Komasaufen"; das aber
nur am Rande. — Es herrscht hier also eine grof3e Not, und es muss sich etwas an-
dern.

Zum Wald: Unser Wald steht vor groRen Veranderungen. Wir haben bereits einen
erheblichen Klimawandel, und wir bauen die Walder jetzt schon um. Es wird aber
noch dramatischer werden. Das Waldbild wird sich definitiv andern. Es wird ein an-
derer Wald kommen, weil wir andere Baumarten brauchen. Allerdings lauft schon
viel, und die Waldbesitzer machen gut mit; die Bayerischen Staatsforsten sowieso.
Vor diesem Hintergrund missen wir die Dinge nun aber neu bewerten.

An die Bayerischen Staatsforsten gerichtet: Was bisher gelaufen ist — Herr Babin-
ger hat das bereits hervorgehoben —, ist eine sehr gute Arbeit. Ich mdochte die
Bayerischen Staatsforsten mit einem Supertanker vergleichen. Dieser Supertanker
hat in seinem Deck 800.000 Hektar geladen, und die Richtung, in die er fahrt,
passt. Vielleicht muss man sie um funf oder zehn Grad korrigieren, aber insgesamt
stimmt sie. In diesem Tank und den 800.000 Hektar lagert alles Mégliche an Oko-
systemleistungen, was nicht bekannt ist und als selbstverstandlich genommen
wird. Herr Breitsameter sagte es: Alle Waldbesitzer machen eine supergute Arbeit,
aber das ist zu wenig prasent. Das muss also endlich in das Bewusstsein der
Leute. — Das ist das eine Bild von diesem Supertanker.

Das zweite Bild ist die Nachhaltigkeitsrevolution. Die Supertanker auf den Welt-
meeren fahren alle mit Schwerdl. Langfristig geht das nicht mehr, und hier wird
gruner Wasserstoff am ehesten irgendwann eingefiihrt werden.
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Die BaySF produzieren, und das ist der Kernpunkt, irrsinnig viele Werte. Diese
Werte, die wir auch alle anerkennen, haben aber leider keinen Preis; das lauft alles
irgendwie so mit. Die Okosystemleistungen von Kihleffekt, Wasserspeicher, Erhalt
der Artenvielfalt usw. missen deshalb umgerechnet werden. Wie man das macht,
ist dann, Gott sei Dank, nicht meine Aufgabe. Letztlich missen diese Werte aber in
einen Preis umgerechnet werden, weil das System, mit dem die Bayerischen
Staatsforsten bewertet werden, wonach am Schluss nur steht, was aus dem Holz-
erlés herauskommt, nicht mehr funktioniert. Denn die anderen Werte, die wir in der
Gesellschaft haben — die Okosystemleistungen und vor allem die Biodiversitat
sowie der Klimawandel — sind dermafien wichtig, sodass das mit diesem, ich
nenne es einmal, um im Bild zu bleiben, veralteten Schwerdlsystem auf Dauer
nicht hinhaut.

Wir haben deshalb folgende Kernforderungen:

Erstens. Die Finanzierung des staatlichen Waldes muss unabhangig vom Holzpreis
durch die Bewertung und Bepreisung aller Leistungen erfolgen.

Zweitens. Was das Holz anbelangt, bedarf es einer vorbildlichen Bewirtschaftung
auf der ganzen Flache. Naturschutzflachen, Naturwalder, Nationalparks, Natur-
waldreservate etc. sind wichtig, und davon dirfen auch noch ein paar kommen;
das ist Uberhaupt kein Problem. Insgesamt brauchen wir aber eine Wirtschaft, die
den Wald als CO»-Staubsauger nutzt und die die Gesellschaft mit Holz versorgt.

Holz ist der beste Botschafter des Waldes in die Gesellschaft. Sie haben hier iber-
all Holz, und alle, die fernsehen oder etwas machen, sehen, dass Holz wichtig ist.
Wenn das Holz dann noch aus nachhaltiger Forstwirtschaft aus Deutschland, aus
Bayern stammt, ist das unendlich viel besser, als wenn es aus Plantagen oder
Kahlschlagen in Sibirien, Stidamerika oder sonst woher kommt.

Global betrachtet, muss man feststellen, dass die Forstwirtschaft fast tberall auf
der Welt eine Kahlschlagwirtschaft ist.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Herr Dr. Hamberger, vielleicht kbnnen wir an
dieser Stelle einen Punkt machen.

SV Dr. Joachim Hamberger (Verein fir Nachhaltigkeit e. V.): Entschuldigung, ich
steigere mich hinein, aber damit merken Sie, dass mir dieses Thema am Herzen
liegt. Darf ich noch einen Punkt nennen? Ich dirfte dann auch meine finf Minuten
ausgeschopft haben. — Die Bildung ist entscheidend. Die Matrosen des Supertan-
kers, die Forster und Forsterinnen, missen deshalb berichten, damit die Bevdlke-
rung, die den Wald nutzen soll und ihn auch immer mehr nutzt, Gber ein entspre-
chendes Wissen verflgt.

Das Primat der Holzerlose sollte ersetzt werden, und es sollten umfassende Leis-
tungen sowie die notwendige intensive Pflege moglich sein. Dazu braucht es wie-
derum Geld.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank, Herr Dr. Hamberger. — Ich
gebe jetzt das Wort an Herrn Keller, der Branchensekretar bei der Industriegewerk-
schaft Bauen-Agrar-Umwelt ist und damit viele unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter vertritt. Herr Keller, ich bitte Sie um Ihr Statement.

SV Alois Keller (Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt - Griiner Bereich
Bayern): Sehr geehrter Herr Schoffel, sehr geehrte Abgeordnete, sehr geehrte
Sachverstandige! Vielen Dank fiir die Gelegenheit, an dieser Anhoérung teilzuneh-
men. Als Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt stehen wir fiir eine nachhalti-
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ge Nutzung des Waldes. In meinem Statement mdchte ich mich jetzt aber insbe-
sondere auf das Personal konzentrieren.

Zum Thema Gesundheit: Die Mitarbeiter der BaySF erwarten in naher Zukunft eine
Aussage zur Altersteilzeit. Sie hoffen auf eine Fortfihrung dieses Modells. Der Ge-
samtpersonalrat hat das bereits beantragt, und wir warten jetzt seit einigen Mona-
ten auf eine Zusage.

Zum Thema Flachenprasenz: Die IGBAU und ihre Mitglieder stellen einen Mangel
an ausreichend ortskundigem Personal fest. Bei allen Forderungen braucht es am
Ende aber Menschen, die "hinlangen" und die MaRnahmen durchfiihren. Man kann
viel an Unternehmer vergeben, und bei den BaySF gab es einen Personalabbau,
der aufgrund der Mechanisierung der Holzernte im Bereich der Forstwirte beson-
ders grof3 war. Diese Personalplanung passt jetzt aber nicht mehr zu den Heraus-
forderungen im Zuge des Klimawandels. Die Schadflachen werden immer kleinteili-
ger, und aktuell fahren die Beschaftigten und insbesondere die Forstwirte auf
Kante. Hinzu kommt, dass zum Beispiel einzelne Mitarbeiter eine Anfahrt von 60
bis 90 Minuten zum ersten Arbeitsort haben. So etwas macht man nicht allzu lange
mit.

Herr Neft hat es in seinem Statement in der vorherigen Sitzung des Ausschusses
angedeutet: Die BaySF haben in den letzten Jahren begonnen, viel mehr Forstwir-
te auszubilden und einzustellen. Das sehen wir sehr positiv. Gleichzeitig werden
wir in den nachsten zehn Jahren allerdings ebenso eine hohe Zahl von Altersab-
gangen haben; wir erkennen das auch anhand unserer Mitgliederstruktur. Das
Alter der Forstwirte liegt im Durchschnitt bei Ende 40 bis Anfang 50, und wir gehen
davon aus, dass es einen Personalabbau bei den Forstwirten geben wird. Wir for-
dern in diesem Bereich daher eine Steigerung bei den Ausbildungszahlen, ein
Ubernahmeangebot an alle Auszubildenden und die Einstellung von branchenna-
hen Quereinsteigern.

Zum Thema Effektivitat und Motivation: Ich erlebe auf Mitglieder- und auf Personal-
versammlungen, dass die Mitarbeiter zum Teil frustriert sind. Man kann das keines-
falls pauschal sagen, sondern muss immer genau hinsehen, weil die Betriebe der
BaySF sehr unterschiedlich sind, aber wir kdnnen das durchaus feststellen. Ein
Grund daflr ist die Wegezeit, die aus einem zu geringen Personalstand resultiert.
Dazu kommen noch weitere Punkte, die ich hier aber nicht alle aufzahlen kann.

Des Weiteren werden Forstwirte zunehmend als Kostenfaktor gesehen, und sie
mussen sich immer mit einem Unternehmer vergleichen; die Sicherung einer Kultur
muss das dann eben kosten. Das beeinflusst allerdings unter anderem die Quali-
tat. Unsere Kollegen und auch ich — ich habe Forstwirt gelernt — haben erlebt, dass
man regelmafig zu spat an die Kulturen kommt, die dann mit Brombeeren usw. zu-
gewachsen sind. Das wird auch nicht weniger, sondern aufgrund der Kalamitat und
der Trockenheit mehr.

Fir einen effektiven Einsatz der Arbeitskrafte und zur Steigerung der Motivation
sehen wir die Notwendigkeit, den Forstwirt, der bei den BaySF wie anno dazumal
immer noch als Waldarbeiter gefihrt wird, zum Facharbeiter weiterzuentwickeln.
Damit stellen wir auch nicht die Hauptverantwortung des Revierleiters in Frage. Ich
mochte es ein wenig greifbarer darstellen. Neulich sal® ich auf einer Personalver-
sammlung gegenuber von zwei Revierleitern, die darlber klagten, dass ihnen die
Forsteinrichtung so viele Pflanzflachen zugeteilt habe, dass sie das kaum bewalti-
gen kénnten. Warum erlaubt man Forstwirten oder Forstwirtschaftsmeistern nicht,
hier zu unterstitzen? — Wir fordern daher mehr Team statt der Hierarchie, die man
bei den BaySF einfach feststellen muss.
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Zum Thema Forsttechnik: In Relation zu den gesamten BaySF ist die Forsttechnik
ein kleiner Betrieb. Die Forsttechnik sieht sich aber immer ein wenig am absteigen-
den Ast. Braucht man uns Uberhaupt noch? — Die Mitarbeiter werden durch ganz
Bayern geschickt und zeigen sehr viel Einsatzbereitschaft, aber sie bekommen das
kaum vergutet. Wir fordern daher ein Bekenntnis zur Forsttechnik und einen Aus-
bau der Forsttechnik. Ich hére von Forstwirtschaftsmeistern, von Férstern und von
allen Forstbetrieben, dass die Forsttechnik eine sehr gute Arbeit leistet. Es ware
deshalb ein grof3er Fehler, an dieser Stelle Personal abzubauen.

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Jetzt hat Herr Prof. Knoke von der Ludwig-
Maximilians-Universitat das Wort. Herr Prof. Knoke, Sie leiten den Universitatswald
der LMU — ich wusste gar nicht, dass es einen solchen gibt, und ich bin gespannt,
wie grol er ist —, und Sie sind in der Beratung der Waldbesitzer tatig. Ein wichtiger
Forschungsschwerpunkt von lhnen ist die Nachhaltigkeit der Nutzungskonzepte
und die Diversifizierungsstrategie. Ich denke, dass die wissenschaftliche Seite
neben den Erfahrungen der Praktiker sehr wichtig ist.

SV Prof. Dr. Thomas Knoke (Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen): Herr Vor-
sitzender, vielen Dank fir diese sehr freundliche Einfiihrung. Zu meinem Werde-
gang: Bis 2005 war ich Mitarbeiter der damaligen Bayerischen Staatsforstverwal-
tung und habe dann das Privileg erfahren, an der TU Minchen Professor fur
Waldinventur und nachhaltige Nutzung sein zu dirfen. Sie haben aber recht: Ich
bin auch an der LMU aktiv und leite dort den Universitatswald mit einer Gré3e von
470 Hektar.

Was die Kolleginnen und Kollegen gesagt haben, kann ich bestatigen. Das Inter-
esse am Wald hat in den letzten Jahrzehnten seitens der Okologen und Biologen,
aber auch der Ingenieure, Mediziner und vielen anderen Disziplinen international
und wissenschaftlich sehr stark zugenommen, weil der Wald ein Multitalent ist und
sehr viele Okosystemleistungen erbringt.

Ganz wichtig ist der Klimaschutz. Wir kénnen fur das Klima nichts Besseres tun,
als bei Gebauden dauerhaft Holz zu verwenden. Damit haben wir ein Archiv flr
den Kohlenstoff. Allerdings kdnnen wir dieses Holz dann nicht als Totholz fur den
Artenschutz zur Verfugung stellen, obwohl die Bereitstellung eines Biodiversitats-
schutzes auch eine wichtige Funktion der Bayerischen Staatsforsten ist. Im wissen-
schaftlichen Bereich sprechen wir hier von Trade-offs, und dabei geht es um die
Entwicklung dementsprechender Konzepte.

Daruber hinaus stehen wir vor gro3en Herausforderungen, die mit dem Klimawan-
del und der Anfalligkeit der Waldokosysteme verbunden sind. Durch die Leitung
eines kleinen Forstbetriebes bin ich mit dem Holzmarkt gut vertraut. Letztes Jahr
mussten wir das Holz fiir 25 Euro pro Kubikmeter auf den Markt bringen. Dieses
Jahr kénnen wir es flr fast 120 Euro verkaufen. Wir missen daher lernen, mit die-
ser groRen Volatilitdt umzugehen. Gleichzeitig miissen wir unsere Walder auch in
resiliente Walder umbauen, die sich nach Katastrophen schnell wieder erholen
kdnnen.

Des Weiteren gibt es noch Themen wie die Waldgesundheit oder das Waldbaden.
— Der Wald wird also immer wichtiger, und vor diesem Hintergrund darf ich auch
aus meiner Sicht bestatigen, dass die BaySF bislang eine sehr gute Arbeit geleis-
tet haben. Ich denke, dass man dieses Konzept zielgerichtet weiterflihren muss,
um am Ende die ganzen Leistungen starker und besser abbilden zu kénnen.

Was Herr Dr. Hamberger sagte, kann ich unterschreiben: Wir missen bewerten,
was die Erholung, der Biodiversitatsschutz und der Klimaschutz wert sind; als Oko-
nom sehe ich das alles auch ein wenig durch die 6konomische Brille. Dabei muss
man aber klar feststellen, dass der Wert und der Preis zun&chst nicht unbedingt
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etwas miteinander zu tun haben. Der Preis ist das, was man bezahlen muss. Der
Wert ist hingegen das, was man bekommt, wobei dieser Wert nicht nur durch die
Holzvermarktung, sondern auch durch die vielfaltigen anderen Leistungen gene-
riert wird.

Die groRe Herausforderung ist, einen mdglichst groRen Unterschied zwischen dem
Wert, den man bekommt, und dem Preis, den man bezahlen muss, herzustellen.
Dabei kann uns das Unternehmertum, das die BaySF in den letzten Jahrzehnten
so gut demonstriert haben, sehr gut helfen. Es ware daher fatal, wenn wir das Gber
Bord werfen wirden. Wir missen bedenken, dass wir einen Profi am Holzmarkt
brauchen, und auf die BaySF entféllt nach meiner Einschatzung mindestens ein
Viertel des Rohholzaufkommens in Bayern, wodurch sie auf den Holzmarkt und auf
den Holzpreis einen erheblichen Einfluss haben. Jetzt gilt es, den Spagat zu schaf-
fen, dass dort weiterhin professionell agiert wird.

Das ist meine Beurteilung aus einer Aul3ensicht heraus, weil ich eben seit 2005 an
der Uni sein darf und nicht mehr Mitglied des Unternehmens bin. Dennoch hoffe
ich, dass das eine gewisse Inspiration geben kann.

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Danke, Herr Prof. Knoke. — Der nachste
Redner ist Herr Mergner. Herr Mergner hatte in seiner beruflichen Vita viel mit
Nachhaltigkeit zu tun, und er ist als Vorsitzender des BUND Naturschutz sicherlich
allen bekannt. Bitte schon.

SV Richard Mergner (BUND Naturschutz in Bayern e. V.): Herr Vorsitzender Zell-
meier, Herr Vorsitzender Schoffel, sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete!
Herzlichen Dank fur die fraktionsUbergreifende Entscheidung, eine Anhdrung zu
diesem wichtigen Thema durchzufihren. Der BUND Naturschutz fordert eine Neu-
ausrichtung der Bayerischen Staatsforsten. Die Gemeinwohlwirkung und die Vor-
bildwirkung nach dem Bayerischen Waldgesetz — meine Vorredner haben das be-
reits in Teilen angesprochen — muss unabhéngig vom Holzpreis, von volatilen
Holzmarkten und von einer entsprechenden Vermarktung der Flachen Uiber Neben-
einkinfte — dem Sandabbau usw. — finanziert werden. Au3erdem gilt es, das Pro-
jekt "Forstbetrieb 2030", das als Rettungsanker eingefihrt wurde, nachdem die
Bayerischen Staatsforsten im vorletzten und im letzten Geschéaftsjahr 80 Millionen
bzw. 64 Millionen Euro Verlust machten, zu revidieren.

Sie im Bayerischen Landtag und die Staatsministerin Michaela Kaniber tragen die
Verantwortung dafir, dass das Projekt "Forstbetrieb 2030" auf neue FiiRe gestellt
wird und es eine neue Ausrichtung bekommt. Herr Schoffel, wir sitzen beide im
Beirat der Bayerischen Staatsforsten, und ich bin lhnen sehr dankbar dafir, dass
Sie mit Ministerin Kaniber hier rechtzeitig die Bremse gezogen haben.

Jetzt kann ich nur hoffen, dass sich die weitere Ausrichtung dieses Projekts nicht
darin ergiefl3t, dass wie in einem normalen Betrieb, der zum Beispiel Schrauben
produziert, an der Kostenschraube gedreht wird, weil man meint, den bayerischen
Staatswald, den wir als Wald der Burgerinnen und Birger bezeichnen, mit Perso-
naleinsparungen, mit einer Verschlankung der Prozesse, durch Digitalisierung usw.
nachhaltig bewirtschaften zu kénnen, sodass er vorrangig dem Gemeinwohl, und
nicht in erster Linie dem Holzmachen bzw. der daraus resultierenden Gewinnab-
fuhrung dient. Ich bitte Sie, darlber in dieser Anh6érung nachzudenken und den
Bayerischen Staatsforsten, fir die Sie quasi treuhanderisch fir das bayerische
Volk der Eigentiimer sind, andere Ziele vorzugeben sowie dem in der vorangegan-
genen Ausschusssitzung anwesenden Trio der Bayerischen Staatsforsten in die-
sem Zusammenhang unterstitzend unter die Arme zu greifen.


http://www.bayern.landtag.de/www/lebenslauf/lebenslauf_555500000275.html

Anhoérung

Bayerischer Landtag « 18. Wahlperiode

42. LA, 113. HA, 20.10.2021 Wortprotokoll - Redebeitréage nicht autorisiert

21

Meine Damen und Herren, warum brauchen wir eine geanderte Zielsetzung? Es ist
glasklar — wir haben es gerade gehdrt, und Herr Neumeyer hat es heute Friih ge-
sagt —: Ein Unternehmen, das zu 85 % vom Holzpreis und dem, was man tber Ne-
bengeschafte machen will, abhangig ist, ist kein nachhaltiges Unternehmen, wenn
es Leistungen fir die Erholung, den Trinkwasserschutz, den Klimaschutz usw. er-
bringen muss. Unsere Forderungen hierzu decken sich eigentlich eins zu eins mit
dem Beschluss des Ministerprasidenten Markus Soder und der gesamten Staats-
regierung im Jahr 2019, namlich den Vorrang des bayerischen Staatswaldes fur
Klimaschutz; er soll ein Klimawald werden.

Die ersten Korrekturen wurden bereits vorgenommen, indem beispielsweise keine
Gewinne mehr abgefuhrt werden missen. Der Webfehler der Forstreform vor
15 Jahren, vor dem wir und viele andere, darunter auch viele Forstleute, gewarnt
haben, namlich die Abhangigkeit von dem volatilen Holzmarkt in Zeiten der Klima-
krise, ist hingegen noch nicht korrigiert. Deswegen brauchen wir hier eine andere
Ausrichtung. Das gelingt aber nicht mit ein paar Korrekturen an dem System der
Bayerischen Staatsforsten durch beispielsweise mehr Digitalisierung und damit so-
zusagen der Abbildung aller Prozesse in der Zentrale, um sie von dort aus besser
steuern zu kdnnen.

Was wir tatsachlich brauchen, ist mehr Personal; da bin ich mit einigen Vorrednern
durchaus einig. Beim Personal hat ein massiver Abbau stattgefunden, obgleich wir
ohnehin schon eine Reduzierung bei den Forstbetrieben haben, die nun zum Teil
so groB sind, dass die Forstbetriebsleiter oder Forstbetriebsleiterinnen in einem er-
heblichen Ausmafl im Auto sitzen missen, um durch ihren Wald zu kommen.

Des Weiteren unterscheidet die bayerische Bevdlkerung nicht, wenn sie einer
Forsterin oder einem Forster begegnet, ob die jeweilige Person vom Amt oder vom
Betrieb ist. Sprich: Wenn Holz eingeschlagen wird oder wenn es um eine Bebau-
ung usw. geht, will man eine Ansprechpartnerin oder einen Ansprechpartner
haben. Die Bayerischen Staatsforsten kdnnen aber zum Beispiel eine Umweltbil-
dung oder eine umfassende Kommunikation vor allem in den Ballungsrdaumen ei-
gentlich gar nicht leisten, weil das in ihrem Auftrag nicht mehr enthalten ist.

Ich bitte Sie nachdrlcklich darum, dem Unternehmen zu erméglichen, so zu wirt-
schaften, wie es in deren Auftrag steht. Das heil3t, dass die Gemeinwohlleistungen
bewertet werden missen. Daruber hinaus bedarf es weiterhin einer erfolgreichen
Jagdstrategie. Wir haben immer noch Betriebe wie beispielsweise in Rothenbuch,
wo die Eiche oder die Buche nur hinter dem Zaun hochkommt. Das darf aber nicht
sein, weil wir in Zeiten der Klimakrise einen Waldumbau brauchen.

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Herr Mergner, die Redezeit ist schon deut-
lich Uberschritten.

SV Richard Mergner (BUND Naturschutz in Bayern e. V.): Ich komme zum
Schluss. — Wir brauchen also mehr Personal. Zudem brauchen wir eine Unabhan-
gigkeit vom Holzverkauf, denn ansonsten muss das Unternehmen diesmal einen
Kredit in H6he von 50 Millionen Euro aufnehmen, und das kann nicht sein. Wir wol-
len, dass das aus dem Staatshaushalt entsprechend ermdglicht wird.

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Danke, Herr Mergner. — Der nachste Redner
ist Herr Vogel, der Betriebsleiter und Sprecher des BaySF Forstbetriebes Rothen-
buch. Herr Vogel, bitte.

SV Florian Vogel (Bayerische Staatsforsten - Forstbetrieb Rothenbuch): Sehr ge-
ehrter Herr Vorsitzender, sehr geehrter Herr Schoffel, werte Abgeordnete! Vorweg
mochte ich kurz etwas zu meiner Person sagen. Ich bin 2005 kurz nach der Griin-
dung der BaySF als Angestellter des offentlichen Dienstes zu den BaySF gekom-
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men. In den ersten sieben Jahren war ich als Forsteinrichter in ganz Nordbayern
unterwegs und konnte dort sehr viel sehen und kennenlernen. Danach war ich vier
Jahre lang stellvertretender Forstbetriebsleiter in Rothenburg ob der Tauber. Seit
2017 bin ich nun Forstbetriebsleiter in Rothenbuch im Spessart.

Unser Forstbetrieb ist einer der laubholz- und eichenreichsten Forstbetriebe Bay-
erns. Wir haben rund 75 % Laub- und 25 % Nadelholz, und wir haben von unserer
Betriebsflache gut 1.300 Hektar aus der Nutzung genommen. Diese Walder stehen
jetzt als Naturwalder unter Prozessschutz.

Die letzten dreieinhalb Jahre dirften den letzten Zweifler davon Uberzeugt haben,
dass der Klimawandel auch in Bayern angekommen ist. Seit 2018 verzeichnen wir
vor allem in Nordbayern massive Schaden am Wald, und zwar zunachst durch den
Borkenkafer an der Fichte und in den Folgejahren durch Trocken- und Hitzestress
an der Buche.

Die Wetterextreme haben aber nicht nur Folgen fir den Wald, sondern sie haben
auch uns stark beeinflusst, weil wir die Planung standig anpassen oder neu aufset-
zen mussten. Das verlangte meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Re-
vieren, an der Sage, aber auch im Buro alles ab; wir arbeiteten am Limit. In dieser
arbeitsreichen und angespannten Situation wurde dann das Projekt "Forstbe-
trieb 2030" aufgesetzt, das die Mitarbeitenden stark verunsichert hat. Die Projekt-
phase Il hat bei einem GroRteil der Mitarbeitenden jetzt zumindest fir Beruhigung
gesorgt.

Sehr verehrte Damen und Herren, wir sollten uns auf unsere zentrale Zukunftsauf-
gabe konzentrieren, die ich in der Existenzsicherung des Waldes und seiner Oko-
systemleistungen im Klimawandel sehe. Darauf sollten die Bayerischen Staatsfors-
ten konsequent ausgerichtet werden, und eine Grundvoraussetzung daflr sind die
entsprechenden personellen und finanziellen Ressourcen.

Bevor wir in der Tagesordnung weitergehen, mochte ich mich bei Ihnen bedanken,
dass ich zu dieser Anhdrung eingeladen wurde, um mit lhnen Uber den baye-
rischen Staatswald und die Zukunft des Waldes zu reden. In meinen Stellungnah-
men werde ich darauf eingehen, was die BaySF und die Mitarbeiter leisten, was
wir fur die Zukunft brauchen und wie unsere Zukunft gestaltet werden kann.

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Danke fur lhre Ausfihrungen, Herr Vogel. —
Wir kommen jetzt zum letzten Sachverstandigen in dieser Runde. Herr Ziegler, der
Prasident des Bayerischen Waldbesitzerverbandes, leitet selber eine WBV und
eine forstwirtschaftliche Vereinigung in der Oberpfalz und verfligt damit tiber sehr
viel Erfahrung im Privatwald. Herr Ziegler, bitte.

SV Josef Ziegler (Bayerischer Waldbesitzerverband e. V.): Lieber Herr Zellmeier,
lieber Herr Schoffel, liebe Teilnehmer an dieser Anhérung! Vielen Dank, dass ich
als Experte eingeladen wurde und im Vorfeld meine Expertise abgeben durfte. Zu-
nachst mdchte ich mich kurz vorstellen. Ich arbeite fur den gréfiten Eigentiimer von
Privatwaldflachen in Bayern, namlich flr den bayerischen Kleinprivatwald, dessen
Bestand weit Uber eine Million Hektar umfasst. Auflerdem bin ich WBV-Vorsitzen-
der von Cham-Roding und leite auch eine WBV. Somit bin ich sehr nahe an den
Strukturschwéchen des Kleinprivatwaldes, der auch einmal eine Landtagsanhd-
rung verdient hatte; in diesen Waldern laufen die Dinge manchmal nicht so souve-
ran und professionell wie in den Staatswaldern, sodass ich mir hier viel mehr Sor-
gen um den Erhalt der Klimaschutzfunktion wund der allgemeinen
Okosystemleistungen mache.
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In einem Unternehmen ist ein Strategieprozess ein ganz normaler Vorgang. Wie
kénnen wir uns besser aufstellen? Wie gestalten wir unsere Arbeitsprozesse? Wel-
che internen Kommunikationsprozesse brauchen wir? Wie kdnnen wir kiinftig mit
volatilen Holzmarkten besser umgehen? Wie kdnnen wir die Chancen der Digitali-
sierung besser nutzen? Wie passen wir die Walder schneller an ein warmeres
Klima an? Wo stehen wir in zehn Jahren? — Solche Fragen gehéren zu unterneh-
merischen Prozessen, die eigentlich gar nicht so spektakular sind. Ich habe mich
deswegen gefragt, warum heute diese Anhdérung stattfindet, obwohl man von
jedem Unternehmen strategische Uberlegungen erwarten kann.

Far mich ist es einfach das Timing. Wenn man nach zwei Jahren mit einem negati-
ven EBIT einen Strategieprozess aufsetzt, erzeugt das Angste — Einsparungsangs-
te, Personalabbauangste —, die Uber die Ublichen Kanédle nach au3en getragen
wurden, sodass dann ein Prozess, der eigentlich ein betrieblicher Prozess ist, hier
im Plenarsaal landet. Meine These ist: Wenn die Rahmenlage eine andere gewe-
sen und das Timing anders gewahlt worden ware, wirden wir heute nicht hier sit-
zen. — Soweit zur Einschatzung des Prozesses.

Was das eigentliche Thema anbelangt, muss ich zunachst wiederholen: Die BaySF
sind eine Erfolgsgeschichte. Die Leistungsbilanzen sind auf fast allen Gebieten
vorbildlich, und das weit Uberdurchschnittlich gute Personal macht einen Waldbau,
der Spitze ist.

Die BaySF haben deutschlandweit das, wie ich finde, beste Naturschutzkonzept
und die beste Naturverjlingung, weil sie seit sehr vielen Jahren eine sehr moderne,
konsequente Jagd betreiben. Des Weiteren haben die BaySF die ambitioniertesten
Waldumbauziele und die groRten Umbauflachen. AuRerdem betreiben die BaySF
die beste Holzvermarktung; sie sind der einzige Landeswald mit einer Freiwerklie-
ferung und einem Logistikkonzept sowie mit Nasslager- und Trockenlagerkonzep-
ten. Es gibt auch ein vorbildliches Waldschutzkonzept, das in dieser mitteleuropai-
schen Borkenkéaferkrise dazu geflihrt hat, dass die bayerischen Landeswalder in
dieser Krisenzeit die geringsten Verluste hatten; die BaySF verzeichnen im Ran-
king die geringsten Verluste bei der Fichte.

Die BaySF investieren viel in die Aus- und Fortbildung. Deswegen haben sie auch
richtig gute Mitarbeiter.

Die BaySF sind ein national und international anerkanntes Unternehmen. Nicht
umsonst haben die Dachverbande aller europaischen Staatswalder einen Vorstand
der Bayerischen Staatsforsten zu ihrem Sprecher bestellt. Das machten sie auch
deswegen, weil die Strahlkraft bis in das europaische Ausland reicht. Nach innen
ist die im Staatsforstengesetz festgelegte Vorbildfunktion eine wichtige Angelegen-
heit. Es wurde bereits angesprochen: Die BaySF muissen ihre Vorbildfunktion in
einem ganzheitlichen, nachhaltigen Sinne — Okonomie, Okologie und Soziales —
erhalten, weil sich viele bayerische Waldbesitzer an den bayerischen Staatswal-
dern orientieren werden.

Am Ende dieser positiven Leistungsbilanz sehe ich auch die 600 Millionen Euro,
die seit der Grindung der BaySF an den bayerischen Staatshaushalt abgefihrt
werden konnten, und die dber 200 Millionen Euro an gesetzlich notwendigen Pen-
sionsruckstellungen, die fir dieses Unternehmen ein riesiges Handicap sind; es
gibt keinen vergleichbaren Fall, bei dem ein staatlicher Forstbetrieb die Ubernah-
me der staatlichen Pensionsriickstellungen selber schultern musste.

Ich glaube, man kann sagen, dass die Bayerischen Staatsforsten einen sehr hohen
gesellschaftlichen Gesamtnutzen haben und ein Vorbild fur Nachhaltigkeit sind.
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Jetzt kommt allerdings die Klimaerwarmung mit stark schwankenden Holzmarkten,
Uberangebotskrisen, Preiseinbriichen und hohen Investitionen in den Waldumbau.
Diese Phanomene nehmen in der Tendenz zu, und darauf muss man sich einstel-
len und dementsprechend vorbereiten. Daflir spreche ich vier Empfehlungen aus.

Erstens. Wir missen die Anpassungsfahigkeit und die Reaktionsfahigkeit gegen-
Uber Schwankungen auf den Markten verbessern. Das bedeutet eine héhere Risi-
koliquiditat, Risikorlcklagen und gréRere Freirdume, um auf volatile Holzméarkte zu
reagieren. Es ist ein Verhalten, das wir alle an den Tag legen wirden: Wenn der
Preis gut ist, machen wir mehr Holz, und wenn er weniger gut ist, machen wir weni-
ger Holz. Man muss also reaktionsfahig sein.

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Wir miissen ein wenig auf die Zeit achten.

SV Josef Ziegler (Bayerischer Waldbesitzerverband e. V.): Ja. — Zweitens. Wir
brauchen eine Diversifizierung der Geschéaftsfelder. In der Krise hat sich gezeigt,
dass sie die Landesforsten wie beispielsweise in Rheinland-Pfalz, aber auch in Os-
terreich, die nicht so stark am Holz fixiert sind, gut bewaltigt haben.

Drittens. Wir brauchen Investitionen in die Kommunikation. Die License to operate
ist wegen der gesellschaftspolitischen Veranderungen in Gefahr, und im grof3stadti-
schen Bereich haben wir oft das Problem, dass die Erholungssuchenden nicht
mehr verstehen, was hier passiert, sodass es teilweise sogar zu Beschimpfungen
kommt.

Der vierte Punkt sind die betrieblichen Freiheiten, die der Eigentimer dem Unter-
nehmen gonnen sollte. Bitte versteigen Sie sich nicht in ein politisches Mikroma-
nagement, denn das wirde die Leute bei den BaySF frustrieren.

Ich denke, wenn Sie diese vier Punkte beachten, werden Sie mit den bayerischen
Staatswaldern noch viel Spal haben.

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Danke, Herr Ziegler. Das war jetzt viel Lob
seitens des Privatwaldes fur den Staatsforst. — Ich gebe nun das Wort wieder an
den Kollegen Schoffel.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank fiir lhre Statements. Wenn
dem Prasidenten Ziegler mehr Zeit zur Verfigung gestanden ware, hatte er noch
lobend erwahnen kénnen, dass auch die Borkenkaferbekampfung, die Nasslager-
kapazitaten und vieles mehr, was die Staatsforsten machen, dem Holzmarkt und
den privaten Waldbesitzern sehr zugutekommt. Im Laufe dieser Anhdrung wird das
aber sicher noch eine Rolle spielen. — Ich denke, dass es an dieser Stelle wichtig
und richtig ist, die Abgeordneten zu Wort kommen zu lassen, und mir liegen Wort-
meldungen von Herrn Steiner und Herrn Urban vor. Als Erster hat Herr Steiner das
Wort.

Abg. Klaus Steiner (CSU): Meine Herren Vorsitzende! Sehr verehrte Kolleginnen
und Kollegen! Sehr verehrte Sachverstandige! Schitzen durch Nutzen ist seit vie-
len Jahren, ja seit Jahrzehnten, seit Jahrhunderten, kann man schon sagen, der
Grundsatz der bayerischen Forstwirtschaft. Durch die Bewirtschaftung des Waldes
und die starke forstokologische Ausrichtung, die die Bayerischen Staatsforsten seit
der Reform vorgenommen haben, durch diesen Kurswechsel, dieses immer wieder
Angleichen des Kurses an die 6kologischen Herausforderungen, an die gesell-
schaftlichen Herausforderungen erreichen wir ein MalR an Nachhaltigkeit, an Biodi-
versitat — Stichwort Artenschutz, Naturschutz —, das vorbildlich, ja geradezu bei-
spielhaft fir die Forstwirtschaft in Europa ist.
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Durch die aktuelle Klimasituation, die bereits hinreichend dargestellt wurde, er-
reicht natlrlich dieser Grundsatz eine besondere Aktualitat. Nutzen von Holz als
CO,- Speicher — irgendjemand hat gesagt: als CO»-Staubsauger — ist von ganz
entscheidender Bedeutung seitens des Staatswaldes, aber auch vonseiten der pri-
vaten Waldbesitzer, und ich rede als ein solcher Waldbesitzer und Waldwirtschaf-
ter. Es ist eine grol3e Herausforderung, aber gleichzeitig missen wir die Walder ja
auch umbauen. Das haben wir auch gehdrt. Wir mussen in die Walder hinein, wie
ich immer sage, den Umbau der Walder ausprobieren und neue, resistentere
Baume finden usw. Das kennen Sie als Fachleute ja alle.

Gleichwohl wird aber parallel dazu eine immer starkere Stilllegung von Waldern ge-
fordert, und ich habe das heute schon einmal in der Vorbesprechung gesagt: Da
gibt es jetzt auch Plane fiir eine Europaische Waldstrategie mit der Pflicht zur Vor-
lage nationaler Waldbewirtschaftungsplane, sowohl Monitoring- als auch Berichts-
pflichten gegeniiber der Kommission. Auch wir sollen hier unsere Kompetenz ab-
geben oder verlagern. Mir ist das noch nicht ganz klar.

Ich habe jetzt eine konkrete Frage an den BUND Naturschutz, an Herrn Mergner.
In lhrer Stellungnahme, die ich in den letzten Tagen sehr aufmerksam gelesen
habe, fordern Sie eine Neujustierung der Ziele der Bayerischen Staatsforsten, also
nicht nur, dass der Tanker, der vorhin zitiert wurde, sich ein bisschen neu orientiert,
dass er dem einen oder anderen Eisberg ausweicht, sondern dass er umdreht und
woanders hinfahrt. So habe ich das verstanden. Vor dem Hintergrund der Biodiver-
sitat, der Klimakrise usw. halten Sie das fir notwendig. Sie zitieren da auch den
Ministerprasidenten und den Ministerrat, den Beschluss von 2019, dass die Bewirt-
schaftung des Staatswaldes zukiinftig auf die Leistungen fir Klimaschutz, Arten-
schutz und Artenvielfalt ausgerichtet sein soll. Und Sie sagen auch, diese Kehrt-
wende fehlt.

Jetzt bin ich wieder beim Tanker. Ist das nicht ein deutlicher Widerspruch zu lhren
Vorrednern, von Personalvertretern bis hin bis zu den privaten Waldbesitzern, bis
hin zur Wissenschaft usw., die dem Tanker eigentlich bescheinigt haben, dass er
auf dem richtigen Kurs ist? Oder was meinen Sie mit einem Kurswechsel?

Mir fehlt auch — aber das ist jetzt keine grofie Kritik — ein bisschen das Bekenntnis,
dass die Staatsforsten eigentlich auf einem sehr, sehr guten Kurs sind, wenn man
den europaweiten Vergleich hernimmt. Das kann nattrlich nicht immer der Mal3-
stab sein, aber tatsachlich sind wir mit diesem Grundsatz "Schitzen durch Nut-
zen", mit dieser Erganzung, dieser starken Erganzung: Ausrichtung auf Klima, Aus-
richtung auf forstokologische Anforderungen, auf einem sehr guten Weg.

Zum Abschluss: Es ist immer etwas problematisch, wenn man das weglasst, weil
wir ja in der Offentlichkeit ein groRes Defizit haben. Der Wald ist in aller Munde,
heil’t es immer wieder. Das ist schon richtig, aber: Wie ist er in aller Munde? Viel
zu wenige wissen um die Zusammenhange im Wald. Ich bin vor 14 Tagen, als ich
eine kranke Esche an einem Weg in meinem Wald umgeschnitten habe, zwei-,
dreimal von Radfahrern aufmerksam gemacht worden, man darf den Wald nicht
mehr roden. Ich musste dann miihsam erklaren, es geht um den Waldumbau, es
geht um die Entnahme einer kranken Esche.

Das ist also ein gewisses Problem, das ich sehe. Daher die Frage an Sie, Herr
Mergner, und vielleicht kénnten Sie dazu ein bisschen Stellung nehmen, warum
man sich etwas schwertut vom BUND Naturschutz, diesen guten und richtigen
Kurs anzuerkennen. — Danke.
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Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Danke schon, Klaus Steiner. — Ich glaube,
wir nehmen ein paar Wortmeldungen zusammen, damit man entsprechend zusam-
menfassend antworten kann. Nachster ist Hans Urban.

Abg. Hans Urban (GRUNE): Vielen Dank, Herr Vorsitzender. — Lieber Klaus Stei-
ner, vielleicht kann ich jetzt gleich ein bisschen Aufklarung leisten, was den Kurs-
wechsel angeht. Aber zunachst vielleicht einige Worte zu dieser Werteverschie-
bung, die wir doch erlebt haben in der Corona-Zeit, gerade auch, was die
Finanzierbarkeit von Staatsunternehmen oder staatliche Unterstitzungen fur Un-
ternehmen angeht. Es hat mich schon stutzig gemacht und hat mir immer wieder
zu denken gegeben, wenn es um die bayerischen Staatswalder geht, um das Ei-
gentum der bayerischen Blirgerinnen und Burger, eine Lebensgrundlage schlecht-
hin, dass Verluste am Kapitalmarkt ausgeglichen werden missen und Fremdkapi-
tal bewirtschaftet wird. Der Weg zum amerikanischen Hedgefonds, der uns erklart,
wie der Wald zu bewirtschaften ist, ist da nicht mehr weit.

Gleichzeitig haben wir erlebt, wie staatliche Unternehmen, ob das jetzt eine Flug-
hafengesellschaft oder sonst etwas ist, Corona-Gelder in Anspruch nehmen konn-
ten, auch durch Kofinanzierung des Freistaats Bayern. Und jeder hat das als nor-
mal hingenommen, Wenn es aber um das tatsachliche Eigentum geht, war das
nicht normal, dann haben wir uns an den Kapitalmarkten bedient, was wir als
etwas nicht Hinnehmbares ansehen. Wir wollen das auch in der Zukunft nicht mehr
so haben. Hier wird eine Kurskorrektur notwendig sein, wenn die Situation es noch
einmal erfordert.

Von daher ist das meines Erachtens das Wesentlichste, worauf wir Wert legen soll-
ten. Und wenn mir dann, wie es vergangene Woche war, die Flugkartengesell-
schaft erklart, sie waren klimaneutral, weil sie 1.900 Hektar Fichten- Reinbestand
in einen Mischwaldbestand umbauen, schlagt das eigentlich dem Fass den Boden
aus, denn die Kompetenz von Waldbewirtschaftung liegt bei den Staatsforsten, bei
den staatlichen Waldern. Da muss ich mir von einem Flughafen, der mit Klima-
schutz zunachst einmal gar nichts zu tun hat, nicht erklaren lassen, wie das funk-
tioniert, insbesondere vor dem Hintergrund, dass ein Umbau von einem Nadelwald
zu einem Mischwald sehr hohe Vorrate freisetzt und somit CO5 in den Markt ab-
gibt. Da wird die Welt verdreht und wird eigentlich aus dem Ganzen herausgeris-
sen.

Wir sehen das aber genauso, und Josef Ziegler hat das auch angesprochen: Die
Kommunikation der Waldbewirtschaftung wird zunehmend schwieriger, und wir er-
reichen die Menschen nicht mehr. Ich darf noch einmal an eine Initiative von uns in
der letzten Woche erinnern, wo wir dem bayerischen Staatshaushalt einige Euros
"aus der Seite leiern" wollten flir mehr Waldpadagogik. Das ist notwendig, denn ich
erlebe das bei uns im Voralpenraum, aber das mag um die grof3en Ballungszen-
tren in Bayern, ob das die Grofistadte Miinchen, Nurnberg, Augsburg sind, genau-
so wahrnehmbar ein, dass tausende Menschen an den Wochenenden in den Wal-
dern unterwegs sind und die Verhaltensregeln vielleicht nicht mehr so
wahrgenommen werden bzw., wie der Kollege Steiner eben geschildert hat, dass
die normale Bewirtschaftung gar nicht mehr als normal wahrgenommen wird. Da
missen wir gegensteuern, indem wir aufklarend wirken.

Das Personal, die Forstwirtschaftsmeister, die Forstwirte drau3en, missen wir un-
bedingt aufbauen, und vielleicht missen wir ihnen auch neue Aufgabenfelder mit-
geben. Die missen vielleicht auch Ranger-Funktionen Gbernehmen, die missen
diesen Bildungsauftrag mit heranziehen. Wir sprechen uns klar fiir einen Personal-
ausbau aus. Dieser muss nicht in den Fihrungsebenen stattfinden, in den einzel-
nen Revierleitungen, sondern diese Personen, die mit einer orangen Weste oder


http://www.bayern.landtag.de/www/lebenslauf/lebenslauf_555500000360.html
http://www.bayern.landtag.de/www/lebenslauf/lebenslauf_555500000561.html

Anhoérung

Bayerischer Landtag « 18. Wahlperiode

42. LA, 113. HA, 20.10.2021 Wortprotokoll - Redebeitréage nicht autorisiert

27

Jacke unterwegs sind, sollen wirklich die Menschen drauf3en erreichen und von
denen wahrgenommen werden als Waldbewirtschafter, als Ordnungshuter fur die
Okologischen Zustande.

Und vielleicht noch einmal zu dir, Klaus: Ich bin selber immer schockiert, wie dann
Uber wenige Tage Naturwalder installiert werden. Ich war vor kurzem in Kelheim,
und dort hat man so einen Naturwald installiert. Man hat einen Eichenwald aus der
Bewirtschaftung genommen, was mich persdnlich schockiert hat, denn das wird
zwar schon ein Naturwald, aber damit ist eigentlich der Eichenwirtschaftswald
dann weg. Das sind Dinge, die wir auch nicht mehr unter uns kommunizieren kén-
nen, dass man so etwas vielleicht unterlassen und an der richtigen Stelle Waldna-
turschutz betreiben sollte. Und genau diesen zu kommunizieren schaffen wir eben
auch nicht mehr.

Das ist etwas, was mich die letzten Jahre immer gestért hat, dass wir das namlich
verkaufen missen als: Der Wald bliiht auf. Der Wald bliht nicht auf! Wir sind nicht
zustandig fur irgendwelche Blihwiesen draufen, sondern wir machen Wald-Natur-
schutz, wir machen im Wald den besten Naturschutz europaweit — das habe ich
schon mehrfach gehdrt —, und den missen wir vermarkten, den missen wir kom-
muniziert bekommen. Und dazu brauchen wir einen Ausbau des Personals, damit
wir die Leute wieder erreichen, die das Ganze finanzieren, die das Ganze mittra-
gen sollten. Das ist uns wichtig, und dahin sollten wir unsere Krafte biindeln.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Hans Urban, herzlichen Dank fiir dein State-
ment. Ich darf zum Thema Waldpadagogik noch anfiigen, dass das in Bayern ei-
nerseits bei der Staatsforstverwaltung angesiedelt ist und dort auch groRe Anstren-
gungen unternommen werden, bis das ausgebaut wird. Aber du hast natirlich
recht: Heute ist jeder Forster und jeder Forstwirt auch Waldpadagoge, so wie das
der Klaus Steiner angesprochen hat. Jede groflere HiebsmaRnahme muss auch
entsprechend kommuniziert werden, und das erfordert auch viel Zeit und Aufwand,
da die Bevolkerung entsprechend mitzunehmen.

Als Nachste hat sich Gabi Schmidt gemeldet.

Abg. Gabi Schmidt (FREIE WAHLER): Herzlichen Dank. — Herzlichen Dank fiir
Ihre Berichte. Ich bin zweimal bei den grof3ten Waldbesitzern dabei: einmal als
bayerische Staatsburgerin, indem mir die Staatsforsten mit gehdéren wie jedem an-
deren Burger auch, und zweitens bei den Privatwaldbesitzern. Ich mdchte in die-
selbe Kerbe hauen. Ich wurde letzte Woche beim Baumfallen von Personen darauf
hingewiesen, dass das ihre Wanderstrecke und ihre Nordic-Walking-Strecke ist. Es
wurde dann auch bei der Polizei angerufen, weil wir diese Strecke versperrt haben
in diesem Wald und das nicht im Mittelungsblatt oder in der Zeitung oder digitalen
Medien angekindigt war, und man musste genau in diesem Wald durch und konn-
te nicht 20 Meter daran vorbei.

Diese "Waldnutzungsspezialisten" werden immer mehr. Das sind mehr als die Ful3-
ballspezialisten, denn im Wald kann ja jeder laufen, bei FuRball weil® nicht jeder,
was ein "Abseits" ist. Das macht es sicher nicht leichter, das macht es auch lhnen
sicher nicht leichter. An der Stelle wirklich ein Dankeschén an die Bayerischen
Staatsforsten und die Forstverwaltung fir unsere grof3artigen Waldpadagogikzent-
ren und was da geleistet wird. Diese werden in Corona-Zeiten am wenigsten ge-
nutzt, und das hat mir furchtbar leidgetan. Hans Urban, wir werden die Waldpada-
gogik auf jeden Fall im Schulfach "Alltagskunde" fur jedes bayerische Kind
zuganglich machen.

Und jetzt komme ich zum eigentlichen Thema, damit die Menschen wieder wissen:
Dieser Wald speichert so viel CO, er ist ein Generationenprojekt. Klaus Steiner

hat vorhin von dem "Dampfer" gesprochen, denn wir kbnnen am Personal arbeiten,
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aber wie der Wald im Moment aussieht und wohin er sich entwickelt, ist nicht so
ganz einfach zu erkennen, da er, von der Natur vorgegeben, ein recht schwerfalli-
ges Vehikel ist und die Entwicklung tiber Generationen geht. Wald kann auch nicht
zu jeder Zeit kostendeckend sein, auch nicht die Staatswalder, da sie genau wie
wir Privatwaldbesitzer von Marktschwankungen absolut abhangig sind, aber trotz-
dem sichere Léhne haben, gute Altersabsicherungen haben. Die Privatwaldbesit-
zer sind in dieser Zeit, als der Preis unten war, ohne jegliches Geld heimgegangen.
Das muss man wirklich sagen. Das waren Familienleistungen, die da erbracht wur-
den, und das kénnen wir beim Staat mit unseren Mitarbeitern nicht machen. Bei
uns haben sie dann einen Steher Holz bekommen, wenn sie mitgeholfen haben,
aber das dirfte bei einem Staatsbediensteten nicht sein. Deshalb konnte es auch
nicht immer kostendeckend sein, und wir haben unseren Auftrag trotzdem vorbild-
lich erfullt. Das muss man ganz ehrlich sagen.

Die Staatsforsten sind das Vorbild fir den Waldumbau, aber die kleinen Waldbesit-
zer kdnnen das nicht leisten. Die schauen sich das an, nehmen die Beratung an
und nehmen das zum Vorbild. Wir haben teilweise in Privatwaldern Schlage, die
seit zwanzig Jahren nicht mehr genutzt wurden, weil die Erben nicht damit umzu-
gehen wissen. Wurden Sie da nicht vor Ort helfen, wéren wir, wenn dann der Bor-
kenkafer kommt, komplett aufgeschmissen. Wir brauchen Sie als Vorbildfunktion.

Das ist, glaube ich, das Wichtigste, was wir weitergeben mussen. Und deswegen
bin ich auch sehr beruhigt, dass vorhin vom BUND Naturschutz auch gesagt
wurde, es kann nicht sein, dass eine Eichenpflanzung nicht mehr hochkommt. Das
missen wir auch miteinander machen, indem man — und ich war ganz begeistert,
das zu hdéren —, wenn der Verbiss zu hoch wird, etwas dagegen unternehmen
muss und fur die Waldumgestaltung auch mehr Zeit und Energie und auch mehr in
die Forschung stecken muss. Uns in Franken waére vor allem, was Sie vorhin ge-
sagt haben, die Forschung wichtig, eine starke Forschung, weil die Bdume, die vor
Jahrzehnten funktioniert haben, im Moment gar nicht funktionieren, auch nicht in
der Neuanpflanzung. Da missen Sie der weitere Vorreiter sein und bleiben, damit
wir alle den Wald so nutzen kdnnen, wie wir es als Gesellschaft im Moment tun.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Vielen Dank, Gabi Schmidt. — Ich gebe das
Wort gleich weiter an Martina Fehlner von der SPD.

Abg. Martina Fehlner (SPD): Vielen Dank. — Sehr geehrter Herr Vorsitzender!
Sehr geehrte Sachverstandige! Meine Damen und Herren! Herzlichen Dank erst
einmal fur die Anhdrung heute zu diesem Thema: die Zukunft des Waldes in Bay-
ern und die Einschatzung der Experten.

Der Wald der Zukunft: Wie positionieren wir uns? Der Umbau der Walder in klima-
tolerante Mischwalder: Wie schitzen wir das fir die Zukunft? Und es klang jetzt
auch schon an vom Kollegen Urban: Nicht zuletzt durch Corona hat das Interesse
am Wald in den letzten eineinhalb Jahren enorm zugenommen. Ich kann das jetzt
aus meinem Wahlkreis sagen: Wenn wir friiher zu Waldbegehungen, zu Waldinfor-
mationen eingeladen haben, kamen vier oder fiinf Leute. Heute ist das anders: Es
sind dreif3ig bis vierzig Leute, und man merkt, das Interesse am Wald, die Neugier
und das Wissen um den Wald sind riesig gestiegen.

Wir haben in der Vergangenheit aus meiner Sicht also nicht zu viel Uber den Wald
diskutiert, sondern zu wenig, und Sie geben uns heute fir uns in der Politik natlr-
lich die nétigen Hinweise und Handlungsempfehlungen. Wir, die Beiratsmitglieder,
waren vorgestern mit den Staatsforsten in Franken, bei Kulmbach in Nordhalben,
zu einer kleinen Exkursion unterwegs. Fur mich war das wirklich interessant. Es
zeigte, wie dramatisch der Klimawandel tatsachlich ist. Die Talflachen dort waren
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durch den Borkenkéfer zerstort, jetzt wird mit der Eichensaat aufgeforstet. Wir
mussen uns hier alle auf den Weg machen, denn das ist eine Gemeinschaftsaufga-
be, und die Politik muss das dann naturlich im Landtag umsetzen.

Es klang jetzt an, und das war, glaube ich, bei allen Statements durchgangig, dass
wir mehr Geld und mehr Personal auch in der Flache in den Staatsforsten brau-
chen. Deshalb hatte ich jetzt auch eine Frage — ich weil} nicht, wer sie beantworten
wird, Herr Kréninger vielleicht —: Wie viel Personal ist denn tatsachlich, wenn wir
von Personalabbau sprechen, in den letzten 15 Jahren abgebaut worden?

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Herzlichen Dank, Kollegin Fehlner. Vielleicht
klaren wir das dann in einer Antwortrunde.

Nachster Redner ware der Kollege Flierl. Alexander, hattest du auch Fragen zum
Thema Personal, Finanzierung, also zu diesem Block Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens? Dann ware es gut, wenn du das noch anschlieRen wirdest.

Abg. Alexander Flierl (CSU): Herzlichen Dank. — Meine Herren Vorsitzende!
Liebe Kolleginnen und Kollegen! Sehr geehrte Damen und Herren! Zunachst viel-
leicht einmal eine kurze Einschatzung in allgemeiner Hinsicht. Ich glaube, aus allen
Redebeitragen hat sich herauskristallisiert, dass die Entscheidung 2005 richtig war,
dass es eine wegweisende Entscheidung war und dass insbesondere die Grin-
dung der Bayerischen Staatsforsten geradezu auch eine Blaupause fir andere
Staatsforsten war, wie zuletzt auch in Baden-Wurttemberg, wo man fast 1 : 1 unser
System Ubernommen hat.

Dabei, glaube ich, dirfen wir die Leistungen der Walder, insbesondere auch die
Leistungen der Staatsforsten, nicht nur rein auf die Holzwirtschaft bezogen be-
trachten, sondern auch die anderen Systemleistungen mussen hier in den Blick ge-
nommen werden. So wurden zum Beispiel die grof’en Gemeinwohlleistungen zum
Naturschutz, zum Klimaschutz nur am Rande bereits 2017, 2018 angesprochen.
Noch vor einem Volksbegehren "Rettet die Bienen" haben hier die Staatsforsten
entsprechende Investitionen auch in Blihflachen geleistet, aber auch generell sind
die Bereiche des Naturschutzes im Wald mit den entsprechenden Trittsteinkonzep-
ten, mit Naturwaldkonzepten beispielgebend.

Aber auch andere Gemeinwohlleistungen, wie fur die Naherholung oder die Bil-
dung, mussen immer wieder hervorgehoben werden. Ich glaube, es ist schon seit
Jahren das Konzept "Grlines Klassenzimmer" aufgelegt worden, in jedem Forstbe-
trieb umgesetzt worden, dass hier bereits in den Schulen entsprechende Konzepte
entwickelt werden kénnen und eben auch Waldpadagogik angeboten werden kann.
Dies alles muss man naturlich, wie alle Systemleistungen, wie Allgemeinwonhlleis-
tungen, auch unter den modernen Gegebenheiten in ein neues Licht setzen und es
gerade auch, wenn es darum geht, den Wert oder den Preis der Leistungen festzu-
setzen, diesbezlglich beleuchten.

Ich wirde gerne kurz noch zwei Punkte ansprechen. Der eine Punkt betrifft die
Frage des Personals. Um beim Bild von Herrn Dr. Hamberger zu bleiben: Man
braucht fur ein Schiff naturlich gute Kapitdne, man braucht Matrosen — da haben
Sie gesagt, das sind die Forsterinnen und Forster —, aber man braucht auch gute
Arbeiter im Maschinenraum. Wir brauchen die Facharbeiter, wir brauchen die
Forstwirte, und ich glaube auch, durch die diesbezlglichen Stellungnahmen hat
sich gezeigt, dass weiterhin eigenes Personal fir die anstehenden forstwirtschaftli-
chen Arbeiten notwendig ist und auch erhalten werden und zur Verfiigung stehen
soll. Das, glaube ich, kann man nur unterstreichen, und das teile ich auch aus-
drucklich.
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Mir geht es um einen Teilbereich gerade bei diesen forstwirtschaftlichen Arbeiten.
Ich hatte die Frage, wie denn die Eigenstandigkeit eines eigenen Betriebsteils, der
Forsttechnik, beurteilt wird, wie der organisiert werden soll, dezentral oder zentral,
und wie das gerade auch im Hinblick auf die technische Innovation, die ja auch
standig fortschreitet und letztendlich auch immer wieder genutzt werden sollte, und
wie auch die Feuerwehrfunktion der Waldarbeiter, der Forstwirtschaftsarbeiter letzt-
endlich bewertet wird. Soll weiterhin der Betriebsteil Forsttechnik zentral organisiert
bleiben, mit einer dezentralen Komponente, aber zunachst einmal eine zentrale
Organisation, und wie wird im Hinblick auf technische Neuerungen und gerade
auch in Kalamitatszeiten die Feuerwehrfunktion bewertet?

Nur noch eine kurze Anmerkung zum Thema Jagd, das der Herr Dr. Mergner ange-
sprochen hat. Ich glaube, man muss immer die Gegebenheiten, die Kriterien vor
Ort beurteilen und auch bewerten, und ich denke auch, dass hier kluge, intelligente
Lésungen angesagt sind, gerade wenn es darum geht, dass die Naturverjlingung
im Wesentlichen ohne SchutzmalRnahmen hochkommen muss. Das ist der gesetz-
liche Auftrag, aber eben auch mit der Betonung, dass das im Wesentlichen ohne
SchutzmaBnahmen erfolgen soll. Ich denke, hier brauchen wir entsprechende Stra-
tegien, intelligente Uberlegungen, weil wir das eben nicht nur (iber den Abschuss
regeln kdnnen. Auch da, glaube ich, brauchen wir die Staatsforsten, weil wir das
vor Ort beurteilen mussen.

Wir haben hier entsprechenden Spielraum zum Beispiel gegeniiber der Intervall-
jagd, aber ich denke, wir dirfen das nicht von oben herab bzw. aus der Adlerper-
spektive beurteilen, sondern hier bedarf es eben auch einer genauen Betrachtung
der Situation und der fachlichen Beurteilung der entsprechenden Forstbetriebslei-
tung vor Ort.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Alexander, herzlichen Dank. Deine Fragen
zur Forsttechnik und zur Feuerwehrfunktion, also Personaleinsatz: Richten sich die
an den Vorstand oder an einen der Experten?

Abg. Alexander Flierl (CSU): Vielleicht an den Hern Babinger bzw. an den Vertre-
ter der IG Bau. Aber ich denke, dass gerade auch die private Forstwirtschaft hierzu
vielleicht Aussagen treffen kdnnte, wie sie beurteilt, wie das in den Bayerischen
Staatsforsten umgesetzt wird und ob sie das positiv sieht.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank. Der nachste Redner ware
der Kollege Vogel, und da du signalisiert hast, Steffen, dass du zu einem anderen
Termin musst, wurde ich dich bitten, deine Frage jetzt gleich mit zu stellen.

Abg. Steffen Vogel (CSU): Liebe Kolleginnen und Kollegen! Einige kurze Anmer-
kungen aus meiner Sicht, aus unterfrankischer Sicht.

Zum einen mdchte ich naturlich betonen und unterstreichen, was die Gabi Schmidt
im Hinblick auf die Vorbildwirkung gesagt hat. Ich erlebe bei einer Vielzahl von
Waldfiihrungen usw., dass der Staatswald nicht nur Vorbild fir den Privatwald ist,
sondern vor allem fir den kommunalen Wald. Das heif3t, gerade die Kommunen
orientieren sich ungeheuer stark daran, wie der Staat mit seinen Flachen umgeht.
Bei uns ist ja die Frage aufgetreten, ob man die Fichte nicht komplett aufgibt und
wir so weit gehen, dass wir sagen: Lasst das Fichtenholz einfach drin liegen, das
Herausnehmen ist ja teurer als das Aufarbeiten usw. Der Staat aber sagt: Nein, wir
haben die Verpflichtung, Schadholz zu entfernen, um letztlich ein Ubergreifen der
Schaden auf gesunde Flachen zu vermeiden, und da sind die kommunalen Walder
eben angehalten, das auch so umzusetzen.
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Was mir aber auch wichtig ist, und da bitte ich einmal um eine Einschatzung: Wir
haben gerade vom Vertreter der Griinen gehort, der Wald gehort den Blirgern, und
die einzige Aufgabe fur den Wald ist Waldschutz und Naturschutz. Ist es denn aus
Okologischer Sicht sinnvoll, eine derartige Flache, wie der Staatsforst sie hat, aus-
schlieBlich auf Naturschutz und Wald- und Klimaschutz quasi zu reduzieren? Oder
ist es nicht auch aus naturschutzfachfachlicher Sicht geboten, die Flachen trotz-
dem zur Holznutzung zur Verfuigung zu stellen? Wenn man auf so gro3en Flachen
keinen Holzeinschlag mehr hat, und wenn wir uns flir jeden Holzeinschlag rechtfer-
tigen mussen, fehlt dem Markt ja der nachwachsende Rohstoff Holz. Und ich frage
schon einmal, ob die Holznutzung nicht das ©kologisch Sinnvollste ist, was es
Uberhaupt gibt.

Bei mir in der Nahe ist der Steigerwald, und wenn sich jemand aus dem Steiger-
wald ein Holzhaus bauen will — also mit einem nachwachsenden Rohstoff!l — und
diesen Holzbedarf zum Bau eines Holzhauses aus dem Steigerwald, direkt aus der
Umgebung also, erhalt, mit einem o6rtlichen Sager, sodass er keine Transportkos-
ten hat, dann ist das doch aus meiner Sicht 6kologisch das Sinnvollste, das es
Uberhaupt gibt.

In dem Moment, wo wir uns als Marktteilnehmer mit den Staatsforsten mehr oder
weniger zuriickziehen, fihrt das dazu, was ja alle wollen, dass namlich der Roh-
stoff Holz starkere Verwendung finden soll. Ich erinnere daran: Der Ministerprasi-
dent hat gesagt, dass der Staat jetzt viel in Holzbauweise errichten soll, auch die
Privaten sollen verstarkt auf den nachwachsenden Rohstoff und Baustoff Holz um-
steigen. Und wenn sich jetzt ein Marktteilnehmer wie die Bayerischen Staatsfors-
ten aus diesem Marktgeschehen zwar nicht zuriickzieht, aber die Entnahme doch
deutlich reduziert, dann missen wir doch damit rechnen, dass es zu Holzimporten
kommt. Und wenn ich das Klima global betrachte, dann muss mir einer erklaren, ob
es sinnvoll ist, wenn in Rumanien, Weilrussland oder wo auch immer Baume ge-
fallt werden, die dann nach Deutschland transportiert werden und mit denen wir
hier mit ruhigem Gewissen Holzhduser bauen. Letztlich wird bei uns kein Baum
eingeschlagen, aber anderswo auf der Welt kommt es zu Massen von Einschla-
gen. Ob das 6kologisch sinnvoll ist, wage ich doch sehr zu bezweifeln.

Daher mein Appell, dass der Staat als grolRer Waldbesitzer selbstverstandlich die
Aufgabe hat, auch die Blirgerinnen und Burger mit dem nachwachsenden Rohstoff
Holz heimatnah zu bedienen. Deshalb wiirde mich die Einschatzung interessieren,
ob ich da falsch liege oder ob es nicht dkologisch sinnvoll ist, dass der Staat nach
wie vor ein starker Marktteiinehmer zum Anbieten des nachwachsenden Rohstof-
fes und Baustoffes Holz bleibt.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Steffen Vogel, herzlichen Dank.

Du hast jetzt ein grofles Thema aufgemacht, namlich die Frage: Was bedeutet Kili-
mawald und Holzernte? Und wie ist die CO»-Speicherleistung des Waldes zu be-
rechnen? Ich bitte dich aber, dass wir das Thema jetzt trotzdem zurilickstellen, weil
wir eine Reihe von Fragen haben zur Finanzierung und zum Personaleinsatz, und
ich bitte, dass diese jetzt beantwortet werden. Das war also die konkrete Frage
vom Klaus Steiner an den Herrn Mergner zur Frage Neuausrichtung, hauptsach-
lich, glaube ich, was die Finanzierung der Staatsforsten anbelangt, und es waren
konkrete Fragen an Herrn Babinger und an Herrn Keller zum Personaleinsatz in
der Zukunft und auch die Bitte, dass der Herr Kroninger Stellung nimmt zu den
Fragen des Personaleinsatzes und vielleicht auch zu dem, was der Herr Keller ein-
gangs ausgefiihrt hat zu den Zukunftsperspektiven und insbesondere auch zur
Forsttechnik, die ja eine Spezialitat ist bei den Bayerischen Staatsforsten.
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Herr Mergner, da Sie als Erstes angesprochen waren, méchte ich lhnen das Wort
geben.

SV Richard Mergner (BUND Naturschutz in Bayern e. V.): Vielen Dank, Herr
Schoffel. — Vielen Dank auch fur lhre Frage, Herr Steiner. Vielleicht zur Klarstel-
lung: Ich bin selber Waldbesitzer, ich komme aus einer Forstfamilie. Aber viel wich-
tiger ist: Der BUND Naturschutz ist auch Waldbesitzer, der BUND Naturschutz hat
einen eigenen Waldreferenten, Dr. Ralf Straul3berger, der hier mit dabei ist, hat
einen Arbeitskreiswald mit Expertinnen und Experten. Wir vergeben morgen einen
Preis an Forster, die Karl-Gayer-Medaille fir vorbildliche Waldbewirtschaftung,
aber naturlich auch fir vorbildliche Jagd, damit die Waldbewirtschaftung mdglich
ist. Von daher finden Sie wahrscheinlich keinen anderen Naturschutzverband, der
in seiner Geschichte, aber auch in seinem aktuellen Wirken sich so stark fur den
Wald insgesamt einsetzt.

Und naturlich stehen wir auch zur Holznutzung. Aber ich glaube, das ware ein an-
deres Thema, denn das Thema dieser Anhérung heute hier ist das Projekt "Forst-
betrieb 2030" und die entsprechende Ausrichtung der Bayerischen Staatsforsten.
Uber die entscheiden Sie natiirlich mit, indem Sie ja in Ihren gesetzlichen Grundla-
gen durchaus beschreiben, was hier vonstatten zu gehen hat und was dann die
Bayerischen Staatsforsten mit all ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vorbildlich
umsetzen mussen.

Ganz klar ist auch, dass wir nach durchaus konstruktiven Auseinandersetzungen —
der BUND Naturschutz trifft sich auch regelmafig mit der Spitze der Bayerischen
Staatsforsten — in den letzten 15 Jahren positive Entwicklungen hatten und die
Forsterinnen und Forster, aber auch die Waldarbeiter — Waldarbeiterinnen gibt es
etwas weniger — grofteils einen guten Job machen. Das heil3t aber nicht, dass wir
mit den Herausforderungen, die wir jetzt sehen, zurechtkommen, wenn wir die
Strukturen nicht verandern. Wenn es namlich so weit ist, dass so ein Unternehmen
Kredit auf dem Kapitalmarkt aufnehmen muss, dann ist doch etwas schiefgelaufen.
Und das wollen wir andern.

All das, was auch viele meiner Vorredner und auch einzelne Abgeordnete hier ge-
sagt haben, namlich wie wichtig die Kommunikation ist, wie wichtig die Gemein-
wohlleistungen etc. sind, ist sicherlich richtig, aber das muss finanziert werden, und
zwar nachhaltig und dauerhaft.

Und deswegen — Herr Steiner, vielen Dank, dass Sie unsere Stellungnahme so
aufmerksam gelesen haben — schlagen wir eine Neufassung des Art. 18, wo es um
den Staatswald geht, in Abs. 1 und Abs. 5 vor,um eben klarzumachen, dass dem
allgemeinen Wohl im besonderen Male die Erbringung der Gemeinwohlleistungen
dient und dass dies Vorrang vor der Funktion der Holznutzung hat. Und alle dieje-
nigen, die sich in diesem Unternehmen etwas besser auskennen, wissen naturlich,
dass es groRRe Auseinandersetzungen gab: weg von der Kahlschlagwirtschaft hin
zur Natur im Sinne einer naturnahen Waldwirtschaft.

Wir hoffen, auch endlich weg vom Verkauf von Staatswald zu kommen, um Gewer-
begebiete oder Sandabbau zu machen und damit vielleicht auch Erlése zu gene-
rieren, hin zur klaren Aussage: Wir wollen einen Klimaschutzwald! Wir wollen die
Artenvielfalt, die Biodiversitat als Vorrang im Wald haben! Dann misste es aber
auch entsprechend gesetzlich umgesetzt werden, und Sie missen sich Gedanken
machen, in welcher Art und Weise Sie dieses Unternehmen unabhangig vom Holz-
preis oder von anderen entsprechenden Geschéftsfeldern machen wollen, Handel
mit Oko-Punkten, Sandabbau etc.
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Deswegen die eindringliche Bitte und auch unsere Vorschlage, dass das Projekt
"Forstbetrieb 2030" von Ihnen als letztlich Sachwalter, aber auch von der Ministerin
eine andere Zielrichtung bekommt. Das heif3t, naturlich muss der Tanker eine Kurs-
anderung vornehmen, sonst wird er auf dem gleichen Kurs weiterfahren. Eine
Kursanderung kann jedes Unternehmen machen, indem es schaut: Wo kann ich
noch mehr Effizienz erzielen? Wie mache ich das? Setze ich mehr Maschinen ein?
Dann muss ich keine Renten zahlen, da muss ich mehr digitalisieren, muss ich
mehr funktionalisieren. Ist der Forster oder die Forsterin nicht mehr der- bzw. dieje-
nige, die fir ein bestimmtes Revier allumfassend zustandig ist, sondern spezialisie-
re ich das, setze ich mehr auf Fremdeinsatz von Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern?

Das sind doch die Fragen, denen sich der Vorstand der Bayerischen Staatsforsten
stellen muss, und dafir brauchen Sie die entsprechenden Vorgaben. Ansonsten
mussen Sie schauen, dass Sie mdglichst kurzfristig Gewinne erwirtschaften, damit
dieses Unternehmen Uberhaupt rund lauft.

Den bisherigen Grundsatz wollen wir durchbrechen, und das ist die Aufgabe, die
Sie haben, denn wenn Sie nichts andern, stecken Sie den Kopf in den Sand und
setzen darauf, dass die Klimakrise doch nicht so schlimm wird, dass die nachste
Trockenheit vielleicht dann kommt, wenn die jetzigen Vorstande oder auch die Ab-
geordneten nicht mehr da sind oder auch man selber nicht mehr da ist. Ich glaube
aber, damit kénnen wir nichts retten. Wir miissen mit weiteren Stirmen rechnen,
wir massen leider auch mit Trockenheit, mit Dirren, mit entsprechenden Kalamita-
ten rechnen. Und deswegen wollen wir als BUND Naturschutz die Bayerischen
Staatsforsten in die Lage versetzen, mit mehr Personal, mit einer gesicherten
Grundfinanzierung, wo man eben nicht nach jedem Geschaftsjahr schauen muss:
Langt’s oder langt’s nicht? ihre Aufgaben zu erfiillen.

Und dazu gehért die Holznutzung — natirlich; Holz ist unser wichtigster nachwach-
sender Rohstoff —, aber dazu gehdért genauso — und das haben Sie ja auch hier im
Landtag beschlossen —, einen Teil dieser Walder der Natur zu berlassen, Stich-
wort Naturwaldkonzept auch als integraler Bestandteil der Bewirtschaftung. Auch
da befinden sich die Bayerischen Staatsforsten durchaus auf einem vorbildlichen
Weg, aber es hat leider erst das Volksbegehren und anderes dazu gebraucht,
damit dieser Weg auch stiickweise beschritten werden konnte. Und natirlich muss
es daflr auch einen Ersatz geben, denn auf dieser Flache kann man ja keinen Er-
trag erwirtschaften.

Ich glaube, dass Sie, wenn Sie unsere Stellungnahme ausfihrlich lesen, Herr Stei-
ner, sehen werden, dass wir hier sehr konkrete Vorschlage machen, wie wir den
von Ilhnen angesprochenen vermeintlichen Konflikt I6sen kénnen. — Vielen Dank.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank, Herr Mergner. Ich denke,
wir werden das Thema spater noch einmal vertiefen: Was ist der optimale Klima-
wald? Sie haben sich ja jetzt zur Holznutzung als CO»-Speicherung bekannt, aber

es werden hier auch im Kreis der Experten unterschiedliche Akzente gesetzt.

Gehen wir vielleicht weiter: Herr Babinger — und wer von den Expersten sich sonst
noch zu den Fragen &ufdern mdchte.

SV Hubert Babinger (Gesamtpersonalrat Bayerische Staatsforsten AOR): Sehr
geehrter Herr Vorsitzender, herzlichen Dank. — Sehr geehrter Herr Flierl, sehr
gerne gehe ich auf lhre Fragen zu Personaleinsatz und Personalausstattung ein.
Ich habe es ja zu Beginn in meinem Statement sehr deutlich dargestellt, wie wir
gestartet sind. Mit dem Unternehmensstart haben wir letztendlich ja auch eine poli-
tische Verpflichtung gehabt, Personal zu reduzieren. Wir haben dann auch intern
eine Vereinbarung getroffen mit einer Sozialen Abrede I, einer Sozialen Abrede I,
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wo letztendlich auch Altersteilzeit ein Thema war. Kollege Keller hat es ja auch
sehr deutlich angesprochen. Die Altersteilzeit ist fur die Zukunft flir uns ein ganz
zentrales Thema, und zwar einfach deshalb, weil unsere Waldarbeiterinnen und
Waldarbeiter ihre Arbeit bis zum Rentenalter nicht aushalten. Aber das nur am
Rande. Das ist letztendlich das Thema, das mehr intern besprochen wird.

Personaleinsatz, Personalausstattung: ein klares Ja. Ich glaube auch, bezuglich
des Klimawandels kdnnen wir letztendlich alle nicht genau sagen, wie stark der zu-
schlagt, wie stark der tatsachlich kommt. Aber die ersten Signale sind ja sehr dra-
matisch, und ich glaube, wir missen gewappnet sein, dem Ganzen zu begegnen.
Daher brauchen wir auch die entsprechenden Personalausstattungen, weil die
Qualitatssicherung in der Waldbewirtschaftung kinftig noch eine wesentlich gréRe-
re Bedeutung bekommt. Die Sicherung des Waldumbaus, die Sicherung auch von
Kulturen, also nicht nur Badume zu pflanzen, sondern diese letztendlich auch hoch-
zubringen und dann auch die entsprechenden PflegemaRnahmen durchzufiihren,
geht letztlich alles nur mit eigenem Personal. Und da — das war ja in meinem
Statement eine ganz klare Aussage —, wo die Arbeit gemacht wird, muss letztend-
lich auch das Personal sein. Das beginnt bei den Waldarbeitern, das beginnt bei
den Forstwirtschaftsmeistern, aber nattrlich auch bei den Revieren. Hier wollen wir
Planungen auf Basis einer Forsteinrichtung, aber das heif3t ja nicht, dass man
dann im administrativen Bereich kein Personal braucht.

Ich méchte auch noch einen weiteren Punkt ansprechen. Die Digitalisierung ist in
aller Munde, und man muss letztlich ganz klar sagen, die Digitalisierung wird auch
in der Forstwirtschaft Einzug halten. Die Frage ist nur, wie und wie stark. Was sehr
wichtig ist: Wir versperren uns nicht einer Digitalisierungsoffensive, sondern wir
sagen, die Instrumente muissen uns letztendlich auch nutzen und tatsachlich das
flr unsere Arbeit Notwendige leisten. Nur so kann das dann auch zum Erfolg fiih-
ren.

Zur Forsttechnik, sehr geehrter Herr Flierl, aus meiner Sicht ein klares Bekenntnis,
aus meiner Sicht ein eindeutiges Ja. Warum? Nicht nur, dass wir sagen, das leis-
ten wir uns, sondern ich glaube, als grofdter Forstbetrieb Mitteleuropas sind wir
schlieBlich ein Vorzeigebetrieb. Aus meiner Sicht gehdrt die Forsttechnik aber auch
deshalb zu unserem Aufgabenfeld, weil wahrscheinlich auch viele neue Herausfor-
derungen kommen werden mit dem Klimawandel.

Was leistet die Forsttechnik? Ich nenne nur ein paar Beispiele. Sie kennen alle die
guten Wege, die guten Wanderwege. Die Waldbesucher sind froh, wenn Wege or-
dentlich hergerichtet sind. Es gibt sofort Arger, wenn einmal eine HiebsmalRnahme
ist und ein Weg dann einmal nicht den gewohnten Zustand hat. Da hat die Forst-
technik die Aufgabe, dafiir zu sorgen, dass die Wege wieder entsprechend herge-
stellt werden, was auch die Bevdlkerung will.

Wir haben auch eine entsprechende Baumbhaltetechnik. Kurz erklart: Das ist ein
Starkholz-Harvester, der Baume aus unter Naturverjingung stehenden Bestanden
heraushebt, wenn ich so sagen darf, und wie Kommunionkerzen dann in der "Rut-
telgasse" ablegt. Dieser Harvester agiert sehr bestandschonend. Das haben wir
ausprobiert. Wir haben auch einen Hybrid-Harvester, damals mit Bio-Ol betrieben.
Der ist jetzt in aller Munde. Ich denke schon, auch in die Zukunft gesehen sollen
wir uns auch fir neue Techniken, fir neue Verfahren 6ffnen, mit der eigenen Forst-
technik, auch um letztendlich eine Preisfindung zu betreiben, bei der uns nicht nur
der Unternehmer diktiert: Das kostet’s!; sondern wo wir auch Vergleichsberechnun-
gen anstellen kdnnen.
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Die Forsttechnik mit annahernd siebzig Leuten macht einen Super-Job. Wir haben
das 2012 ja schon auf neue FuRe gestellt, und ich méchte ganz klar dafir pladie-
ren, dass man diese Forsttechnik im ganzen Verbund fur unsere Aufgaben, fir un-
sere kiinftige Herangehensweise, flr unsere Tatigkeit im Wald brauchen. — Danke.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Herr Babinger, herzlichen Dank. — Der Herr
Vogel hat sich noch zu den aufgeworfenen Fragen gemeldet.

SV Florian Vogel (Bayerische Staatsforsten - Forstbetrieb Rothenbuch): Vielen
Dank. — Ich wiirde gern etwas zur finanziellen Lage, zum Personalstand und zu
den Strukturen sagen, und zwar aus Innensicht. Ich bin ja immerhin ein Mitarbeiter
der Bayerischen Staatsforsten und werde auch als solcher berichten.

Aus meiner Sicht kdnnen die Bayerischen Staatsforsten den Klimawandel mit aus-
reichenden Ressourcen gut bewaltigen. Die Bayerischen Staatsforsten sind kein
Sanierungsfall. Zur Erledigung unserer Aufgaben im Klimawandel brauchen wir
noch das ausreichende Personal und die entsprechende finanzielle Ausstattung.
Personalmehrungen in manchen Bereichen sollten deshalb nicht ausgeschlossen
werden.

Die Finanzierung der multifunktionalen Aufgaben der Bayerischen Staatsforsten
muss meines Erachtens gesichert werden. Die beispiellose Borkenkéafer-Katastro-
phe in Mittel- und Osteuropa hat gezeigt, dass wir von duBeren Einflissen stark
beeintrachtigt werden kénnen, von Ereignissen, die wir selbst nicht beeinflussen
kdénnen. Es gibt aber auch systemimmanente Faktoren, die einen Beitrag dazu ge-
leistet haben, dass wir derzeit in einer eher unbefriedigenden finanziellen Situation
sind. Lassen Sie mich das bitte an einem kleinen Beispiel verdeutlichen.

Als Betriebsleiter des Forstbetriebs Rothenbuch — einem der laubholzreichsten und
naturnachsten Forstbetriebe der BaySF — ist es mir wichtig festzustellen, dass wir
auch ein positives wirtschaftliches Jahresergebnis erzielen. Das heifl3t, dass wir aus
unserem nachhaltig produzierten Rohstoff Holz und dessen Verkauf Geld gewin-
nen, das wir wiederum in den Wald investieren kénnen und das wir zur Sicherung
und zum Ausbau der Okosystemleistungen verwenden, dass wir unseren Anteil an
den Kosten der Unterstitzungsleistung der Zentrale aufbringen kdnnen und gleich-
zeitig etwas Ubrig bleibt, das wir wieder in die Infrastruktur der Walder, der Forstbe-
triebe investieren kdnnen. Das war mir wichtig zu erwahnen.

All dies ist mit einem naturnahen Laubholzbetrieb wie Rothenbuch mdglich, obwonhl
wir 1.300 Hektar aus der Nutzung genommen haben fiir Prozessschutz, obwohl wir
jahrlich 3.000 Festmeter Holz nicht aufarbeiten und zur Anreicherung von Totholz
im Wald belassen. Wir sind als Forstbetrieb Rothenbuch sicherlich keine Cashcow,
wir haben nicht die Gewinne wie ein reiner Fichtenbetrieb. In Krisenzeiten, in
denen die Fichten und Kiefern aber preislich abstirzen, schaffen wir es, nicht in die
Verlustzone abzurutschen. Das muss aus meiner Sicht ein naturnaher Forstbetrieb
auch sein, namlich vorbildlich. Und vorbildlich heil3t, dass das auch andere und,
wie ich finde, zukunftsorientierte Waldwirtschaften nachvollziehen und nachahmen
konnen.

Wirden wir in Rothenbuch jahrlich rote Zahlen abliefern, waren wir, denke ich, kein
Vorbild. Wird nun aber ein Betrieb wie Rothenbuch jahrlich mit einer ungeheuren
Summe von Alterssicherungen zusatzlich belastet, schaut die Bilanz ganz anders
aus. Diese Belastungen flir die Versorgungsleistungen mit einem naturnahen
Nachhaltigkeitsbetrieb aufzufangen ist unmdglich. Wir sollten unsere nachhaltig er-
wirtschafteten Gewinne aus dem Wald wieder ausschlie3lich in den Wald zurlck
investieren oder Ricklagen bilden, die uns Uber stirmische Zeiten wie die gerade
durchlebten bringen.
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Unsere Arbeitsschwerpunkte liegen beim Waldbau und in der Sanierung sowie in
der Sicherung der Daseinsvorsorge der Menschen. Dafir sind die BaySF straff or-
ganisiert, in manchen Bereichen vielleicht auch zu straff. Wir mussen die Fahigkeit
entwickeln, auf dynamische Veranderungen in der Umwelt auch dynamisch zu rea-
gieren. Fir das operative Geschaft wirde das heil3en, dass fur regionale Arbeits-
schwerpunkte auch regionalspezifische Losungen gefunden werden.

Zu den Forsterinnen und Férstern. — Die sind Generalisten und spielen bei uns
eine zentrale Rolle. Mit den Generalisten in den Revieren und in der Betriebslei-
tung sind die Zusammenhange zwischen Planung und Gemeinwohlaufgaben, Ein-
schlag, Naturschutz und Offentlichkeit herzustellen. Die Férsterinnen und Férster
mussen Gesamtverantwortung fur ihre Reviere und Forstbetriebe tragen, und zwar
forstlich wie auch jagdlich. Nur so kénnen wir auch die Ergebnisse unserer Arbeit
verantworten. Die Generalisten auf der Flache, meine sehr verehrten Damen und
Herren, sind die groRe Starke der BaySF. Fur Detailfragen, die nicht das Tagesge-
schaft betreffen, sollten Spezialisten zu Rate gezogen werden, die uns vor Ort bei-
stehen.

Um auf die Herausforderungen im Klimawandel reagieren zu kénnen brauchen wir
vor allem Ideen und praxisangepasste Konzepte. Hier ein weiteres Beispiel: Wie
Sie vielleicht wissen, ist die Esskastanie eine der Baumarten — ich spreche jetzt
wirklich aus Innensicht, darliber, was uns gerade in der BaySF bewegt —, die die
klimatischen Veranderungen in Bayern relativ gut Uberstehen kann. Doch wo be-
kommen wir das passende und geprifte Saatgut in ausreichendem Malfde her? Auf
welche Standorte bringen wir diese Baumart? Und wollen wir diese Baume auch
irgendwann einmal wirtschaftlich nutzen? Wie sieht die Biodiversitatsleistung die-
ser Baumart aus? Kénnen wir den Gesamtnutzen dieser Baumart erhéhen oder
halten? Diese Fragen missen wir uns nicht nur stellen, sondern wir missen diese
Fragen auch beantworten und dann daraus die nétigen Konsequenzen ziehen.

Im Moment erscheint es mir so, als waren wir personell auf Kante genaht. Wir
schaffen es mit unserem Personalstand gerade einmal, Locher zu stopfen. Ruft je-
mand um personale Unterstitzung und bekommt die dann auch, dann tun sich wo-
anders Lucken auf. Wollen wir nicht nur vermeintlich klimaopportune MalRnahmen
ergreifen, sondern tatsachlich konzeptionell sauber arbeiten, dann brauchen wir
daflr die nétigen Arbeitskapazitaten.

Zu den Waldarbeitern. — Die Region Spessart, in der ich arbeite, ist von Forstwirt-
schaft gepragt und zeichnet sich auch durch ékologisch, aber auch 6ékonomisch
hochwertigste Laubholzbestédnde aus. Unsere Forstwirte im Spessart definieren
sich weitgehend Uber die Pflege dieser Bestédnde. Von der Begrindung bis zur
Ernte, und das sind bei der Eiche gerne einmal 250 Jahre, legen die Waldarbeiter
Hand an diese Bestande. Die Pflege der klimastabilen Eiche und die Ernte von
starkem, wertvollem Laubholz werden auch weiterhin eine zentrale Rolle fir die
Waldarbeiter im Spessart spielen. Dort, wo der maschinellen Aufarbeitung physika-
lische Grenzen gesetzt werden oder die Aushaltung bzw. Ausheilung von Wertholz
das Arbeiten am Stamm erfordert, ist die handische Aufarbeitung unersetzlich. Das
braucht hohe Ausbildungsstandards und hohes handwerkliches Kénnen sowie Er-
fahrung und sollte von eigenem Fachpersonal durchgefiihrt werden.

Hier kdnnten beim Thema Arbeitssicherheit, das vorhin angesprochen wurde, die
BaySF mit ihren Laubwaldbetrieben eine innovative Vorreiterrolle einnehmen, um
die Arbeitssicherheit in der motomanuellen Holzernte weiterzuentwickeln. Ich finde,
wir sind dabei noch lange nicht am Ende des Moglichen angekommen.
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Insgesamt, muss ich sagen, sind die BaySF gut unterwegs. Sie "kénnen" hocheffi-
zienten Klimawandel. Den Folgen des Klimawandels entgegenzuwirken wird aber
sehr viel Geld kosten. Mit den entsprechenden Ressourcen koénnen die Baye-
rischen Staatsforsten den Wald und seine Okosystemleistungen sichern, und die
nachhaltige multifunktionale Forstwirtschaft der BaySF kann die finanziellen Risi-
ken minimieren helfen. Fir alle, die am Wald partizipieren und Verantwortung tra-
gen — in der Politik, in der Gesellschaft, in der Industrie und in den Verbanden —,
fur all diejenigen mit Verantwortung also, ist die zentrale Aufgabe der Zukunft, die
Existenzsicherung des Waldes und seiner Okosystemleistungen zu ermdglichen.
Fir die BaySF bedeutet das, als operatives Unternehmen die uns Ubertragenen
Verantwortungen als zentrale Herausforderung anzunehmen und umzusetzen. Im
Konkreten heilt das fir uns auch in der Flache konsequente Fortfihrung des
Waldumbaus und klimastabile Walder, Sicherung der Okosystemleistungen, einen
Ausgleich zu schaffen zwischen den divergierenden gesellschaftlichen Interessen-
gruppen und die konzeptionelle Arbeit — das ist ganz wichtig — zur Sicherung der
Klimawalder und Okosystemleistungen weiter voranzutreiben und konsequent den
Gesamtnutzen aller Waldfunktionen zu optimieren.

Aus innerbetrieblicher Sicht — und damit ende ich — sind wir bereits jetzt mit diesen
Aufgaben betraut. Sichergestellt werden muss aber, sehr verehrte Damen und Her-
ren, dass die Mitarbeitenden das Aufgabenspektrum auch in Zukunft erledigen
kénnen und die Finanzierung gesichert ist.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herr Vogel, herzlichen Dank. Das war sozu-
sagen alles, was die Forstbetriebsleiter in Bayern auf dem Herzen haben. Aber das
ist ja auch wichtig.

Es gibt eine konkrete Nachfrage der Kollegin Fehlner an den Herrn Kréninger. Be-
steht Einverstandnis, dass Herr Kroninger dazu Stellung nimmt?

(Zwischenruf)

Herr Neft, Sie wiirden das Gibernehmen? — Bitte.

Reinhardt Neft (Vorstand Bayerische Staatsforsten): Es waren hier konkrete Fra-
gen zum Personalstand. Die Neuorganisation und Personalausstattung der Baye-
rischen Staatsforsten ist in zwei Schritten erfolgt. Der erste Schritt war vor der Aus-
gliederung. Da wurden etwa 35 % des Leitungspersonals reduziert; die Zahlen
habe ich nicht vorliegen. Beispielsweise wurde im Ministerium die Dreistufigkeit fur
Forstdirektionen auf eine Zentrale und 41 Forstbetriebe reduziert, und darin inklu-
diert war die Personalreduktion um 35 % im Vergleich zur Vorgéngerorganisation
der Forstverwaltung.

Innerhalb der Bayerischen Staatsforsten — ich nehme jetzt die Zahlen von Arbeits-
kraften reduziert auf 100 % ihrer Arbeitszeit — hatten wir 2005 2.929 Mitarbeiterin-
nen und 2021 2.213. Es ist schon erwahnt worden: Die wesentliche Reduktion war
bei den Kolleginnen und Kollegen der Forstwirte, die mit zwei sozialen Abreden —
das hat der Herr Babinger schon erwdhnt — abgesichert wurden, einmal mit einem
betrieblichen Altersteilzeitmodell und zum Zweiten mit zufriedenstellenden Fahr-
zeugen und Werkzeugen fiir alle Forstwirtinnen und Forstwirte.

Die Zahl der Ausbildungsplatze 2005 war 90, sie wurde jetzt auf 211 gesteigert. Wir
haben also deutlich nach oben gezogen. Und der Einstellungskorridor fiir die Forst-
wirtinnen und Forstwirte war zu Beginn nur etwa funf bis zehn, letztes Geschafts-
jahr 37, dieses Jahr fiinfzig bis sechzig. Es besteht quasi eine Einstellungsgarantie
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fur alle Forstwirtinnen und Forstwirte, die eine erfolgreiche, gute Priifung abgelegt
haben. Bei den Forsterlnnen haben wir eine Einstellungsquote von 26.

Vorsitzender Martin Schéffel (CSU): Herr Neft, vielen Dank fir die Zahlen. Ich
glaube, das war fir alle wichtig.

Nun kommt eine Runde von Abgeordneten zu Wort. Als Nachstes Kollege Pohl,
bitte.

Abg. Bernhard Pohl (FREIE WAHLER): Vorerst einmal eine Feststellung. Ich
denke, wir missen beides im Blick haben: Wir missen zunachst einmal die 6kolo-
gische Funktion des Waldes, die Erholungsfunktion, die Funktion fir Trinkwasser
etc. im Auge haben, aber naturlich auch die 6konomischen Belange nicht aus dem
Auge verlieren. Als Vertreter des Haushaltsausschusses sehe ich natirlich auch
diese Belange vielleicht etwas starker.

Ich fand die Definition von Wert und Preis sehr interessant. Ich habe mir jetzt, Herr
Prof. Knoke, eine eigene Definition zurechtgelegt. Ich sage, der Wert fur uns defi-
niert sich aus dem Preis plus den weiteren Effekten, wie Klima, Erholung, Trink-
wasser. Inwieweit man die dann in konkrete Euros umrechnen kann, muss man
sehen, aber das ist jetzt fir mich die maR3gebliche Formel.

Zunachst einmal ein Lob an die Bayerischen Staatsforsten. Wir sind aus den Zei-
ten — da schaue ich jetzt den Herrn Breitsameter an — von Klausner-Vertrag und
llim Timber heraus. Wir haben jetzt moderne, gute Vertrage, die insbesondere —
und das finde ich wichtig, wenn sie langer laufen — eine flexiblere Preisgestaltung
ermdglichen. Das ist sehr wichtig, gerade auch im Hinblick auf die Sagewerke, im
Hinblick auf die Privatwaldbesitzer, denn wenn man 25 % des Marktes beherrscht,
ist der Einfluss des Freistaats hier nicht zu leugnen.

Einen Punkt mdchte ich hier allerdings schon anmerken, auch wenn ich mich aus
kleinteiliger Unternehmenspolitik heraushalte; das habe ich sehr wohl vernommen.
Aber gewisse Vorgaben kann man, denke ich, trotzdem machen, wie etwa 85 %
Uberregional, 15 % regional. Wir wollen natirlich schon, dass die regionalen Unter-
nehmen hier ausreichend bertcksichtigt werden. Wenn die 15 % sich ein wenig
nach oben entwickeln, waren wir sicherlich nicht traurig dariber.

Sie hatten das Thema Personal und Digitalisierung angesprochen. Ich denke, um
Digitalisierung werden wir nicht herumkommen. Auf der anderen Seite, auch das
ein Signal: Digitalisierung ist kein Selbstzweck. Wir missen naturlich schon schau-
en, dass wir das erforderliche Personal vorhalten und nicht nur in Richtung Digitali-
sierung und Effizienz gehen, sondern das auch in einem ausgewogenen Verhaltnis
halten.

Ein wichtiger Punkt — den hat Kollege Vogel schon angetickert, aber den mdchte
ich noch ein bisschen ausbauen —: Holz hat auch noch eine andere Funktion, nam-
lich die als Baustoff. Wir haben in diesem Jahr massive Klagen der Bauwirtschaft
gehabt, dass der Baustoff Holz nicht verfiigbar ist, bis hin zu Diskussionen Uber
Exportverbote. Jetzt sage ich einmal: Exportverbote sind vielleicht regional gese-
hen ein probates Mittel, aber wenn wir Exportverbote machen, dann werden es an-
dere auch machen. Ich meine, dass China und Russland derartiges schon ange-
kiindigt haben. Das heilt, wir missen schon auch schauen, dass wir als
Staatsforsten mit 25 % am Gesamtmarkt auch fur die Bauwirtschaft eine gewisse
Steuerungsfunktion Gbernehmen.

Jetzt konkret meine Frage an den Herrn Breitsameter: Was erwarten Sie von den
Bayerischen Staatsforsten im Hinblick auf die Versorgung der Bauwirtschaft mit
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Holz, auf die Versorgung der Sagewerke, der Unternehmen mit Holz? Wie kann
eine langfristige Strategie sein, auch im Hinblick natlrlich auf gesetzliche Vorgaben
wie Einschlagsbeschrankungen? Und wie sehen Sie das Thema Exportverbote na-
tional/international?

Letzte Bemerkung: Die Verknappung des Holzes hat natlrlich ganz massive Aus-
wirkungen auf den Preis. Das betrifft den Endverbraucher, Stichwort bezahlbares
Wohnen, aber das betrifft auch die Ertragsseite, denn wenn man Stoff verknappt,
kann man nattrlich auch am Markt héhere Preise erzielen. Deswegen die Frage an
die Herren Ziegler und Vogel, wie sie da die Situation im Rahmen dieser Preisge-
staltung sehen. Das wéaren meine Fragen dazu.

Eine Frage habe ich aber noch an Herrn Mergner, denn ich habe das nicht ganz
verstanden. Einerseits forderst du einen Kurswechsel, andererseits hast du die Be-
schlisse der Staatsregierung 2019 zum Klimawald gepriesen. Kann ich das so ver-
stehen, dass die Vorgaben dessen, was die Staatsregierung damals beschlossen
hat, noch nicht ausreichend umgesetzt sind, oder wie 16st sich das auf? — Vielen
Dank.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Vielen Dank fir die Fragen.
Wir gehen gleich weiter zum Kollegen Skutella von der FDP-Fraktion.

Abg. Christoph Skutella (FDP): Sehr geehrte Herren Vorsitzende! Liebe Kollegin-
nen und Kollegen! Sehr geehrte Sachverstandige, herzlichen Dank fiir lhre Ausfiih-
rungen! Und natlrlich danke auch an die BaySF, dass sie trotz der schwierigen
Lage und unter Abwagung aller Befindlichkeiten das Unternehmen so fihren.

Naturlich heil’t nachhaltige Forstwirtschaft auch Einsatz moderner Technik. Kollege
Pohl hat vorhin schon die Digitalisierung angesprochen. Ich bin d’accord. Ein
schlechter analoger Prozess wird auch digitalisiert kein besserer Prozess, aber wir
mussen naturlich die Grundvoraussetzungen wie Breitbandversorgung auch im
Wald schon auch als Staat vorhalten kénnen, denn so viele Daten, wie sie gerade
auch im Forst erhoben werden durch Drohnen, durch die Holzerntemaschinen usw.
mussen auch verarbeitet und auch Ubermittelt werden kénnen. Da hat der Frei-
staat, glaube ich, auch noch einiges aufzuholen.

Deswegen wurde ich den Punkt Digitalisierung ungern ausblenden, wenngleich die
Digitalisierung natlrlich nicht die Ldsung ist. Wir reden Uber Personal — daruber
wurde schon viel gesprochen. Ich habe in dem Zusammenhang aber auch noch
die Frage: Ist denn Personal verfligbar in dem Male, wie es hier von vielen Stellen
gewinscht ist? Ich habe von den BaySF vorhin erfreulicherweise vernommen,
dass die Zahl der Ausbildungsplatze erhdht wird, wenn ich das richtig verstanden
habe, fast verdoppelt wird. Auch die Bewerbungslage ist gut. Das ist ja ein Pro-
zess, der schon einmal begruflenswert ist, aber ist jetzt tatsachlich Personal ver-
fugbar, das auch einsetzbar ist? Und kénnen Sie das Personal momentan im Un-
ternehmen auch halten? Wir haben gerade Zahlen von den Neueinstellungen
gehdrt, aber es gibt ja auch eine Fluktuation aus dem Unternehmen heraus.

Der Herr Ziegler hat uns und naturlich auch den BaySF vier Handlungsempfehlun-
gen mitgegeben. Ich wirde gern noch einmal darauf zurickkommen, und vielleicht
koénnten vor allem Sie, Herr Ziegler, noch einmal zu dem Thema Diversifizierung
ein paar Ausfiihrungen machen. Das wiirde mich noch interessieren.

Naturlich sind Konzepte fiir Walderholungsmanagement und auch im Bereich der
Kommunikation — wir haben das schon alles gehort — eher mit Blrgern aus dem
urbanen Umfeld unglaublich wichtige Bestandteile gerade auch fir den Forstbe-
trieb 2030 und die Neuaufstellung des Unternehmens, aber das sind natirlich Sa-


http://www.bayern.landtag.de/www/lebenslauf/lebenslauf_555500000360.html
http://www.bayern.landtag.de/www/lebenslauf/lebenslauf_555500000520.html

40

Bayerischer Landtag « 18. Wahlperiode

Anhdrung

Wortprotokoll - Redebeitréage nicht autorisiert 42. LA, 113. HA, 20.10.2021

chen, die im Unternehmen selbst strukturell wenig Auswirkungen haben. Das sind
Sachen, die ich im Bereich Offentlichkeitsarbeit und der Darstellung (iberhaupt der
Land- und Forstwirtschaft, die momentan leider an vielen Stellen leiden und sich zu
rechtfertigen haben, verorten wirde.

Ich glaube, das Problem Personal, das Problem Digitalisierung und auch das Pro-
blem Finanzierung waren die Themen, Uber die wir heute reden kdénnten. — Herzli-
chen Dank.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Als Nachstes habe ich eine Wortmeldung
vom Kollegen Linhart, der zugeschaltet ist. — Er ist nicht mehr da. Dann gehen wir
weiter zur Kollegin Ebner-Steiner.

Abg. Katrin Ebner-Steiner (AfD): Herr Vorsitzender! Sehr geehrte Damen und
Herren! Nun eine Frage zu haushalterischen Themen. Die Bayerischen Staatsfors-
ten haben ja im Jahr 2020 einen operativen Verlust in H6he von 36,3 Millionen
Euro gemacht und aufgrund enormer Pensions- und Beihilfeverpflichtungen ein ne-
gatives Finanzergebnis von 38,9 Millionen Euro. Wir sehen auch einen Jahresfehl-
betrag in Hohe von 80 Millionen sowie Ruckstellungen fur Pensionsanspriiche zum
01.07.2019 in Hoéhe von 342 Millionen Euro. Das sind schon auRerst schlechte
Zahlen!

Gibt es jetzt Bestrebungen, die Beamtenzahlen zu senken und in Zukunft vermehrt
Angestellte zu beschaftigen? Und Sie sprachen auch davon, Holz in Zeiten von
niedrigen Preisen zu lagern und spater auf den Markt zu bringen. Wird dieses In-
strument ausreichend genutzt? Welche Ideen gibt es jetzt von lhrer Seite, die be-
triebswirtschaftlichen Zahlen wieder zu verbessern? — Danke schon.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Frau Ebner-Steiner, vielen Dank. Ich darf
aber fragen: Richtet sich die Frage an den Vorstand oder an die Experten? — Ich
hdre, an den Vorstand. Dann beantworten wir das, wenn niemand etwas dagegen
hat, spater.

Als Nachste Kollegin Ruth Miiller, die heute Frih schon da war, aber sich vor-
sichtshalber in Quarantane begeben musste und zugeschaltet ist.

Abg. Ruth Miiller (SPD): Sehr geehrter Herr Vorsitzender! Liebe Kolleginnen und
Kollegen! Sehr geehrte Experten! Vielen Dank fur lhre Ausfihrungen, die Sie heute
zum Thema Zukunft der Bayerischen Staatsforsten gemacht haben. Ich wére sehr
gerne dabei gewesen, habe es aber am Bildschirm interessiert verfolgt, und es
sind durchaus einige Fragen auch schon in der Vorbereitung zu dieser Anhdrung
aufgetaucht.

Wir haben ja gehort, dass sich der Wald neuen Aufgaben stellen muss, der An-
spruchshaltung zum einen aus der Gesellschaft, der Erwartungshaltung an den Kii-
maschutz, aber naturlich auch als Unternehmen der Bayerischen Staatsforsten im
Hinblick auf Gewinnerzielungsabsichten. Das alles wird man nicht ohne geniigend
Beschaftigte stemmen kodnnen, die ja groRe Identifikation mit dem Unternehmen
Bayerische Staatsforsten und auch die Liebe zur Natur und zum Wald mitbringen,
um diese Aufgaben auch bewaltigen zu kénnen.

Da héatte ich jetzt zwei Fragen an den Herrn Keller: Welche Aufgaben fur die Be-
schaftigten bei den Bayerischen Staatsforsten sind in den letzten 15 Jahren hinzu-
gekommen? Und koénnen diese Aufgaben mit dem bisherigen Personal bewaltigt
werden?
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Und eine Frage auch noch an den Herrn Keller: Was sind aus lhrer Sicht die wich-
tigsten Aufgaben eines Staatsforsts? Ist es zum einen die Gewinnerzielung oder ist
es auf der anderen Seite die Aufgabe, die Staatsforsten zu einem Klimawald um-
zubauen, um eben den Naturschutz in den Mittelpunkt zu stellen im Sinne der Ge-
meinwohlorientierung, die ja auch der Herr Mergner vom BUND Naturschutz schon
angesprochen hat?

Wenn wir wissen, welches Ziel wir bei den Bayerischen Staatsforsten verfolgen,
musste sich ja daraus auch der Personalbedarf errechnen kdnnen, abhangig
davon, ob man mit dem Unternehmen, das dem Freistaat, also den Blrgerinnen
und Blrgern gehort, in erster Linie Gewinn erzielen will oder mit so einem Unter-
nehmen zum Gemeinwohl beitragen will. — Das wéaren die beiden Fragen an den
Herrn Keller.

Dann hatte ich noch drei Fragen an den Herrn Babinger. Wir hatten ja im
Jahr 2021 eine Benchmark-Studie, in der die Arbeitskrafte, die Waldarbeiter der
Bayerischen Staatsforsten verglichen worden sind mit jenen in den Betrieben in
Baden-Wurttemberg, Niedersachsen oder eben auch im Privatwald. Da sind dann
unterschiedliche Zahlen herausgekommen. Deshalb die Frage: Gibt es denn eine
Formel, mit der sich berechnen liee, wie viele Waldarbeiter man pro tausend Hek-
tar braucht? Wir haben ja ungefahr 720.000 Hektar Waldflache und dafir 1.211 Ar-
beiter. Das heilt, die Quote ist in Bayern bei ungefahr 1,7, 1,8, wahrend die Quote
in Baden-Wirttemberg bei 2,6 liegt, was von den Waldarbeitsbedingungen in etwa
vergleichbar ware mit Bayern.

Und die letzte Frage, auch an den Herrn Babinger, zum Thema Rucklagenbildung.
Wir haben die Riicklagen ja auch aufgrund der gesunkenen Holzpreise auflésen
mussen. Und da stellt sich die Frage: Wie gehen wir in Zukunft damit um? Wollen
wir weiterhin immer wieder Ricklagen fur den Staatshaushalt entnehmen, oder
wollen wir nicht einmal dazu Ubergehen, Riicklagen zu bilden und eine Grundlage
daflir zu schaffen, beispielsweise vier oder fiinf Jahre der Fixkosten abzudecken,
damit man eben in Krisensituationen auch handlungsfahig bleibt und nicht immer
Gewinne aus den Bayerischen Staatsforsten entnimmt, sondern reinvestieren kann
und diese Investitionen dort verbleiben, wo sie erzeugt werden, namlich im Wald?
Das ware eine nachhaltige Losung, wie wir sie verstehen wiirden.

Und noch eine ganz allgemeine Anmerkung. Es ist von vielen Rednern von Exper-
tenseite auch schon angesprochen worden, dass die Rolle der Forster im Wald ge-
starkt werden sollte. Herr Ziegler hat die Offentlichkeitsarbeit und die Aufklarungs-
arbeit angesprochen, die zu leisten sind, und da wéare es sinnvoll, entsprechend
mehr Forsterinnen und Foérster vor Ort zu haben. Auch der Herr Keller hat das an-
gesprochen bei dem Thema ortskundiges Personal, dass es zu wenig Forster gibt,
die auch den Besucherinnen und Besuchern im Wald erklaren, was da passiert,
was da los ist, und damit auch das Verstandnis fir den Wald wecken und erhd-
hen. — Vielen Dank.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Vielen Dank, Ruth Mdiller.

Es haben sich nun noch einige Abgeordnete zu Wort gemeldet. Als Erster Kollege
Schwab. — Thorsten, bitte.

Abg. Thorsten Schwab (CSU): Sehr geehrte Herren Vorsitzende! Liebe Kollegin-
nen und Kollegen! Sehr geehrte Experten! Ich glaube, es herrscht Einigkeit dar-
Uber, dass wir unseren Wald fit fir die Zukunft machen missen und einen Klima-
umbau vornehmen mussen. Und das ist natlrlich auch Staatsaufgabe, nicht nur
Aufgabe der Staatsforsten, sondern auch des ganzen Staates, und daflir braucht
es Mittel und Personal.
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Verschiedene Ansichten hdre ich heraus, wenn es um die Art der Bewirtschaftung
geht. Auf der einen Seite hért man immer wieder in der Gesellschaft, in irgendwel-
chen Verbanden, aber auch politischen Gruppierungen, dass wir groRe Waldstillle-
gungen brauchen, Schutzgebiete brauchen. Der Kollege Steffen Vogel hat vorhin
schon den Steigerwald erwahnt. Ich komme aus dem Spessart. Das waren so die
Bereiche, wo grofl3 (iber mdgliche Nationalparke gesprochen worden ist. Und jetzt
fUhren wir ja auch wieder Diskussionen Uber grof3flachige Stilllegungen, und auf
der anderen Seite haben wir die nachhaltige Forstbewirtschaftung, Waldbewirt-
schaftung, die von manchen kritisch gesehen wird.

Die Diskussionen im Steigerwald, im Spessart gingen auch immer um die Zukunft
des Waldes: Wie fiihren wir denn das weiter fort? Wir haben im Spessart im Forst-
betrieb Rothenbuch — das ist bei mir direkt um die Ecke — die Herausforderung,
dass wir auf der einen Seite den Borkenkafer hatten und wieder Aufforstung not-
wendig ist, dass aber ein Laubholzwald ganz einfach aufwendiger zu pflegen ist
und es viel, viel langer dauert, bis die Naturverjingung erfolgt ist und der Wald wie-
der dasteht, es also schwieriger zu bewerkstelligen ist als vielleicht in anderen
Waldgebieten.

Ich bin gleichzeitig auch noch im Ausschuss Wohnen, Bau, Verkehr. Der Steffen
Vogel, aber auch der Kollege Pohl haben es angesprochen: Wir haben einen tol-
len, nachwachsenden natirlichen Rohstoff in unserem Wald. Wir waren vor einiger
Zeit einmal in den USA. Das war noch die letzte Wahlperiode. Da haben wir erfah-
ren, dass in groRen Mengen Holzpellets von den USA nach Europa exportiert wer-
den. Wenn man sich das Uberlegt, muss man sagen, das ist eigentlich ein Riesen-
unsinn, dass wir Holz von woanders importieren und bei uns Uber Stilllegung
sprechen.

Wir haben ja auch eine Einnahmeseite aus unserem Wald. Es missen namlich
schon Haushalt und Geld, das flir den Umbau benétigt wird, und die Staatsaufga-
ben irgendwie zusammengebracht werden. Wir haben auf der einen Seite Einnah-
men und einen tollen Rohstoff aus dem Wald. Deswegen ist fir mich eigentlich
diese nachhaltige Bewirtschaftung, die in unseren Waldern stattfindet, so fortzuset-
zen. Durch Stilllegungen haben wir ja keine Méglichkeit mehr, den Wald umzubau-
en, denn dann greift ja kein Mensch mehr da drin ein. Und dann haben wir vor
allem im Spessart die Diskussion: Wenn keiner mehr in den Wald eingreift, haben
wir dann dort noch die Eiche? Diese Diskussion haben wir ja; der Herr Mergner
weifd, was fur Diskussionen da gefiihrt werden. Und der Klimabaum schlechthin ist
ja die Eiche, weil die Eiche mehr Artenvielfalt auf dem Baum hat und mit Trocken-
heit viel besser zurechtkommt als zum Beispiel die Buche, aber die Buche der star-
kere Baum ist und bei einer Naturverjliingung die Buche die Eiche verdrangt. Also
haben wir auch hier die Notwendigkeit, dass der Mensch eingreift, damit man den
Klimaumbau hinbekommt.

Jetzt habe ich zwei Fragen, einmal an den Herrn Mergner. Holz ist ja ein naturli-
cher und nachwachsender Rohstoff. Sollten wir nicht einfach unseren Wald nach-
haltig weiter bewirtschaften und nutzen, damit man regionale Rohstoffe benutzt,
um die Importe aus dem Ausland zu vermeiden? Der eine oder andere, der auf na-
turliche Rohstoffe bzw. Werkstoffe setzt, z. B. fur das Holzschaukelpferd firs En-
kelkind, wird ja auch feststellen, dass das Holzschaukelpferd nicht auf dem Baum
wachst, sondern letztendlich aus dem Baum gemacht wird. Wir mussen unser Holz
schon nutzen, aber natirlich mit einer nachhaltigen Waldbewirtschaftung.

Und dann hatte ich noch gern gewusst, ob Sie auch der Meinung sind, nachhaltige
Waldbewirtschaftung ist notwendig, damit wir bei all diesen Herausforderungen
Uberhaupt bestehen kdnnen.
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Eine Frage noch an Herrn Vogel. Waldumbau ist aufwendig, vor allem im Spessart,
und wenn man an die Eichensaat denkt und was da alles dahintersteckt, bis man
die Eiche wieder férdert: Ware angesichts dessen diese Aufgabe ohne Einnahmen
aus einer nachhaltigen Bewirtschaftung uberhaupt méglich? Wenn man jetzt alles
stilllegt und dann am Schluss Ranger drauRen umhergehen und den Wald férdern
mussten, fallt ja eine riesige Einnahmenquelle weg. Konnte man das Uberhaupt
leisten ohne die Einnahmenseite, oder ist es auch |hrer Ansicht nach notwendig,
dass wir die nachhaltige Bewirtschaftung brauchen, um Einnahmen zu erzielen
und auf der anderen Seite diesen Umbau vollziehen zu kdnnen? — Danke.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank. — Klaus Steiner, bitte.

Abg. Klaus Steiner (CSU): Zwei kurze Anmerkungen. Eine Frage zunachst an
den Kollegen Pohl — er ist jetzt leider nicht mehr da. Er hat gesagt, die Marktsituati-
on ist eine kurzfristige Sache, aber es gehe ihm um die Nutzung von Holz. Wir
haben hierzu auch eine Holzbauinitiative gestartet und entsprechende Antrage ein-
gebracht, wie man rechtlich, aber auch technisch-statisch Holz starker einsetzen
kann, Anderung der Bayerischen Bauordnung usw.

Wir spiren aber auch den Gegenwind der Bauindustrie, der Ziegel- und der Beton-
industrie. Ich war erst letzte Woche auf einer Tagung, wo ich mir vonseiten des
Forstbauamts alles Mogliche um die Ohren hauen lassen musste, aber ich halte
das schon aus.

Herr Mergner, eine kleine Korrektur: Ich habe nicht gesagt, dass wir zufrieden sein
kénnen. Ich habe auch nicht gesagt, dass wir keine Kursanderung brauchen. Wie
jedes groRe Unternehmen brauchen auch die Bayerischen Staatsforsten standig
auch eine Uberpriifung der eigenen Ausrichtung usw. Das ist alles richtig, aber was
ich gesagt habe, das war, dass seit der Griindung der Bayerischen Staatsforsten
der Betrieb eine groRe Kurskorrektur gemacht hat. Das ist nicht mehr vergleichbar.
Es ist ja jetzt durch die Bank auch so gesagt worden. Diese forstokologische Aus-
richtung ist sehr massiv.

Ich respektiere das Volksbegehren, und wir missen schauen, dass wir da etwas
weiterbringen. Aber ich méchte schon noch einmal betonen, dass von den 2,5 Mil-
lionen Hektar Wald neben dem allgemeinen gesetzlichen Schutz, den jeder Qua-
dratmeter Wald hat, nur 64 % von diesen 2,5 Millionen Hektar einem zusatzlichen
besonderen Schutz unterliegen. Ich nenne nur die Naturparke — die Zahlen lasse
ich jetzt einmal weg —, die Landschaftsschutzgebiete, die streng geschitzten Na-
turschutzgebiete, die Nationalparke, die Natura 2000-Gebiete, weiters rechtskraftig
erklart der Bannwald, der gesetzliche Schutzwald und vor allen Dingen fast
10.000 Hektar Naturwaldreservate — vor dem Volksbegehren. Ich will das Volksbe-
gehren nicht kleinreden. Die Sache ist vorbei, jetzt missen wir schauen, dass wir
zusammen weiterkommen. Aber ich meine auch, dass schon vor dem Volksbegeh-
ren die Bayerischen Staatsforsten und die bayerische Forstpolitik sehr stark 6kolo-
gisch ausgerichtet waren.

Bezuglich der Personalsituation hilft uns der Vergleich mit anderen Bundeslandern
nicht weiter, aber ich wiirde schon sagen, dass bei den Forstreformen in anderen
Bundeslandern — und jetzt werde ich in einem kleinen Teil politisch —, wo wir nicht
an der Regierung waren oder sind, wo andere Umweltminister oder andere Forst-
minister an der Regierung waren, wirklich radikaler Raubbau betrieben worden ist,
auch beim Personal und vor allem bei der Fachlichkeit.

Und da bin ich jetzt bei der Frage an den Herrn Vogel. Wir reden ja Uber die Aus-
richtung der Bayerischen Staatsforsten 2030. Und ich habe |hre Stellungnahme
sehr genau gelesen. Da fuhren Sie aus:
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Fir die Organisation der Forstbetriebe sollten entsprechend der regionalen Ar-
beitsschwerpunkte regionale L6sungen gefunden werden.

Das steht da drin, und ich halte das fur absolut richtig und schllssig.

Aber jetzt muss ich noch einmal ein Thema ansprechen, und auch hier meine
Frage, wie Sie und auch andere dazu stehen, namlich diese EU-Plane betreffend.
Wir kénnen vieles von dem, was wir heute besprochen haben, vergessen, wenn
uns die EU da reingratscht. Und derzeit arbeitet ja die Kommission eine euro-
paische Wabhlstrategie aus mit der Pflicht zur Vorlage nationaler Bewirtschaftungs-
plane fir den Wald sowie Monitoring und Berichtspflichten und grofR3flachige Stillle-
gungen. Wenn das dann so lauft wie in vielen anderen Bereichen auch in den
letzten Jahren bzw. Jahrzehnten, dass wir uns bei individuellen regionalen Lésun-
gen — ich nenne fir Bayern die Bayerischen Staatsforsten, die bayerische Forstpo-
litik — an europaische Vorgaben halten wollen/sollen/missen, dann kommt auf uns
etwas zu, das alles in den Schatten stellt. Ich bitte, das sehr, sehr ernst zu neh-
men.

Deswegen meine Frage an Herrn Vogel und auch andere: Wie schatzen Sie das
ein?

Herr Pohl, jetzt sind Sie wieder da: Ich habe vorhin gerade gesagt: Der Markt ist
etwas Kurzfristiges. Das andert sich sehr schnell wieder. Aber wir haben ja eine
grundlegende Beschlussfassung, Holz als Baustoff verstarkt einzusetzen, die
Wald-Antrége, die Anderung der Bayerischen Bauordnung. Nicht zu verwechseln
mit der derzeitigen Holzsituation bzw. Marktsituation — das ist morgen und Uber-
morgen ganz anders. — Danke.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Kollege Stadler, bitte.

Abg. Ralf Stadler (AfD): Sehr geehrter Herr Vorsitzender! Dieses Jahr fand in Re-
genhutte eine Veranstaltung zum Thema Nationalpark Bayerischer Wald statt. Dort
aulerten sich zahlreiche anliegende Waldbesitzer, die den Nationalpark als Keim-
zelle des Borkenkaferbefalls betrachten. Es ist zwar klar, dass in den Randzonen
eine dauerhafte Borkenkaferbekampfung zum Schutz der umliegenden Walder
stattfindet, dennoch sind es 17.500 ha, wo der Mensch Uberhaupt nicht eingreift,
und das ist einfach eine Brutstatte des Borkenkéafers. Wie soll der Schutz des Na-
tionalparks vor dem Borkenkaferbefall zuklinftig sichergestellt werden? Sind die
hierfir bendtigten Mittel ausreichend einkalkuliert? Und werden die anliegenden
Waldbesitzer, die nachweislich vom Kaferbefall im Nationalpark betroffen sind, ge-
sondert entschadigt? — Danke schon.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Danke schén fir die Frage. — Als Nachster
Martin Bachhuber.

Abg. Martin Bachhuber (CSU): Sehr geehrte Damen und Herren! Ich habe in die-
ser Diskussion sehr wohltuend vernommen, dass die Bayerischen Staatsforsten
sehr gut unterwegs sind. Sie nehmen die Herausforderungen durch Klimawandel,
Waldumbau, gesellschaftliche Anspriiche sehr offensiv an, und ich denke, wir sind
hier auf einem sehr guten Weg. Aber ich pladiere auch fiir ein "Weiter so" gerade
bei den Herausforderungen, die die Staatsforsten bisher schon angenommen
haben, um das Ganze weiter zu entwickeln.

Ich erinnere auch an die Regierungserklarung der Staatsministerien vom 07. Mai
dieses Jahres, in der fir ein Klimaland Bayern der Startschuss fir eine Holzbauini-
tiative erfolgte. Wir wollen bis zu vierhundert Holzgebaude bis Ende dieses Jahr-
zehnts férdern. Wir wollen flnfzig Holzhauser pro Jahr fir Kommunen férdern. Das
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heif3t, wir brauchen den Baustoff Holz auch nachhaltig fir uns, und solche Férder-
anreize werden naturlich auf die Privatinvestoren oder auf die Privathausbauer
eine Auswirkung haben. Darum warne ich vor Stilllegungen.

Die Fichte ist ein Brotbaum gerade in Sidbayern, gerade in Oberbayern, und man
sollte im Zuge des Waldumbaus die Fichte nicht verteufeln, sondern mit Augenmaf}
vorgehen.

Eines méchte ich noch als Haushalter sagen. Ich bin seit 2008 im Haushaltsaus-
schuss, und gerade jetzt im Vorfeld zum Haushalt 2022 kommen natirlich sehr,
sehr viele Wiinsche aus allen Hausern, aber auch aus allen Institutionen auf den
Haushaltsausschuss und auf uns zu. Die Winsche, méchte ich fast sagen, sind
unendlich, vonseiten der Schulen, vonseiten der Digitalisierung und vonseiten der
Inneren Sicherheit und, und, und. Und ich mdchte auch darauf hinweisen, dass wir
auch noch mit den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie unsere Lasten zu tra-
gen haben. In diesem Sinne, das sage ich meinen Kolleginnen und Kollegen vom
Haushaltsausschuss immer, freue ich mich schon jetzt auf sehr spannende und in-
teressante Diskussionen mit dem Ziel, auch bei den Finanzen des Freistaates eine
gewisse Nachhaltigkeit walten zu lassen.

Ich freue mich auf die Diskussion und denke, wir sind auf einem guten Weg sowohl
in 6konomischer als auch in 6kologischer Hinsicht.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Martin Bachhuber, herzlichen Dank. Nach-
haltigkeit in der Forstwirtschaft und Nachhaltigkeit bei den Finanzen — beides ist
wichtig.

Ich denke, wir machen nach den vielen Fragen wieder eine Antwortrunde aller Ex-
perten. Es ist vorhin vom Kollegen Vogel noch einmal die Frage nach der COo-
Speicherfahigkeit des Waldes aufgeworfen worden im Zusammenhang mit der
Holzernte. Deswegen mdchte ich auch noch einmal an Sie, Herr Prof. Knoke, aber
auch an Sepp Ziegler und an den Herrn Mergner die konkrete Frage stellen: Wel-
che Bewirtschaftungsweise ist aus lhrer Sicht der optimale Klimawald? Ich glaube,
wir sind uns alle einig, wir brauchen eine nachhaltige Bewirtschaftung, keine Kahl-
schlagbewirtschaftung, sondern einen sich sténdig verjingenden Wald. Die Holz-
ernte spielt dabei auch eine Rolle, denn Holz, das verbaut wird, ist quasi gespei-
chertes CO,. Wir erleben aber, dass in den politischen Diskussionen auf Berliner
Ebene, auf Brisseler Ebene Statements abgegeben werden, die sich anscheinend
widersprechen und mit dem, was wir in Bayern als nachhaltige Forstwirtschaft be-
trachten, nicht in Einklang zu bringen sind. Méglicherweise haben da manche auch
nicht den Wald in Bayern mit seinen unterschiedlichen Auspragungen im Blick,
sondern den Urwald irgendwo in Stidamerika.

Es wiirde mich interessieren, wie Sie das einschatzen. Ich kann nur unterstreichen,
was Klaus Steiner gesagt hat: In einem intensiven Nadelwald oder einem Wald,
der noch nicht so umgebaut ist, ist ja die Holzernte auch die Voraussetzung fiir den
Waldumbau. Und wir verbinden damit dann Waldumbau und CO,-Speicherung.

Gehen wir einmal in der umgekehrten Reihenfolge vor. Ich fange jetzt einmal beim
Josef Ziegler an. Es war eine Reihe Fragen an dich, deswegen bitte um eine kurze
Antwort.

SV Josef Ziegler (Bayerischer Waldbesitzerverband e. V.): Eine kurze Antwort. —
Es geht um den Einfluss des Holzpreises — das war die Frage des Herrn Pohl —
und welche Rolle die Bayerischen Staatsforsten da spielen kénnen. Ich glaube,
dass auch die Bayerischen Staatsforsten fur sich selber was Gutes tun, und auch
der Freistaat Bayern fir sich selber was Gutes tut, wenn sie bei den Uberange-
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botskrisen mit Angebotszuriickhaltung reagieren kénnen und bei hohen Angebots-
nachfragen dynamisch die Chancen nutzen kénnen.

Diese ausgleichende Funktion der Bayerischen Staatsforsten sehe ich so, wie
wenn man da einen atmenden Deckel in diese Einschlagsmenge, die man jéhrlich
oder auch kurzfristig produziert, einflhrt.

Aber Sie haben auch gesagt, dass Sie sich was wiinschen, namlich mehr kleine,
mehr gro3e usw. Das klang schon sehr nach diesem politischen Mikromanage-
ment, und davor warne ich, dass jede Region jetzt anfangt, Strukturpolitik mit den
Bayerischen Staatsforsten zu machen, denn da werden Sie nicht mehr fertig, wenn
Sie das Signal aussenden, jeder darf jetzt zu lhnen in lhr Biro kommen und darf
Wiinsche auern. Da tun Sie sich keinen Gefallen und die Bayerischen Staatsfors-
ten auch nicht.

Zweite Frage: Diversifizierung, eine Frage von Herrn Skutella. Da sind die Beispie-
le aus Osterreich, aber auch aus Rheinland-Pfalz geldufig, wo ich sage, da hat
man einfach die Unternehmen auch breit aufgestellt, was die Geschaftsfelder an-
geht. In Rheinland-Pfalz hat man sehr viel Windkraft, und in Osterreich hat man
auch viele andere Geschéftsfelder. Die Beobachtung ist eben, wenn Holzgeschaft
volatil wird, kann ich das natirlich auch stabilisieren im Unternehmen, wenn ich an-
dere Geschaftsfelder ausbaue und zulasse.

Um auf Ihre Frage zu antworten, Herr Skutella: Mit den Okopunkten hat man jetzt
angefangen. Ich kdnnte mir gut vorstellen, dass wir in nachster Zeit noch sehr viele
Windrader bauen werden in Deutschland, und ob dann die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen so bleiben, wie sie jetzt sind, dahinter mdchte ich ein Fragezeichen stel-
len. Da sehe ich groRe Chancen auch fur das Unternehmen Bayerische Staatsfors-
ten als Beispiel.

Die dritte Frage: Was ist der optimale Klimawald? Der optimale Klimawald ist mei-
nes Erachtens der, der den grofiten Klimaschutzbeitrag leistet, und das ist der vita-
le, zuwachsstarke Wald, der stabil ist und der nicht durch Risiken GbermaRig ge-
fahrdet ist. Das heil’t, das ist ein gemischter Wald mit standortgerechten
Baumarten, die auf diesen Standort passen, die zuwachsstark und damit in der
Lage sind, hohe Mengen CO; aus der Atmosphare zu binden. Wenn wir dann auch
noch Baumarten mit einer hohen Chance auf eine langfristige Nutzung haben,
dann ist das der optimale Klimawald.

Ich méchte noch auf einen Punkt eingehen, weil es schon 6fter angesprochen wor-
den ist, ndmlich auf die Ubergeordneten politischen Prozesse, die ja auch in Berlin
und Brissel stattfinden. Die haben das Potenzial als Gamechanger in unserer Art
der Wirtschaft. Hier gibt es dramatische inkoharente politische Entscheidungen, die
fur uns in Bayern wirklich schlimme Auswirkungen haben kénnten. Diese Schwer-
punktsetzung auf die Anreicherung des Kohlenstoffs in den Wald ist gerade fur uns
in Bayern, wo wir 700 Millionen Festmeter in Nadelhdlzern stehen haben und diese
Nadelhdlzer auf vielen Standorten dringend umgebaut werden mussen, diese Stra-
tegie, immer mehr Vorrat in diese nicht standortangepassten Walder hineinzuste-
cken und damit das Betriebsrisiko zu erhdhen, ware das direkte Gegenteil von Kii-
maschutz, das ware Destabilisierung der Walder. Und wenn wir diese alten
Fichtenwalder immer weiterwachsen lassen sollen, wie es sich die EU oder auch
das Deutsche Klimaschutzgesetz vorstellt, bringen wir sogar die Klimaschutzfunkti-
on der Walder in Gefahr.

Das ist ein hochproblematisches Ziel. Diese LULUCF-Ziele, wie sie heil3en, hat
jetzt die Bundesregierung auf 50 Millionen Tonnen zusatzlich hochgesetzt. Wie wir
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das in Bayern umsetzen sollen, ist mir ein Ratsel. Wir gefahrden damit die Klima-
schutzfunktion unserer Walder.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank fir die Ausfiihrungen.

Herr Vogel, fiihlen Sie sich auch angesprochen von den Fragen? Dann bitte um
eine kurze Antwort, also keine vorbereiteten Statements, sondern Antworten auf
die Fragen, die gestellt worden sind. — Bitte schon.

SV Florian Vogel (Bayerische Staatsforsten - Forstbetrieb Rothenbuch): Auf die
Frage vom Herrn Schwab, wie es mit dem Waldumbau weitergeht mit der Eiche. —
Ich habe vorhin gesagt, der Klimawandel wird enorm viel Geld kosten. Gerade die
Eiche ist eine Baumart, die in ihrer Begriindung sehr, sehr teuer ist. Das ist eine
der teuersten Kulturen, die man schaffen kann, die aber auch einen hohen Wir-
kungsgrad hat, was die Okologie angeht.

Der Freistaat Bayern hat mit den Bayerischen Staatsforsten ein Unternehmen, das
einen ungeheuer groRen Hebel mit enormem Wirkungsgrad hat, und das ist die
nachhaltige Forstwirtschaft. Mit der nachhaltigen Forstwirtschaft kann ich es schaf-
fen, zu versuchen, die Kosten, die im Klimawandel entstehen werden, zu minimie-
ren. Es wird trotzdem Geld kosten, ohne Frage, aber mit der nachhaltigen Nutzung
unserer Walder werden wir auch Einnahmen generieren kénnen, die wir wieder in
den Wald investieren kdnnen und somit die Kosten insgesamt senken kénnen.

Ich gebe dem Herrn Ziegler vollig recht: Der Aufbau von Vorraten ist gerade bei der
Fichte extrem gefahrlich. Was passiert mit der Fichte, wenn der Sturm kommt? —
Die fallt um. Und wenn der Vorrat grof3 ist, ist auch der Schaden grof3. Wir miissen
schauen, dass wir konsequent unsere Walder in klimastabile Walder umbauen,
und da heiflt nicht Vorratsaufbau, es heif3t auch nicht Vorratsabbau, aber es heift,
Ideen zu finden: Wie schaffe ich das mdglichst schnell und effizient? Und das funk-
tioniert mit den Mechanismen des naturnahen Waldbaus, die wir haben, sehr gut.

Ich finde, wir sollten dahingehend auch weitermachen, und die BaySF missen
auch das Handwerkszeug dafur in die Hand bekommen. Und das Handwerkszeug
ist unser gut ausgebildetes Personal auf der Flache und die Flachenprasenz. Dafir
trete ich ein, und wir miissen schauen, dass wir da weitermachen kénnen.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Herzlichen Dank. — Herr Mergner, an Sie
sind ja auch viele Fragen gerichtet worden.

SV Richard Mergner (BUND Naturschutz in Bayern e. V.): Ja, vielen Dank. — Auch
anschlieRend an Herrn Vogel: Wir haben da durchaus viele Gemeinsamkeiten,
also Generalisten, mehr Personal im Wald etc. Ich wirde mich freuen, wenn das
jetzt tatsachlich auch zur Vorgabe fiir den Forstbetrieb 2030 gemacht werden
wirde. Anfangs zumindest war das nicht der Fall.

Aber nun zu den Fragen. — Lieber Bernhard Pohl, es ist ja ganz klar, eine App auf
einem Digitalisierungsprogramm schief3t keine Rehe und erklart auch keinen Holz-
einschlag. Von daher, um das noch einmal klarzumachen, brauchen wir fir eine
Okologische Bewirtschaftung tatsachlich viel Personal, gut ausgebildetes Personal
und auch diese finanzielle Riickversicherung, dass man nicht vom Holzpreis ab-
hangig ist. Deswegen, und da bitte ich dich, das auch noch einmal zu lesen: In un-
serer Stellungnahme mussen wir die Gemeinwohlleistungen definieren. Die sind
eben nicht im Waldgesetz, und damit kann ich sie auch nicht berechnen. Und dass
jetzt die Staatsforsten versuchen, Uber das Geschéftsfeld Okopunkte ins Geschaft
zu kommen, halte ich fiir einen Staatsbetrieb, der auch nach dem Waldgesetz vor-
bildlich wirtschaften muss, auch nach Art. 141 der Verfassung, nicht fir zielfih-
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rend, auch nicht — da muss ich dir leider widersprechen, lieber Sepp Ziegler —,
wenn wir uns an Osterreich mit anderen Geschéaftsfeldern orientieren wollten.

Ich kann nur sagen, die Verpachtung an Jagdinteressenten in Osterreich hat nicht
zum guten Waldbau in Osterreich gefiihrt, und auch der Ausbau der Windkraft soll-
te jetzt nicht das neue Geschéftsfeld werden, sondern wir brauchen — dazu beken-
nen wir uns klar — Windkraft ab und an vielleicht auch im Wald, wenn es keine bes-
seren Standorte gibt, aber es kann kein Geschaftsfeld werden, um letztlich den
Waldumbau und die Bayerischen Staatsforsten zu finanzieren.

Damit sind wir bei den Fragen auch von lhnen, Herr Schéffel, Herrn Schwab und
Herrn Steiner, partiell auch von Herrn Skutella. Man kann natirlich nicht generali-
sieren. Das Wichtigste, wenn wir tatsachlich der Krise gerecht werden wollen, und
wir sind sowohl in einer Klima-Krise wie auch in einer Biodiversitats-Krise, ist, dass
wir den Wald erst einmal als Okosystem erhalten. Daher die klare Bitte: Kein "Go!"
fur weiteren Verkauf, fir Rodungen, ob fir StraRen, fir Sandabbau, fir Gewerbe-
gebiete, und dass es nicht erst Birgerentscheide braucht wie in Weiden in der
Oberpfalz, dass wir 70 ha bestehenden Wald retten. So viele Baume kann der Mi-
nisterprasident gar nicht pflanzen lassen, dass das ausgeglichen wird, was wir
nach wie vor an Waldverlusten haben. Schauen wir uns nur den Autobahnausbau
A3 an, Herr Schwab, bei Ihnen in der Ecke! Ich bin dort auch aufgewachsen, ich
bin auch Spessarter von Geburt.

Der zweite Punkt ist: Wir brauchen tatsachlich einen Waldumbau. Dieser ist wich-
tig, weil wir letztlich aus verschiedenen Grinden in den vergangenen Jahrzehnten
reine Fichtenwalder haben, und wir merken, wie die zusammenbrechen. Von daher
war auch die Forstwirtschaft in Bayern, lieber Herr Steiner, nie immer nachhaltig,
sondern wir hatten hier Prozesse gehabt, auch noch in der Forstverwaltung, die
zum Teil ja auch mehr Holz eingeschlagen hat, wenn der Finanzminister mehr ein-
gefordert hat oder der Holzpreis schlecht war, als nétig gewesen ware. Und genau
von diesem Mechanismus wollen wir ja die Bayerischen Staatsforsten befreien.

Dritter Punkt: Die gesamte Debatte, die jetzt hier geflhrt wird, fUhre ich gerne ein-
mal ausfihrlich, ndmlich generell zum Wald in Deutschland, zum Wald in Europa,
zum Wald in Bayern. Wie wird er bewirtschaftet, wie viel missen wir letztlich
haben, dass sich der Wald auch naturlich entwickeln kann als Lernflache? Da hat
der Landtag ja in seiner Mehrheit beschlossen, dass eben diese 10 % letztlich aus
der Nutzung genommen werden sollen, wir sagen: als integrierter Bestandteil der
Nutzung. Der Standard FSC schreibt das sogar vor, und das haben andere Staats-
forstbetriebe oder Landesforstbetriebe gemacht.

Und das Letzte ist tatsdchlich, dass wir sehr genau unterscheiden mussen zwi-
schen Vorratsaufbau — den brauchen wir natirlich nicht bei der Fichte, sondern
den brauchen wir z.B. im Spessart, und das speichert nattirlich mehr CO» als das
Schaukelpferd. Wenn erst einmal der Baum dicker werden kann, wenn auch eine
Buche zweihundert oder dreihundert Jahre alt werden kann oder eine Eiche vier-
hundert oder fiinfhundert Jahre, dann ist das in der aktuellen Situation, in der aktu-
ellen Debatte in der Forstwissenschaft und in der Klimawissenschaft ein grélerer
Beitrag, als wenn ich die Buche mit 120 Jahren félle, um daraus eine Bank oder
ein Schaukelpferd zu machen.

Also noch einmal: Wir bekennen uns glasklar zur Waldnutzung, aber eben zur 6ko-
logischen Waldnutzung, und das nicht auf der Gesamtflache, sondern da muss der
offentliche Wald auch seinen Vorbildwirkungen gerecht werden. Und deswegen
sagen wir: 10 % mussen aus der Nutzung genommen werden. Da gibt es ja auch
keinen Dissens mehr.
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Aber dass eben der Betrieb — damit der letzte Satz — der Bayerischen Staatsfors-
ten und dass die Vorstandschaft es auch tatsachlich umsetzen kann, dafiir miissen
Sie doch im Landtag die Voraussetzungen schaffen! Es war ja schon ein Trauer-
spiel — gestatten Sie mir das zu sagen —, dass es Auseinandersetzungen geben
muss zwischen der fir den Wald zustandigen Staatsministerin, Frau Kaniber, und
dem Finanzminister Furacker, ob Kredite auf dem Kapitalmarkt aufgenommen und
zurickgezahlt werden mussen, oder ob das eben aus dem Staatshaushalt und
einer dortigen Kreditaufnahme gemacht wird. Dass man da seitens der Baye-
rischen Staatsforsten so tut, als ob sie genauso zu behandeln waren wie der Flug-
hafen Nirnberg oder irgendetwas anderes, das hat unser bayerischer Staatswald
nicht verdient. Daher pladieren wir eben flr eine grundlegend andere Ausrichtung,
damit nachhaltig und gut gewirtschaftet werden kann, und es kann immer noch
besser gewirtschaftet werden.

Wie gesagt, im Spessart ist man ja auf einem guten Weg, aber wenn die Eiche da
nur im Zaun wachsen kann, dann stimmt halt die Jagd nicht. Das ist das Zentrale,
damit wir sowohl den Waldumbau hinbekommen, wie auch, dass die neue Waldge-
neration wachsen kann, ohne dass wir Millionen in Zaune stecken missen und den
Bergwald in die entsprechenden Verbauungen. Das sind die zentralen Diskussi-
onspunkte, und ich wiirde mich freuen, wenn diese hier auch einmal, und natirlich
auch im Beirat und im Ausschuss, behandelt wiirden. — Herzlichen Dank.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herr Mergner, wir werden uns auch im Bei-
rat einmal wieder mit den Herausforderungen des Bergwaldes beschaftigen.
Selbstverstandlich! Jetzt haben Sie es gesagt, also: Auch der Finanzminister hatte
in dieser Phase an den Kapitalmarkt gehen und Kredit aufnehmen missen, weil
eben zwei Jahrhundertereignisse oder -krisen zusammengefallen sind, namlich die
Corona-Krise mit erheblichen Auswirkungen und die Borkenkafer-Krise. Vor die-
sem Hintergrund ist es, glaube ich, wichtig, dass man auch hier klar feststellt, wie
derzeit die Lage ist.

Es ist gut, dass auch Sie sich zur Holznutzung und zur Waldbewirtschaftung be-
kennen. Vielen Dank.

Jetzt Herr Prof. Knoke.

SV Prof. Dr. Thomas Knoke (Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen): Vielen
Dank auch fur die Einbindung in die Diskussion. Ich wiirde ganz gerne noch auf
einen Punkt hinweisen, der wahrscheinlich jedem klar ist, aber den wir vielleicht
doch noch einmal ansprechen sollten. Wir reden hier ja die ganze Zeit iber 6ffentli-
chen Wald, und das Management befasst sich natirlich unter anderem, aber vor
allen Dingen mit 6ffentlichen Gutern. Da ist eben der Biodiversitatsschutz genauso
ein offentliches Gut wie der Klimaschutz. Und dass wir den Klimaschutz ohne den
Bausektor und den Ersatz klimaschéadlicher Rohstoffe wie Beton, Glas, Stahl durch
Holz nicht schaffen, diese Dekarbonisierung, ist meines Erachtens auch klar.

Offentliche Guter heiRt, ich kann niemanden ausschlieRen, und wir haben auch
keine Rivalitat bei den Gultern und kénnen auch nicht priorisieren. Das ist beides
wichtig. Deswegen sollten wir auch nicht zu stark polarisieren und sagen, das eine
muss an die erste Stelle, das andere an die zweite. Beides ist sehr wichtig.

Dann war da die Frage direkt an mich gerichtet: Wie muss jetzt eigentlich der idea-
le Wald aussehen? Die Frage ist pauschal nicht zu beantworten, denn das héngt
immer von den Zielen ab, die ich mit der Waldbewirtschaftung verfolge. Und ich
kann auf derselben Flache nicht maximal Biodiversitatsschutz betreiben und maxi-
mal das Klima entlasten durch klimafreundliche Baustoffe. Das geht nicht. Aber
wenn ich einen Wald, der jetzt nicht vorrangig zum Biodiversitatsschutz vielleicht
stillgelegt wird, gestalten mdchte, glaube ich, dass wir bislang neben der reinen
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Resistenz, der Widerstandsfahigkeit, viel starker auch noch einen dynamischen
Aspekt mitberlcksichtigen missen, und das ist eben diese Erholungsfahigkeit, zu
Neudeutsch Resilienz. Wir kénnen die Walder nicht so stark machen, dass sie
allen Stirmen und Beeintrachtigungen und Gefahren widerstehen kénnen — ir-
gendwann passiert etwas. Dann liegt das Holz auf dem Boden, und dann muss
sich der Wald schnell wieder erholen kénnen. Das bedeutet im Umkehrschluss —
so sehen wir das in der praktischen Waldwirtschaft auch —, ich brauche eben Wald-
verjungung schon auf groRRer Flache eigentlich dauernd.

Wir haben das ausgerechnet. Wir haben einmal simuliert, wie ein Fichtenbestand
mit und ohne Vorausverjingung nach so einer schweren Katastrophe aussieht. Da
war bei demjenigen mit Vorausverjingung der 6konomische Wert um 25 % hoéher
als bei dem ohne. Diesen dynamischen Aspekt muissen wir bei der Waldbewirt-
schaftung besonders berticksichtigen. Was das fiir die Jagd bedeutet, das ist trivi-
al. Ich brauche natirlich ein angepasstes Jagdmanagement. Da kann ich nicht
sagen, ich brauche nur finf Jahre im Leben eines Waldes angepasste Wildbestan-
de, und dann ist der Wald aus dem Aser, sondern ich habe die Verjingung eigent-
lich immer auf der ganzen Flache.

Das ware also mein Beitrag, und ich mdchte auch ein bisschen eine Lanze dafir
brechen, dass wir miteinander versuchen, auch den Naturschutz in unsere Kon-
zepte intelligent einzubauen. Wir brauchen vielleicht nicht immer die hochproduk-
tivsten Standorte zum Stilllegen, sondern kénnen da auch welche finden, die viel-
leicht minimale Opportunitatskosten haben, und wir kdnnen auch vonseiten der
Wissenschaft diese Prozesse unterstiitzen. Wir haben die Optimierungsmodelle
und koénnen da durchaus auch beratend zur Seite stehen, wie man dann auch
nachvollziehbar den gesamten Nutzen maximieren kann.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank, Herr Prof. Knoke.

Herr Keller, die Kollegin Ruth Miller hat einige Fragen direkt an Sie gestellt. Wenn
Sie die bitte jetzt auch mitbeantworten.

SV Alois Keller (Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt - Griiner Bereich
Bayern): Frau Miller hat mich zuerst gefragt nach der Veranderung der Aufgaben
des Personals in den letzten zehn Jahren. Zum Revierleiter kann ich jetzt aus die-
ser Perspektive nicht so viel sagen. Ich sehe, dass das Revier nach wie vor be-
steht, und der Revierleiter hat dariiber die Aufsicht und die Verantwortung. Im Be-
reich der Forstwirte gab es eine ganz klare Verschiebung, insbesondere in den
letzten zwei bis drei oder vier Jahren. Aufgrund von Stiirmen und diversen Kalami-
taten, aber auch durch die zunehmende Mechanisierung der Holzernte ging es
weg vom Einsatz in den klassischen Hieb, von 800 Festmeter Fichte auf einer Fla-
che hin zu immer mehr kleineren Hieben, kleineren Kéaferléchern, Kalamitatslo-
chern, also wesentlich spezialisierter, und da, wo sich die Maschine eben nicht
lohnt, muss das eben trotzdem erledigt werden. Das Waldbeet hat sich nattrlich
verandert. Es gibt eine viel héhere Verjingung, und das ist sehr positiv, aber der
Forstwirt muss da eben auch durch.

Was den Waldschutz angeht, gab es in den letzten Jahren ganz massiv die Bor-
kenkafersuche, die Sicherung von Kulturen. Die Locher, die in den letzten Jahren
im Wald entstanden sind, sind natlrlich erst einmal vergrast oder von der Brom-
beere eingenommen, und es gibt nichts Frustrierenderes, als wenn man Geld fur
Pflanzen ausgibt und vielleicht schon weil}, nachstes Jahr wird es sich nicht erge-
ben, dass man wieder an die Stelle kommt, um sie frei zu mahen, und dann ist es
im Endeffekt verschwendetes Geld.
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Deswegen auch unser Pladoyer fir mehr Personal. Diesbezuglich gab es ja hier
schon von den Sachverstandigen und den Abgeordneten durchaus auch zustim-
mende AuRerungen. Ich muss aber, Frau Miiller, schon darauf hinweisen, dass wir
uns als IG Bauen-Agrar-Umwelt insbesondere auch fir die Forstwirte und die
Forstwirtschaftsmeister stark machen, also diejenigen, die die Arbeiten dann auch
handisch ausfuhren — mit der Hippe in der Hand oder mit dem Freischneider oder
mit der Pflanze in der Erde.

Wir glauben nicht, dass man noch mehr Kapitdne braucht. Wir denken, der Stand,
wie er jetzt ist, ist gut. Wahrscheinlich braucht man mehr Personal zur Forschung,
das auf jeden Fall, aber es gibt auch hochqualifiziertes Personal drauf3en, zum
Beispiel unbestellte Forstwirtschaftsmeister, die die Ausbildung gemacht haben,
aber noch nicht als solche eingesetzt werden. Da kdnnte man von heute auf mor-
gen durchaus Arbeitskapazitaten schaffen.

Dann wurde mir die Frage gestellt: Gemeinwohl gegeniiber Gewinn. — Darauf sind
jetzt schon mehrere Sachverstandige eingegangen: Was bedeutet Gberhaupt Ge-
meinwohl? Deswegen fallt es mir auch schwer, eine ganz klare, scharfe Aussage
abzugeben. Als IG Bauen-Agrar-Umwelt sehen wir die Entwicklung im heurigen
Frihjahr und Sommer natirlich mit Sorge. Bei uns haben sich Zimmereien mit hun-
dert Beschéftigten gerihrt. Die missen ihre Leute in Kurzarbeit schicken, weil kein
Holz da ist beziehungsweise das Holz zu teuer ist.

Wir setzen uns schon fiir eine nachhaltige Bewirtschaftung ein, aber nachhaltige
Bewirtschaftung und auch intensive Bewirtschaftung sollte man nicht immer so ver-
stehen, dass da jetzt nur Baume gefallt werden, und die werden dann aus dem
Wald hinausgefahren. Eine intensive Bewirtschaftung bedeutet auch, wie ich das
auch schon wiederholt geschildert habe, dass ich diese ganzen Kulturen sichere.
Die Kultur bringt mir nichts, wenn ich die Pflanzen einfach nur in den Boden "haue"
und sie dann die nachsten zehn Jahre dem Wild oder der Vergrasung uberlasse,
sondern da muss ich immer wieder Uber die Flache driber, und von daher kann es
gar nicht genug Augen auf der Flache geben.

Ich glaube, damit hatte ich die Fragen beantwortet.

Es wurde vor mindestens einer Stunde von einem Abgeordneten die Frage zur
Forsttechnik gestellt: zentral oder dezentral? Da muss man wahrscheinlich schau-
en: Wie ist der Status quo, und wie will man es in der Zukunft aufstellen? Der Sta-
tus quo ist: Die Kollegen, die dort arbeiten, sind sehr viel unterwegs, die Ubernach-
ten die ganze Woche uber auswarts, teilweise dann auch mehrere Wochen
hintereinander, und die wirden sich natlrlich winschen, dass sie ein bisschen
zentraler an ihrem Heimatort eingesetzt werden. Das bedeutet vielleicht, dezentral
vom Standort der Forsttechnik gesehen, und von daher muss man diesen Punkt
immer intensiv mit der Personalvertretung diskutieren, wie man sich da zukinftig
aufstellt. Aktuell zeigen die Kollegen sehr viel Engagement, weil sie wirklich sehr
viel unterwegs sind, aber natirlich gerne mehr vor Ort waren, also lieber zu Hause
waren.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Danke. — Herr Dr. Hamberger, bitte.

SV Dr. Joachim Hamberger (Verein fur Nachhaltigkeit e. V.): Vielen Dank. Ich
gehe jetzt in einem Mix auf verschiedene Dinge ein. Es ist vorhin die Frage gestellt
worden, ob hoher Vorrat gut ist wegen der CO»-Speicherung. Die Kollegen haben
das schon zum Teil beantwortet, ich mochte es mit zwei Zahlen beantworten: Der
Vorrat nach der Bundeswaldinventur betragt im Staatswald bei 350 Kubikmeter,
also 350 Wiirfel, und im kleinen Privatwald ist er, ganz grob gesagt, bei tiber 500.
Jetzt kbnnte man meinen, 500 Vorrat ist besser als 350 — ist es aber nicht! Das ist
das riesige Problem. Auf der Bank ist es so: Viel Geld, viel Gut — im Wald ist es
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nicht so. Viel Holz ist "nix viel gut", denn die Bestande haben dadurch eine Instabi-
litat, und das Problem ist der Klein- oder Kleinstprivatwald: Da stehen die Fichten
wie die Haare auf dem Hund, da kommt kein Licht auf den Boden! Die missen
dringend — es ist gerade von Herrn Knoke schon gesagt werden — unterbaut wer-
den, aber dazu mussen sie erst einmal durchforstet werden, damit Licht hinein-
kommt. Dann muss da unten etwas eingepflanzt werden, mit Buche am besten
oder vielleicht auch etwas anderem, Douglasien kdnnen da auch hinein.

Das ist das Grundproblem, das ist das eine Dilemma.

Zum zweiten Dilemma. — Damit Sie die Urproduktion verstehen, vergleiche ich ein-
mal die Forstwirtschaft mit BMW. BMW kann, wenn man einsparen will, das Blech
dinner machen, die Glasscheiben anders machen, die Prozesse verkirzen, man
kann alles Mogliche an den Ablaufen andern, man kann sogar die Lager auf die
StralBe verlegen. — Der Wald kann das alles nicht. Der Wald kann ausschlief3lich
am Personal- oder Unternehmereinsatz sparen, alles andere sind Peanuts. Und
wenn Sie an einer Fichte ziehen oder von mir aus auch an einer Eiche, dann
wachst die nicht schneller. Die kénnen ein Auto bei BMW sehr, sehr schnell produ-
zieren, sie kdnnen die Zeit vielleicht sogar halbieren, keine Ahnung, im Wald dau-
ert es halt hundert Jahre bei der Fichte und 250 bei der Eiche.

Die Urproduktion, das gilt Gbrigens auch fir die Landwirtschaft, ist da extrem fixiert,
und deswegen braucht es auch, und jetzt komme ich zum Personal, Leute, die vor
Ort verantwortlich sind. Wir haben bei den BaySF eine Personalstarke von
3,2 Leuten je 100 Hektar. Um lhnen ein Bild zu geben, das sind ungefahr 3,3 km
mal 3,3 km, und da arbeiten im Schnitt 1,8 Waldarbeiter und ein halber oder drei-
viertel Forster plus ein bisschen etwas aus Regensburg dazu. Die sind fir alles
verantwortlich, was da passiert, von der Jungwuchspflege haben wir schon gehort,
was an Windwurf kommt, die missen die Buche aus der Eiche rauspflegen, sie
mussen die Fichten ... etc., etc.

Das funktioniert nur, wenn Leute persdnlich Verantwortung vor Ort haben. Deswe-
gen braucht es erstens die Revierleiterin/den Revierleiter — ganz wichtig! —, und
zweitens braucht es auch Waldarbeiter. Wir haben nur 1,8 Waldarbeiter, Baden-
Wirttemberg hat — die sind halbwegs vergleichbar — 2,6 Waldarbeiter auf diesen
1.000 ha oder 3 mal 3 km. Da geht es also um die Flachenverantwortung.

Es ist vorhin schon angesprochen worden, diese Arbeiter miissen oft sehr weit fah-
ren. Die BaySF bilden sehr gut aus, sie haben viele junge Waldarbeiter, aber ir-
gendwann einmal — ich kenne das gerade aus Unterfranken — wandern die halt ab
in die Kommunen, weil sie nicht mehr so weit fahren miissen. Deshalb ist es auch
sinnvoll, wenn wir mehr Waldarbeiter vor Ort haben. Dann kénnen wir den Klima-
wald viel, viel besser pflegen — das ist die groRte Herausforderung, die wir
haben —, und diese Leute sind super ausgebildet, das sind quasi die idealen Ran-
ger, und der Herr Steiner und viele andere haben es gesagt: Man muss sich im
Wald immer mehr rechtfertigen. Und auch dafiir brauchen die einmal Zeit, dass sie
einem Waldbesucher erklaren, was sie da machen.

Das Personal ist also das Entscheidende, und da brauchen wir tatsachlich mehr —
auch der Herr Vogel hat es angesprochen —, um diese ungeheure Herausforderung
Klimawandel anzugehen.

Ich habe viele Jahre im tertidren Hugelland gearbeitet, und das ist jetzt nicht meine
Prophezeiung, das sagen die Modelle. Herr Bachhuber, Sie haben gesagt, man
soll die "Fichte nicht verteufeln": Ich bin ein Fichten-Fan. Das Problem ist nur, das
Klima ist kein Fichten-Fan, und das tertidre Higelland wird in flnfzig Jahren fich-
tenfrei sein, weil der Kafer die Fichten auffrisst, weil es zu warm wird. Und die Zeit
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lauft! Wir missen Wald umbauen, und dazu brauchen wir die BaySF als riesiges
Vorbild. AuRerdem haben die BaySF mit 800.000 Hektar einen riesigen Wirkungs-
grad fur den Birgerwald in Bayern, fir die Wasserspende, fir Luftkihlung, und —
ich glaube, da muss man auch den Herrn Mergner nicht wegen einer Stilllegung
fragen; die sind ja voll dafur, auch der BUND Naturschutz — wir brauchen dringend
die Holznutzung auch fur die Einspeicherung von Holz-CO, in Gebauden. Die

Holzbauoffensive der Staatsregierung ist also goldrichtig.

Das war jetzt ein bisschen ein Rundumschlag, aber das vielleicht noch einmal, um
ein paar Dinge zusammenzufiihren.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Als Nachster der Herr Breitsameter, bitte.

SV Bernhard Breitsameter (Wald-Sage Fuchstal eG): Vielen Dank. — Ich glaube,
die meisten Fragen waren von Herrn Pohl, und ich bin sehr begeistert von allen
Mitgliedern beider Ausschisse und wie grold ihr Interesse an der Forstwirtschaft
und am Wald ist, und ich hére auch heraus, dass es nicht nur bei den BaySF so ist.

Es waren jetzt viele Vorredner, ich habe mir vieles aufgeschrieben und mdéchte
meine Antwort kurz machen. Glauben Sie es mir, es gab zu keiner Zeit eine tat-
sachliche Holzverknappung in diesem Jahr. Ich habe es heute schon gesagt: Die
Pandemie und die Verwirrungen daraus haben die Just-in-time-Lieferung etwas
durcheinandergebracht, alles andere war Zocken an der Borse aller Beteiligten.
Aktuell haben wir viel zu viel Holz auf dem Markt, was derzeit zu einer drastischen
Zuricknahme um 40 % der Einschnittskapazitat bei uns in Bayern fuhrt.

Herr Pohl, Sie haben mich nach Exportverboten gefragt. Bitte keine Exportverbote!
Bei jeder Kalamitat, egal, ob das der Wind, der Kafer oder die Trockenheit ist, sind
wir froh um jeden Festmeter, den wir auch aufRerhalb Bayerns verkaufen kénnen.
Und ich vergleiche jetzt einmal, und erlauben Sie mir bitte den Vergleich, die Holz-
mengen der Kalamitaten der letzten Jahre mit dem Hochwasserschutz. Es kam auf
einmal sehr viel. Die bayerische Landesregierung hat ungeheuer viel geleistet im
Hochwasserschutz, es wurden Ruckhaltebecken gebaut oder angeordnet. Das
waren im Vergleich unsere Nass- und Trockenlager. In der Landwirtschaft gab es
ein Greening, nicht nur bayernweit, sondern auch landesweit. Dieses Greening
muss fUr uns der Anreiz sein fir eine naturgemafe Forstwirtschaft. Es gab Renatu-
rierungen von Bachldufen, was zu einem verzdgerten beziehungsweise gleichma-
Rigeren Abfluss des Wassers geflihrt hat. Was ware das bei uns beim Holz? — Das
waren Langfristvertrage und damit auch eine gleichmaRige Abnahme, eventuell
auch mit einer verzégerten Schwankung oder Kappung der Riesenausschlage in
den Holzpreisen.

Sie haben mich nach der Versorgung der Sagewerke gefragt. In Bayern werden
rund 17 bis 18 Millionen Festmeter Uber alle Waldbesitzarten geschlagen. Ja, der
Garant fur eine gleichmaflige Holzversorgung sind die Bayerischen Staatsforsten
und auch der Grol3privatwald. Der Herr Dr. Hamberger hat gerade diesen riesigen
Vorrat im Kleinprivatwald angesprochen, das grol3e Risiko, das damit behaftet ist.
Bitte nehmen Sie das alle mit: Wir werden in den nachsten Jahren den Vorrat im
Kleinprivatwald abbauen, und ich fiirchte, dass wir das nicht freiwillig machen, son-
dern dass das kalamitatsgetrieben sein wird und das Hochwasser, das ich gerade
angesprochen habe, noch um ein Vielfaches schlimmer wird.

Und wenn wir in zwanzig Jahren — das sind Zahlen der letzten Bundeswaldinven-
tur, nur Zahlen fir Bayern — diesen Vorratsabbau von diesen 500 Wirfeln, haben
Sie das genannt, 500 Wirfeln auf das Niveau — und jetzt wieder ein Lob an die
Bayerischen Staatsforsten, die diese 350 Wiirfel pro Hektar stehen haben — schaf-
fen, ist das Risiko minimiert, da sind wir an der Nachhaltigkeit. Das heif3t, wenn wir
im gesamten Privatwald diesen Einschlag anpassen: zwanzig Jahre linear, dann
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schlagen wir 35 Millionen Festmeter pro Jahr in Bayern ein, und diese Menge kann
die derzeitige Sagelandschaft nicht aufnehmen. Das heil}t, ein Exportverbot ware
eine grolke Katastrophe.

Glauben Sie bitte an der Stelle auch, und lassen Sie mich das erwdhnen, dass
nicht nur in den Bayerischen Staatsforsten eine hervorragende Arbeit geleistet
wird, sondern auch in den forstlichen Zusammenschlissen. Und ich bin ein klein
wenig stolz, dass wir 2004 mit In.Silva schon mit der Frei-Werk-Lieferung begon-
nen haben und das bis heute machen. Allerdings haben wir keine Direktive auf die-
sen Holzfluss, wir sind komplett auf Freiwilligkeit der privaten Waldbesitzer und auf
den Markt angewiesen.

Zum Schluss eine Bitte von mir — aber ich mdchte nichts wiederholen —: Bitte stel-
len Sie miteinander die richtigen Weichen beziehungsweise machen Sie die richti-
ge Gradeinstellung fir diesen groRen Tanker, denn das, was die Bayerischen
Staatsforsten machen und machen werden, wird weiterhin Vorbild fir uns im Pri-
vatwald, vor allem im Kleinprivatwald, sein. — Vielen Dank.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herr Breitsameter, herzlichen Dank fir diese
Einschatzung, insbesondere zur Marktsituation. Moglicherweise haben diejenigen
gerade aus der Sageindustrie, die in den letzten Monaten der Branche signalisiert
haben, es gabe eine extreme Verknappung, der Branche auch den gréten Baren-
dienst erwiesen. Wie wir jetzt sehen, stellt sich doch vieles ganz anders dar. Vielen
Dank!

Herr Babinger vielleicht auch in dieser Runde noch zu den aufgeworfenen Fra-
gen. — Bitte.

SV Hubert Babinger (Gesamtpersonalrat Bayerische Staatsforsten AGR): Danke,
sehr gerne. — Frau Mdller, zu Ihrer Frage. Sie haben das Benchmarking angespro-
chen, letztendlich den Vergleich, der auch aus unserer Sicht so wichtig war, dass
man letztendlich einmal Gber den Tellerrand hinausschaut und sich auch erkundigt,
was andere Betriebe in Deutschland oder auch in Europa machen, wobei man na-
turlich die Forstwirtschaft in den skandinavischen Landern nicht mit der Forstwirt-
schaft in Bayern vergleichen kann, weil diese Lander ja ganz andere Umtriebszei-
ten usw. haben.

Zum Personal. — Was die Waldarbeiter angeht, gibt es eine Formel. Ich glaube
aber, es ist sehr schwierig, eine Formel fir die Zukunft zu finden, denn aus meiner
Sicht musste sich eine solche letztendlich von den Aufgaben her ergeben, die ein
Klimawandel mit sich bringt.

Zu unserer Forderung betreffend Arbeitskrafte. Von den Vorrednern ist das schon
einmal angeklungen; ich glaube, Herr Dr. Hamberger hat skizziert, was an Arbeits-
kraften da ist. In Baden-Wurttemberg ist der Forst als Anstalt 6ffentlichen Rechts ja
neu gegrindet worden, man hat dabei sehr, sehr viel von uns abgeschaut. So
schlecht haben wir also nicht alles gemacht, und in Baden-Wirttemberg hat man
sich auch auf diesen Weg begeben.

Zurlick zum Stand: Wir haben uns erst vor Kurzem auf Arbeitsebene auch mit der
Gewerkschaft unterhalten. Wir glauben schon, dass man den Personalstand bei
den Waldarbeitern anheben misste, etwa mindestens auf zwei Waldarbeiter pro
1.000 Hektar, um letztendlich diese Herausforderungen bewerkstelligen zu kénnen.
Ob und wie dann das Ganze aufgeht, missen wir auf Arbeitsebene versuchen zu
klaren, aber wenn wir eine Reviergrof3e im Flachland von 2.000 Hektar haben, sind
drei oder vier Waldarbeiter, wie wir sie derzeit haben, aus unserer Sicht wahr-
scheinlich zu wenig. Zur zweiten Frage: Rucklagenbildung. — Wie gehen wir mit
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dem ganzen Thema um, wenn es finanziell wieder eng wird, wenn wir durch den
Holzpreisverfall nicht die entsprechenden Einnahmen generieren konnen? Gehen
wir dann wieder zum Eigentimer? Ich sage dazu ein klares Nein. Unsere Zielset-
zung musste sein, dass wir eigene Ricklagen bilden dirfen, Ricklagen oder wie
man das Ganze dann auch bezeichnet, der Klimaveranderung geschuldet, indem
in wirtschaftlich guten Jahren Vorsorge getroffen wird, um Geld, das gebunden ist,
auch zweckgebunden ist fir die Situation, wenn sie denn eintritt, auch im Unter-
nehmen zu lassen,

Wir begriiRen es sehr, dass der Ministerprasident Dr. Markus Séder vor einiger Zeit
erklart hat, die Bayerischen Staatsforsten brauchen keine Gewinne mehr abfihren,
die Gewinne bzw. die Ergebnisse werden in den Wald investiert. Das ist eine vor-
bildliche Aussage, und da bitte ich auch um lhre Unterstitzung im Sinne auch der
Herausforderungen der Zukunft, denn diese — ich habe es schon mehrfach ange-
sprochen — werden sehr umfangreich sein, und es werden tatsachlich auch Her-
ausforderungen kommen, die wir bewerkstelligen missen.

Wie gesagt, ein klares Ja zu Rucklagen, zu eigenen Ricklagen, das ware gut. Der-
zeit erwirtschaften wir keine positiven Ergebnisse, also kdnnen wir auch die Aussa-
ge, die der Ministerprasident getroffen hat, dass das Geld bei den Staatsforsten
bleibt, nicht umsetzen. Derzeit ist es sehr schwierig, etwas auf die Seite zu brin-
gen, aber das muss unsere Zielsetzung in die Zukunft, beispielsweise 2030, aber
generell fir die Zukunft in der Forstwirtschaft sein. — Danke.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank, Herr Babinger und alle Ex-
perten, fir diese hochinteressante Runde. Mit Blick auf die Zeit wirde ich sagen,
dass wir jetzt eine letzte Fragerunde machen. Ich habe eine Reihe von Wortmel-
dungen, die noch aufgelaufen sind. Gibt es noch weitere Fragen aus der Reihe der
Abgeordneten, aus den Ausschissen? — Das ist nicht der Fall. Dann wirde ich die
Rednerliste schliefsen wollen und bitte die schon gemeldeten Kollegen um die Fra-
gen. Dann machen wir noch eine Abschlussrunde mit den Experten. Vor diesem
Hintergrund vielen Dank!

Alex Flierl als Erstes.

Abg. Alexander Flierl (CSU): Herzlichen Dank. Ich hatte da noch einmal eine
Rickfrage, weil Herr Dr. Hamberger auch auf die Frage der Forsttechnik eingegan-
gen ist. Ich hatte die Expertenmeinungen so verstanden, dass wir gerade im Be-
reich der Waldarbeit und der Forsttechnik eine Sowohl-als-auch-Lésung brauchen,
also sowohl den Waldarbeiter vor Ort, aber dennoch auch — so héatte ich den Herrn
Babinger verstanden — fir die Frage der Technik auch unter dem Gesichtspunkt
der Innovation, aber eben auch der Feuerwehrfunktion, wenn irgendwo Kalamita-
ten sind, Wege, die aufgrund von Starkregenereignissen nicht mehr passierbar
sind etc., die nachgebessert werden missen, eine zusatzliche zentrale Organisa-
tion, die hier hilfreich ist, um die notwendigen Arbeiten dann auch zeitnah und ziel-
gerichtet erledigen zu kénnen. Das ist eigentlich ganz einfach, und wenn Sie mir
nicht widersprechen, dann werte ich das so, dass Sie dem so zustimmen wie lhre
Vorredner.

Zweiter Punkt: Der Gesichtspunkt der Nutzung der Holzwirtschaft und auch die
Frage der Finanzierung sind schon angesprochen worden. Und auch in der voran-
gegangenen Ausschusssitzung hat der Vorstand berichtet, wie der Weg, wie diese
Verbindlichkeiten zurlickgefihrt werden sollen, eingeschlagen werden soll. Wichtig
ist da auch der Aspekt, wie soeben angesprochen, dass entweder der Freistaat
Verbindlichkeiten hatte, also Schulden hatte machen missen, oder die BaySF,
aber ich glaube, dass hier der richtige Weg eingeschlagen wurde, um diese Ver-
bindlichkeiten wieder zurtickzufiihren.
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Fir uns steht natlrlich neben der Nutzung der Holzwirtschaft auch das Schiitzen
im Mittelpunkt, das Schutzen des Waldes als Lebensraum, der zu erhalten ist fur
alle Wildarten, fiir alle wildlebenden Tiere, aber auch fiir Pflanzen.

Damit komme ich zum zweiten Aspekt meiner Wortmeldung: Ich glaube, es gab
schon ein klares politisches Bekenntnis bereits im Koalitionsvertrag, dass eben
10 % der Staatswalder aus der Nutzung genommen werden. Das ist auch entspre-
chend umgesetzt worden. Hier, glaube ich, hat man schon 2018 diesen politischen
Aspekt ins Auge gefasst und dann auch umgesetzt. Aber trotzdem ware es, glaube
ich, interessant, noch etwas zu erfahren — vielleicht kbnnen dazu entweder die Vor-
stdnde oder die Betriebsleiter eine Aussage treffen — Uber die Entwicklung und die
Perspektive bei den Flachen, die unter Prozessschutz gestellt werden, Naturwald
etc., welchen Umfang die in der Flache ausnehmen und auch kinftig ausnehmen
sollen und wie sich das auswirkt auf die Frage der Erlése und natirlich auch auf
das Personal. Es liegt wohl auf der Hand: Die Erlése gehen zurtick. Das ist durch-
aus politisch gewollt, aber man hat ja auch wegen der Verkehrssicherungspflicht
etc. entsprechende Personalkosten, die trotzdem weiter anfallen. Dartber hinaus
wird aber in gewissem Umfang auch Personal frei. Gibt es da entsprechende
Werte oder Kennzahlen?

Und dann hatte ich — drittens — noch eine Frage zu den Aspekten beziehungsweise
welche Grundsatze fiir die Abgabe von Flachen durch die Bayerischen Staatsfors-
ten fur Infrastrukturprojekte gelten. Es wurde ja in einigen Ausfiihrungen hier
immer so dargestellt, als wirden die einfach verkauft, um auch Gewinne zu gene-
rieren und dadurch die Bilanz schoner zu machen. Da hatte ich gerne die Grund-
satze erfahren. Nach meinem Wissen muss namlich auch die Flache entsprechend
ausgeglichen werden, es muss auch ein entsprechender Wertausgleich erfolgen,
der sich dann auch wieder in Flache fiur die Bayerischen Staatsforsten nieder-
schlagt — erstens —, und zweitens hatte ich in diesem Zusammenhang gerne eine
Frage gestellt zur Flachenentwicklung bei den Bayerischen Staatsforsten: Hat
diese netto gesehen dann auch zugenommen oder hat sie seit der Griindung 2005
eher abgenommen? — Danke schon.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Danke schoén; die Fragen sind schon ent-
sprechend notiert. Als Nachstes Kollegin Kohler, bitte.

Abg. Claudia Kéhler (GRUNE): Sehr geehrter Herr Vorsitzender! Sehr geehrte
Experten! Liebe Kolleginnen und Kollegen! Ich bin sicher nicht als Waldexpertin be-
kannt, ich kenne mich aber ein bisschen mit dem Geld aus, und als Haushalterin
sehe ich mich doch auch ein wenig als Wachterin Uber die Steuermittel. Und was
ich auf keinen Fall verantworten méchte, und das gilt fiir sehr viele Bereiche aus
dem Staatshaushalt, ist, dass wir heute weiter Einsparungen betreiben oder neu
ausrufen oder Investitionen nicht tatigen und uns das spater umso teurer kommt.
Das sehen wir sehr oft, und ich hére das heute auch hier heraus, und da hat der
Wald naturlich viel mehr Bedeutung als nur die Holzernte.

Ich kann lhnen sagen, wir sind mindestens einmal im Monat bei den Kommunen
vor Ort eingeladen, bei der Auszeichnung als Ramsar-Gebiet oder als besonders
schiitzenswertes Gebiet oder bei der Einweihung eines neues Walderlebniszent-
rums. Wir haben auch einmal im Monat die Diskussion im Haushaltsausschuss,
dass wieder Staatswald fiir Gewerbegebiet verkauft wird, und es gibt auch die zu-
gehdrigen Petitionen dazu.

Meine persdnliche Meinung ist, dass der Wald Gberhaupt nicht nach Shareholder-
Value-Malstdben bewertet werden kann und auch nicht dieses ganze Geschaft
heute, und darum dreht es sich ja immer wieder. Ich sehe das jetzt von hier oben
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und hére dann immer wieder: "Nein" und ausdrtcklich ein "Weiter so" und "Das
tragt sich ja dann". Ich glaube, in der Situation, in der wir jetzt sind, ist nattrlich die
Idee, in Zukunft die Gewinne zu behalten und Riicklagen zu bilden, relativ bitter,
aber der Herr Babinger hat es vorhin schon gesagt: Momentan sind wir gar nicht in
der Lage, hier grof3e Riicklagen zu bilden und groRe Gewinne abzuschopfen.

Deswegen mochte ich zum einen darauf hinweisen — wir sind ja jetzt noch rechtzei-
tig dran flr den Haushalt 2022 —, dass wir vorab einen 10-Punkte-Plan vorgelegt
haben, der unter anderem hundert Millionen fur die klimaangepasste Land- und
Forstwirtschaft beinhaltet, und da ist auch der Waldumbau ausdricklich genannt.
Ich bitte da dringend auch die Koalitionsfraktionen, bei der Aufstellung des Haus-
halts hier noch einmal sehr darauf zu achten.

Unsere Fraktion hat sich ja — ich glaube, vor nicht einmal vier Wochen — den Stei-
gerwald personlich angeschaut. Wie schon gesagt, ich bin keine Expertin, aber ich
war sehr beeindruckt von dieser Diskrepanz, wie lange der Wald an gewissen Stel-
len braucht, um wunderbare, aber vollig funktionierende Systeme zu etablieren
oder aufrecht zu erhalten, und wie sehr die Diskrepanz der kurzfristigen Gewinner-
zielung und der kurzfristigen Holzernte auch im Steigerwald sichtbar ist, die man
dort naturlich auch live beobachten konnte.

Deswegen gehen meine Fragen noch an den Herrn Mergner und den Herrn Breit-
sameter. Sie haben ja vorhin auch noch einmal die Exporte angesprochen: Tau-
sche ich mich — oder reagieren wir tatsachlich immer nur? Ware es nicht in unser
aller Interesse, an die Spitze der Entwicklung zu kommen und uns vorher zu ris-
ten, und brauchten wir da nicht Uberhaupt einen systemischen Wandel, wie wir ihn
immer auch fir die Ausschreibungen fordern, dass wir einfach mit ganz anderen
Kriterien messen? Ich ware lhnen dankbar, wenn Sie dazu noch einmal etwas
sagen wirden. — Danke.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Vielen Dank. Wir werden uns naturlich die
Antrédge ansehen. Ich darf blo3 darauf hinweisen, wir haben derzeit weit mehr als
hundert Millionen im Haushalt fir Waldschutz, Waldumbau, auch Klimaanpassun-
gen in der Landwirtschaft. Diese ganzen Haushaltsstellen machen derzeit also
schon wesentlich mehr aus, aber es ist natirlich immer unter den obwaltenden
Haushaltsrahmenbedingungen durchaus winschenswert, das eine oder andere
noch mehr zu machen.

Jetzt Petra Hogl, bitte.

Abg. Petra Hogl (CSU): Sehr geehrter Herr Vorsitzender! Sehr geehrte Fachex-
perten! Meine sehr geehrten Damen und Herren! Ich hétte jetzt eine Frage an den
Dr. Hamberger als Erstes, und zwar: Die Schutzfunktion des Waldes steht ja tUber
allem, insbesondere der Schutzwald im Gebirge ist sehr wichtig, denn er schitzt
vor Erosionen, dass keine Menschen verletzt werden usw. Vor ein paar Jahren
haben wir uns beim Kollegen Klaus Steiner davon Uberzeugen kénnen, wie wichtig
diese Schutzwaldfunktion ist. Da investiert der Freistaat sehr viel Geld, die Baye-
rischen Staatsforsten machen hier eine hervorragende Arbeit, und ich denke, das
ist auch eine sehr wichtige Aufgabe. Sie haben ja erwahnt, dass darlber hinaus
auch noch sehr viele Gemeinwohlleistungen erbracht werden. Vielleicht kénnen
Sie hier noch einmal ein paar Moglichkeiten nennen und auch erklaren, wie dann
die Gemeinwohlleistungen auch monetar vergltet werden kénnen.

Eine zweite Frage geht an Herrn Ziegler: Vorhin wurde schon erwahnt, die BaySF
sollten vielleicht den Holzeinschlag reduzieren oder sogar ganz lassen. Jetzt kdnn-
ten Sie als privater Waldvertreter sagen: Ja, wunderbar, die Bayerischen Staats-
forsten schlagen jetzt kein Holz mehr ein, wir als private Waldbesitzer haben jetzt
freies Feld und kénnen das Holz super vermarkten! Ware das wirklich so, oder sind
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Sie eher froh und wollen auch weiterhin, dass die Bayerischen Staatsforsten Holz
einschlagen? Gibt es da Synergien und welche?

Und meine dritte Frage wirde ich gerne an den Herrn Prof. Knoke richten: Wie
schaut es denn in Bayern mit den Forstwissenschaften aus? Wie sind wir denn da
aufgestellt? Wie viele Studienanfanger haben wir? Sind die Bereiche gut besetzt?
Geht die Forstwissenschaft in die richtige Richtung? Vielleicht kénnten Sie dazu
auch ein paar Satze sagen. — Danke schon.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Petra, herzlichen Dank.
Als Nachstes Martina Fehlner.

Abg. Martina Fehlner (SPD): Herr Vorsitzender! Meine Damen und Herren! Sehr
geehrte Sachverstandige! Zur Waldverjliingung, das wissen wir, gehért auch, zu ge-
wahrleisten, dass der aufwachsende Wald, der junge Wald nicht geschadigt wird
beziehungsweise verbissen wird, und dazu brauchen wir auch ein gutes Wildtier-
management. Jetzt wissen wir ja, dass es da auch immer wieder grundséatzlich
Zielkonflikte gibt zwischen Jagern und Férstern. Waldverjingung und Wildbestand:
Wie kann man das in Einklang bringen? Funktioniert das Uberhaupt? Die letzten
Verbissgutachten zeigen ja auch, dass es immer wieder rote Gebiete gibt. Deshalb
meine Frage an den Herrn Vogel: Wie sehen Sie das? Wie beurteilen Sie das fur
die Zukunft, und brauchen wir hier mdéglicherweise héhere Abschusszahlen?

Die zweite Frage geht an den Vorstand. Sie haben bei lhrer Pressekonferenz ge-
sagt, dass kein weiterer Personalabbau erfolgen soll. Meine Frage ware: Von wel-
cher Beschaftigtenzahl gehen Sie hier aus? Von 2.700 oder von 2.300 Beschaftig-
ten, also den Aktiven? Vielleicht konnten Sie darauf eine Antwort geben. — Vielen
Dank.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Vielen Dank. — Zum Abschluss noch Hans
Urban. Bitte.

Abg. Hans Urban (GRUNE): Vielen Dank, Herr Vorsitzender. — Ich denke, der
heutige Vormittag hat uns wieder gezeigt: Der Wald verspricht immer auch eine in-
teressante, hdochst emotionale Diskussion, und er beschaftigt viele. Wir haben er-
lebt, dass wir durchaus Nachholbedarf bei der HFD haben, was das Borkenkéafer-
Monitoring in den Nationalparks angeht. Woher kommt der Kéfer, wohin fliegt der
Kafer?

Aber auch noch einmal zurickkommend auf die Aussage des Kollegen Vogel, der
uns ja immer unterstellt, dass wir kein Verstandnis fir die Waldbewirtschaftung
haben. Da muss ich noch einmal ganz klar entgegnen: Wir haben keinerlei Pro-
blem, dass 95 % der Walder als Wirtschaftswalder betrieben werden, wir erachten
das sogar als notwendig, und bei 5 % der Walder — und das ist, glaube ich, Kon-
sens, nicht nur bei uns in Bayern, sondern zeigt sich auch, wenn wir auf die ent-
sprechenden Strategien im Bund und in Europa blicken — sagt man, man braucht
keine Bewirtschaftung, weil diese Flachen eben einem hdheren Artenschutzziel
dienen dirfen und kdnnen. Was diese Ziele angeht, die man auf europaischer
Ebene vielleicht auch miteinander definiert, spricht ja nichts dagegen, wenn wir un-
sere nachhaltigen Bewirtschaftungskriterien aus Bayern europaweit installieren
kénnen mit einer Strategie.

Erst der gestrige Abend hat uns gezeigt, dass uns die "Farm to Fork"-Strategie
machtige Schritte vorwarts bringt in der Bewirtschaftung der Offenlandflache in die-
sem Fall. Wir setzen in Bayern auf 25 % Bio, wir reduzieren 50 % Pestizideinsatz,
50 % Antibiotikaeinsatz in Europa. Das sind Ziele, die wir miteinander definiert
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haben und die wir bis zu uns nach Bayern dann auch umsetzen, wobei uns wir in
Bayern, was die Umsetzung der "Farm to Fork"-Strategie und auch einer EU-Forst-
strategie angeht, vielleicht wesentlich leichter tun.

Ich méchte noch einmal sagen, das Setting beim Kollegen Vogel war vielleicht
nicht so gut, wie es bei uns im Ausschuss ist und insbesondere bei den Leuten, die
sich mit Forst beschéaftigen, tatsachlich ist. Aber ich glaube, wir sind in der ganzen
Diskussion auch ein Stick weit weggekommen vom "Forstbetrieb 2030", vom Ent-
wicklungsprozess dorthin. Ich denke, wir haben heute wesentliche Erkenntnisse
gewinnen kdnnen und den Bayerischen Staatsforsten mit auf den Weg geben kdén-
nen. Dass es keinen Personalabbau gibt, das ist ja seit der Aussage der Frau
Staatsministerin klar. Nein, es wird einen Personalausbau geben, wir werden die
Bayerischen Staatsforsten von finanziellen Lasten befreien missen, gerade durch
Defizitausgleich oder Verlustausgleich. Wir wollen unseren Wald zuriick. Wir haben
in den vergangenen Jahren den Weg der Privatisierung im Wald eingeschlagen.
Bei den Lebensgrundlagen — das als Vergleich —, bei der Trinkwasserversorgung
etwa, lehnt es jeder von uns ab, dass etwas privatisiert wird, beim Wald tun wir das
aus griner Sicht auch. Und ich glaube, das ist auch eine wesentliche Erkenntnis,
die wir heute mitgeben.

Genauso werden flr uns, fir die Gesetzgeber schlechthin, dann die notwendigen
Anderungen in den Gesetzen anstehen. Wir werden auch den Klimaschutz, die
Gemeinwohlleistungen festschreiben miissen in den entsprechenden Gesetzen,
um den Staatsforsten als Anstalt des 6ffentlichen Rechts dann auch den Auftrag zu
geben: So wird gewirtschaftet!, um uns dann nicht um den letzten Baum auf der
Flache kimmern zu mussen hier im Haus, sondern das Uberlassen wir tatsachlich
den Profis, den Férsterinnen und Férstern, den Waldarbeitern, die sich auskennen,
die taglich damit befasst sind. Wir wollen einfach die groben Linien, die Entwick-
lungsprozesse zeichnen.

Und jetzt komme ich wieder zum eigentlichen Grund der Zusammenkunft heute zu-
ruck: zum "Forstbetrieb 2030". Diesen Entwicklungsprozess, der sehr lange im
Nebel lag und den wir im vergangenen Sommer vielleicht ein bisschen entnebelt
haben, diesen Entwicklungsprozess mussen wir festschreiben. Das sind doch ei-
gentlich die Aufgaben und die Fragen, die wir heute beleuchten wollen. Gerne dis-
kutiere ich jederzeit Uiber Forstwirtschaft und die notwendige Holzverwendung und
kiimmere mich auch um das Borkenkafer-Monitoring bei der HFD.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Hans Urban, herzlichen Dank. — Das war
jetzt praktisch schon der Einstieg in die politische Bewertung der heutigen Anho-
rung, die wir dann sicherlich im zustédndigen Fachausschuss vornehmen werden.
Deswegen mochte ich an dieser Stelle unterbrechen. Nachdem der Kollege Steffen
Vogel nicht mehr da ist, will ich noch einmal sagen: Aus meiner Sicht hat er nur
richtige Sachen gesagt, was die Bewirtschaftung des Waldes und die Artenvielfalt
im Wald und auch die CO»-Speicherfunktionen von Wald und Holz betroffen hat.
Wir sollten da jetzt keine Gegensatze mehr aufbauen, sondern zu einem Ab-
schluss der heutigen Anhérung kommen.

Ich darf nun als Erstem dem Vorstandsvorsitzenden das Wort geben. Herr Neu-
meyer, es waren noch zwei konkrete Fragen, zum einen zum Personalbestand des
Unternehmens und zum anderen auch zur Frage Flachenbilanz der Bayerischen
Staatsforsten.

Martin Neumeyer (Vorstandsvorsitzender Bayerische Staatsforsten): Sehr gerne,
Herr Vorsitzender. — Sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete! Sehr verehrte
Sachverstéandige! Vielleicht noch ein, zwei Bemerkungen. Der Abgeordnete Pohl
hat angeregt, alles oder mehr regional Holz zu verkaufen. Ich méchte noch einmal
darauf hinweisen, dass wir praktisch hundert Prozent unseres Holzes in Bayern re-


http://www.bayern.landtag.de/www/lebenslauf/lebenslauf_555500000360.html

60

Bayerischer Landtag « 18. Wahlperiode

Anhdrung

Wortprotokoll - Redebeitréage nicht autorisiert 42. LA, 113. HA, 20.10.2021

gional vermarkten oder unmittelbar an den bayerischen Grenzen, also zum Bei-
spiel Tirol oder Thiiringen, auch Baden-Wirttemberg im Grenzbereich, im Einzugs-
bereich zu Bayern.

Die andere Zahl hatte ich auch genannt, dass wir ndmlich etwa 85 % in gré3ere
Sagewerke in Bayern verbringen und etwa 15 %, das variiert, in manchen Jahren
auch bis 20 %, in kleineren und mittleren Sdgewerken durch die Forstbetriebe sel-
ber vermarkten. Und es ist mir eigentlich seit Jahren ein Anliegen, diese Vermark-
tung durch die Forstbetriebe fur die kleinen und mittleren Sdgewerke und das
nachgelagerte Gewerbe und die Strukturen, die dort vorhanden sind, zu starken.
Es ist nur immer auch abhangig von der Marktsituation. Wenn wir eine grof3e
Schadholzentwicklung haben, dann gibt es Zeitabschnitte, in denen auch kleine
Sagewerke in der Region glinstiger, zum Beispiel bei anderen Waldbesitzern oder
kurzfristiger, Holz einkaufen kdnnen als bei uns, und deswegen gibt es da eine ge-
wisse Variabilitdt. Aber das Ziel ist, insgesamt regional zu bleiben, also nicht alles
in den Export zu geben, sondern in Bayern zu vermarkten, und zum Zweiten, diese
Eigenvermarktungsschiene mit den kleinen und mittleren Sdgewerken auch wegen
ihrer strukturellen Wirkung zu starken.

Es war noch eine Frage: Nutzen wir Holzlager, um Schadholz dann spater auf den
Markt zu bringen? — Ja, das tun wir. Wir haben ein Nasslagerkonzept, das hatten
wir schon, aber das haben wir deutlich ausgebaut nach 2015, nach den Erfahrun-
gen mit den Kalamitaten, und wir haben im letzten Geschéftsjahr 300.000 Festme-
ter Schadholz in diese Nasslager eingeliefert, dem Markt entzogen und erst dann
vorsichtig wieder auf den Markt gegeben, als dieser wieder aufnahmefahig war.
Das ist, glaube ich, insgesamt ein Beitrag gewesen, der der gesamten Forstwirt-
schaft, unabhangig davon, ob Privatwald oder Staatswald oder Kommunalwald,
dient.

Dann war eine Frage vom Herrn Abgeordneten Flierl zum Umgang mit der Abgabe
von Staatswaldflachen. Ich glaube, da muss man ganz klar sagen und noch einmal
auf die Strukturen in Bayern hinweisen: In Bayern ist den Bayerischen Staatsfors-
ten gesetzlich die Bewirtschaftung und die Nutzung der Staatswaldflachen Ubertra-
gen. Eigentumer der Staatswaldflachen ist immer gewesen und ist weiterhin der
Freistaat Bayern, und der Freistaat Bayern entscheidet natirlich letztlich auch tber
die Abgabe von Staatswaldflachen.

Vielleicht noch eine Ergédnzung. Wir haben in den letzten Jahren hier eine Neue-
rung eingefuhrt: Die Bayerischen Staatsforsten erwarten vor ihrem Erklaren des
Benehmens bei der Abgabe von Staatswaldflachen von potentiellen Investoren Er-
satzflachen, weil wir damit das Ziel verfolgen, die Staatswaldflache insgesamt sta-
bil zu halten. Das ist ein neues Instrument, das wir hier durchgangig einsetzen.

Dann war noch die Frage zur Flachenentwicklung seit 2005. Wir haben insgesamt
eine positive Bilanz, ndmlich eine Zunahme der Waldflache bei den Bayerischen
Staatsforsten seit Unternehmensgriindung um rund 1.200 Hektar.

Das ware es von mir aus mit der Beantwortung der Fragen.

Zum Personal mdchte ich noch sagen, die weiteren Planungen gehen aus vom
Geschaftsjahr 2021: Endstand: 2.213 VAK, wobei noch eine Restabwicklung einer
Sozialen Abrede, die wir noch diskutieren mit dem Gesamtpersonalrat, einzupla-
nen ist. Das ist der Ist-Stand. Was dann geplant wird im "Forstbetrieb 2030", das
ist ja dann auch im Aufsichtsrat zu diskutieren.

Zum Thema Benchmarking nur zwei Anmerkungen. Wenn wir den Personalbe-
stand bewerten, den Bestand, missen wir auch schauen: Was machen wir mit Un-
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ternehmerleistungen maschinell? Die leisten ja auch einen sehr gro3en Beitrag.
Und wenn wir die Zahlen vergleichen, die korrekt genannt wurden, dann ist zum
Beispiel der Unterschied zwischen Baden-Wirttemberg und Bayern, dass wir
150.000 Hektar Hochgebirge haben, das von der Intensitat her ganz anders be-
treut wird; das geht bis zur Zugspitze hinauf. Das ist also zu bericksichtigen.

Und die dritte Frage war: Wie kriegen wir es Uberhaupt hin, den Personalbedarf in
den nachsten zehn Jahren zu decken? Ich verweise nur auf die allgemeine Demo-
graphieentwicklung in Deutschland, in Europa, mit der wir natirlich auch konfron-
tiert sind. Was wir tun kénnen oder was wir getan haben, ist eben, Trainee-Pro-
gramme zu machen, Ausbildungsplatze nach oben zu fahren usw., aber es wird
auf jeden Fall eine groRe Herausforderung.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Vielen Dank, Herr Neumeyer und Herr Neft.

Josef Zellmeier, sagst du bitte gleich noch etwas zum Thema Flachenverkauf oder
Flachentausch.

Abg. Josef Zellmeier (CSU): Zur Abgabe von Flachen: Herr Neumeyer hat es
richtig gesagt, das lauft ja im Haushaltsausschuss, das ist keine Entscheidung der
Staatsforsten. Und wir machen uns das auch nicht leicht. Generell ist der Haus-
haltsausschuss sehr zurtickhaltend, wenn es darum geht, Flachen zu verkaufen.
Wir haben es teilweise jetzt sogar umgestellt und gesagt, nur noch Erbbaurecht,
wobei wir es in diesen Fallen, wo es um strukturschwache Regionen geht, um Ent-
wicklungsmdglichkeiten fiur Kommunen, schon auch als Aufgabe sehen, die Kom-
munen zu unterstitzen. Und in aller Regel wollen wir dafur Tauschflachen. Das
heil3t, den Staatsforsten geht keine Flache verloren.

Die Gesamtbewertung, das ist klar, ist aus Sicht des Naturschutzes eine andere,
wenn eine Flache bebaut wird; das verstehe ich. Aber fir die Staatsforsten ist das
kein Nachteil, da ist es sogar manchmal ein Vorteil. Es gehen ja oftmals Stiicke
weg, die vielleicht nicht so attraktiv liegen, und daflr wird woanders arrondiert. Es
ist nicht so, dass die Staatsforsten dadurch Verluste hatten, sondern wir schauen
da sehr genau darauf im Haushaltsausschuss.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Das war noch einmal ganz wichtig aus Sicht
des Haushaltsausschusses.

Ich schlage vor, da wir uns 13 Uhr als Ziel unserer Anhérung gesetzt haben, dass
wir jetzt noch die Fragen beantworten und noch einen Abschlusssatz anfigen kon-
nen. Es gibt ja konkrete Fragen an den Josef Ziegler, den Herrn Hamberger, Prof.
Knoke und Florian Vogel. Machen wir es vielleicht wieder so, dass Josef Ziegler
beginnt.

SV Josef Ziegler (Bayerischer Waldbesitzerverband e. V.): Ich habe nur eine
kurze Frage von Frau Hogl bekommen. Man kdnnte sich als Laie eine Konkurrenz-
situation zwischen Privatwald und Staatswald in der Form vorstellen, dass namlich,
wenn der Staatswald kein Holz mehr verkauft, das dann fiir den Privatwald beson-
ders gunstig ware. Das wird jetzt vielleicht den einen oder anderen Uberraschen,
aber das wird ganz sicher nicht so sein, denn die zuverlassige Rohstoffversorgung
der bayerischen Holzindustrie oder der angrenzenden Holzindustrie durch die
Bayerischen Staatsforsten auch Uber Langfristvertrage ist ein wesentlicher Faktor
zur Clusterstabilitdt und zur Standortattraktivitat fir die holzverarbeitende Industrie.

Wenn wir diese Verlasslichkeit aus dem Staatswald nicht mehr hatten, wirde wahr-
scheinlich die Holzindustrie um genau diesen Anteil ihre Produktions- und Verar-
beitungskapazitat abbauen und zuriickziehen. Wir haben namlich leider Gottes —
und ich bin da ein bisschen selbstkritischer mit meiner Klientel, dem Kleinprivat-
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wald — erlebt, dass der Kleinprivatwald ausgesprochen kalamitatsgesteuert nutzt.
Grole Teile des Kleinprivatwaldes nutzen ihren Wald, wenn der Kafer frisst, wenn
der Wind geht oder wenn der Schnee bricht, und sonst halt nicht. Und wenn wir
wieder einmal solche Witterungsverhaltnisse haben, dass der Kafer nicht frisst und
der Wind nicht weht und der Schnee nicht bricht, schreit die Holzindustrie — und
das hatten wir 2013/14, die Fachleute werden sich daran sicher noch erinnern kon-
nen — nach Holz. Das lag vor allen Dingen an den Produktionsausfallen des Klein-
privatwaldes. Also: Es entsteht eine Synergie! Das Holz aus dem Staatswald stabi-
lisiert unser Cluster Forst und Holz, und davon profitieren alle Akteure.

Am Schluss mdéchte ich noch einen Werbeblog machen fir meine beantworteten
Fragen. Ich habe mir wirklich sehr viel Mihe gegeben, nach bestem Wissen und
Gewissen auf diesen zwolf Seiten lhre Fragen zu beantworten. Die Redezeit hier
ist ja immer limitiert, aber Sie haben auch zwdlf Seiten von mir bekommen, von
denen ich glaube, dass sehr viel Wahres drinnen steht.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank fir alle abgegebenen
schriftlichen Statements und Antworten auf unsere Fragen. Mir ist bewusst, dass
man hier nicht alles im Detail ausfiihren kann und dass heute auch nicht auf jede
Frage im Detail Bezug genommen worden ist, aber das ist vorbereitet worden und
wird naturlich entsprechend nachbereitet, um dann ein komplettes Bild Gber die
Entwicklungen der Zukunft zu haben.

Herr Vogel kurz noch zur Jagd. — Bitte.
SV Florian Vogel (Bayerische Staatsforsten - Forstbetrieb Rothenbuch):

Zum Thema Jagd. — Frau Fehlner, Sie haben den Zeitpunkt gut gewahit. Den
wahle ich auch in den Dienstbesprechungen immer so, kurz vorm Mittagessen,
sonst dauert es ewig zu dem Thema.

(Heiterkeit)

Die Bayerischen Staatsforsten stehen zum Prinzip "Wald vor Wild". Wir haben bei
uns eine effektive und hochprofessionelle Jagd, aber wir sind auch nicht alleine un-
terwegs bei diesem Thema. Ich bin nicht nur Forstbetriebsleiter, sondern ich bin
auch Hegeringleiter, Rotwild-Hegeringleiter von Spessart Sud, und in dieser Positi-
on ist es mir wichtig, auch die private Jagerschaft von unserem Anliegen, unseren
klaren waldgesetzlichen Auftrag umzusetzen, zu Uberzeugen. Das ist eine schwie-
rige Aufgabe, und die ist auf keinen Fall nur mit dem Holzhammer méglich. Wir im
Forstbetrieb Rothenbuch erhéhen seit Jahren die Abschusszahlen und haben aber,
Herr Mergner hat es mehrfach erwahnt, immer noch Probleme mit Verbiss. Klar,
aber wir missen auch voranschreiten. Wir kénnen die Welt nicht von heute auf
morgen andern, sondern wir missen mit langsamen Schritten vorankommen, und
ich denke, wir haben den richtigen Weg gewahilt.

Wichtig fur uns Jagdleiter auf der Flache ist, dass wir auch von der Politik unter-
stutzt werden, und im Vollzug des Bayerischen Jagdgesetzes ware es wichtig,
dass der waldgesetzliche Auftrag von den Bayerischen Staatsforsten konsequent
berucksichtigt wird.

Eine Frage war noch zur Entwicklung der Naturwalder oder Naturwaldflachen. —
Ich fand ja die Ausweisung der Naturwaldflachen sehr gelungen und gut. Schliel-
lich ist der Prozessschutz einer der drei wichtigsten Faktoren im Wald zur Erh6-
hung der Biodiversitat, aber es ist nicht der einzige Faktor, wir haben da auch an-
dere Faktoren, namlich die Totholzanreicherung und die Biotopbdume. Manche
Faktoren zur Erhdhung der Biodiversitat im Wald schaffen wir mit unserer Natur-
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schutzkompetenz und mit der Umsetzung von naturnahem Waldbau. Durch die ak-
tive Totholzanreicherung, die wir in unseren Waldern betreiben, schaffen wir eine
Aufwertung dieser Bestande.

Ich glaube deshalb, wenn alle Komponenten zusammenkommen: Prozessschutz-
flachen und auf der Restflache naturnaher Waldbau, dann haben wir ungeheuer
viel erreicht, und dann sind wir deutschlandweit, aber vielleicht auch europaweit
mit unserem Konzept mehr als vorbildlich unterwegs. Ich kenne kein anderes Na-
turschutzkonzept in europaischen Staatswaldern, das so weitreichend und flachen-
berihrend unterwegs ist wie das der Bayerischen Staatsforsten. Deswegen mein
Appell: Das hat wunderbar funktioniert, das funktioniert auch weiterhin, und wenn
wir auf der Restflache sauber unterwegs sind und unseren Grundsatzen des natur-
nahen Waldbaus weiter folgen, dann wird fir alle Gutes dabei herauskommen: fur
die Holzindustrie, fir die Waldbesucher und auch fur den Naturschutz. — Danke.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank. Ich gebe jetzt das Wort an
Herrn Prof. Knoke fir die Fragen von Kollegin Petra Hogl zu den Forstwissen-
schaften, und dann bitte ich Herrn Dr. Hamberger.

SV Prof. Dr. Thomas Knoke (Ludwig-Maximilians-Universitat Munchen): Vielen
Dank fir die Frage. Wir haben ja in Weihenstephan im Bereich der Hochschule fur
angewandte Wissenschaft einen Studiengang, und wir an der TU betreuen drei
Studiengange: den Bachelor-Studiengang, dann haben wir einen Master-Studien-
gang Forst- und Holzwissenschaft, und den internationalen Studiengang Sustai-
nable Resource Management. Die Nachfrage nach den Studiengangen ist unge-
brochen, sie ist eher steigend. Wir haben allein im Bachelor-Studiengang zwischen
150 und 250 Anfanger, im deutschsprachigen Master-Studiengang haben wir 80
Studienanfanger, im internationalen Studiengang, wo wir die Nachhaltigkeit in die
Welt tragen wollen, haben wir sogar 200 Anfanger, und dieses Jahr hatten wir
900 Bewerbungen.

Zur personellen Ausstattung wirde ich gerne sagen, die Forstwissenschaft an der
TU ist kein Sanierungsfall, aber wir haben schon Personalknappheit. Wir haben
jetzt zwar zwei exzellente Nachbesetzungen mit Rupert Seidl und Peter Annigho-
fer, einer aus Wien, einer aus Goéttingen, aber im Bereich der Verfahrenstechnik,
wo es um die nachhaltige schonende Holzernte, um Mensch-Natur-Technik-Syste-
me geht, haben wir grol3e Probleme und missen unsere Universitat auch noch ein
bisschen Uberzeugen, denn wenn wir diesen Bereich in der Ausbildung verlieren,
dann sind wir natdrlich in der Konkurrenzsituation mit den anderen drei Standorten
in Deutschland ziemlich geschwécht. Insgesamt kann man also einiges tun, und
wir stehen auch nicht so ganz schlecht da.

Ein Schlusssatz war noch erlaubt. Ich hatte am Anfang schon einmal das Unter-
nehmertum betont. Wenn man in Regensburg in die Zentrale kommt, dann weht
einem ja der unternehmerische Geist so richtig um die Nase. Ich glaube, ohne
diese Anreize, die auch finanzieller Art waren, waren viele Innovationen im Bereich
der Holzvermarktung, -gewinnung, -bereitstellung und -logistik nicht entstanden.
Und bei Reformlberlegungen darf man nicht vergessen, dass solche Anreizsyste-
me erhalten bleiben sollen, nicht dass es nachher zu irgendwelchen Degenerati-
onsprozessen kommt, ich sage einmal, ein bisschen wie in der Schweizer Forst-
wirtschaft. Solche wiirde ich in Bayern nicht gerne sehen.

Das ware mir noch wichtig, und zum Schluss der Anhérung kann ich das, glaube
ich, ruhig sagen, denn ich kann ja gleich gehen.

(Heiterkeit)
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Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Das war noch sehr wichtig, Herr Prof.
Knoke, darauf hinzuweisen. Herzlichen Dank.

Herr Dr. Hamberger.

SV Dr. Joachim Hamberger (Verein fir Nachhaltigkeit e. V.): Danke schon. Ich
antworte auf die Frage von Herrn Flierl, ob es Forsttechnik braucht oder Waldarbei-
ter. Selbstverstandlich braucht es Forsttechnik. Ich komme auch von dem Lehr-
stuhl, von dem Herr Knoke gerade erzahlt hat, dass er leider nicht nachbesetzt
wird. Schonende Forsttechnik ist essentiell. Wir brauchen die Harvester, wir kon-
nen nicht mit Waldarbeitern die ganze Holzernte machen. Das waére so, als wirden
wir wieder mit dem Ochsen und dem Pferd pfligen wollen in der Landwirtschaft.
Wir brauchen die Harvester-Technologie, aber man kénnte auch die eine oder an-
dere "Rittelgasse" aufgeben.

Dann hatten Sie noch einen Punkt angesprochen: personalfrei durch Naturwald.
Davor warne ich! Man kann nicht sagen, soundso viele Walder sind jetzt Natur-
wald, wir brauchen weniger Personal bei den BaySF, an Revierleitern so viel und
an Waldarbeitern so viel, denn es muss trotzdem Verkehrssicherungspflicht geben,
und auch die Bildungsarbeit ist ganz entscheidend. Es haben ja mehrere Abgeord-
nete bestatigt, wie wichtig die Kommunikation im Wald ist und was da Uberhaupt
passiert.

Zur Frau Kohler. — Investitionen: Alle Kosten der BaySF sind, davon bin ich fest
Uberzeugt, wichtige Investitionen in die Zukunft, und da mdchte ich noch einen
Blick auf den Kleinprivatwald werfen. Der Kleinprivatwald — der Herr Breitsameter
hat es anders ausgedrickt, ich sage es ein bisschen drastischer — fliegt uns ir-
gendwann um die Ohren in Sachen Borkenkafer, dass es knallt! Und da kann ich
mir auch eine Rolle der BaySF vorstellen. Es gibt im Frankenwald jede Menge
frustrierte Klein- und Kleinstwaldbesitzer, und wenn die BaySF erméachtigt oder
ausgestattet wirden, dort Flachen einzusammeln und spater auch einmal zu tau-
schen, ware das durchaus vorstellbar, und das wird in anderen Landesteilen Bay-
erns auch so sein.

Eigenes Beispiel: Meine Mutter wollte mir einen Wald in Neubrunn in Unterfranken
schenken. Ich habe ihn drauRen gesucht, 6 Meter breit, 300 Meter lang — ich habe
lauter Stiicke im Wald gefunden, wusste aber nicht, welches meine Stiicke sind.
Ich habe gesagt: Gib den Wald meiner Schwester!, und das hat sie auch gemacht.

Eine Schulfreundin von mir aus Unterelsbach hat 4,3 Hektar geerbt. Raten Sie ein-
mal, auf wie vielen Flachen: 27! 4,3 Hektar auf 27 Flachen! Das ist nicht bewirt-
schaftbar! Ich habe gesagt: Verkaufe es an die Kommune oder biete es der Flurbe-
reinigung in Wurzburg an!

Da fliegt uns irgendwann einmal etwas um die Ohren, und wenn die BaySF da eine
Tauschpolitik oder Ankaufspolitik machen kénnten — das muss natirlich finanziert
werden —, ware das eine Investition in die Zukunft des kleinen Privatwaldes.

Frau Hogl, zur Schutzfunktion. — Wir alle kennen die Schutzfunktion im Hochgebir-
ge. Die ist besonders wichtig, denn da gehen die Lawinen hinunter. Wir haben aber
auch Schutzwald auflerhalb des Hochgebirges, auch im Frankenwald, auch im
Spessart. Das Wichtigste fir den Schutzwald ist eine angepasste Jagd; mehr will
ich jetzt nicht dazu sagen. Der Hochgebirgswald ist besonders; das hat Herr Neft
schon gesagt.

Ich komme jetzt zur Waldbewertung. Die Schweizer haben zum Teil, der Thomas
Knoke hat es gesagt, eine seltsame Forstwirtschaft. Die bewerten die besonderen
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Gemeinwohlleistungen mit Uber 2.000 Euro je Hektar. Das ist vielleicht ein biss-
chen hoch. Aber in Mecklenburg-Vorpommern haben sie eine sehr seriése Studie
gemacht und kommen auf etwa 450 Euro je Hektar. Verglichen mit dem Holzertrag
hat man 90 Euro. Die besonderen Gemeinwohlleistungen sind also das etwa Vier-
fache oder Viereinhalbfache mehr als das, was wir mit dem Holz herausholen, und
das muss man irgendwo auch in Wert setzen.

Und noch etwas: Es gibt das Instrument der besonderen Gemeinwohlleistungen.
Die bayerische Forstverwaltung schiebt, vom Finanzausschuss ermachtigt, jedes
Jahr den BaySF 16 Millionen Euro hintber fir Wegepflege fur Wanderer usw. Die
BaySF hatten viel mehr Ideen und hatten viel mehr Bedarf, als sie machen kénnen,
aber es sind eben nur die 16 Millionen Euro da. Das kdnnte man erhdhen, um
noch mehr besondere Gemeinwohlleistungen zu erméglichen; wie gesagt, das In-
strument gibt es.

Ganz kurz ein Satz noch zu "Wald vor Wild". Das heif3t nicht — und jetzt komme ich
wieder als Nachhaltigkeitsmensch —, dass Wild weniger wert ist als Wald. Das
muss man den Jagern immer erklaren, es ist alles gleich wichtig, aber: Wald ist
langfristig, hundert, 200 Jahre, und Wild ist eben kurzfristig und kann sehr viel ka-
putt machen. Man muss die kurzfristigen Ziele den langfristigen unterordnen, aber
kein Mensch will das Wild ausrotten. Das ist auch ein wichtiger Punkt.

Mein Schlusssatz — ich komme wieder zum Supertanker —: Die BaySF sind ein Su-
pertanker mit tollen Schatzen an Bord. Diese miissen aber noch mehr publiziert
werden. Sie sind, wenn sie das machen und auch ihren Kurs etwas mehr in Rich-
tung Gemeinwohlleistung korrigieren, ein Flaggschiff fir die ganze Forstwirtschaft
in Bayern, fur die naturnahe Forstwirtschaft, und viele, viele kleine Ruderboote,
Kleinwaldbesitzer, fahren den BaySF hinterher. Und deswegen sind die BaySF
forstpolitisch so eminent wichtig, weil sie eine riesige Auswirkung auf den gesam-
ten Wald in Bayern haben.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank, Herr Dr. Hamberger.
Schlusssatz von Ihnen, Herr Mergner. — Bitte.

SV Richard Mergner (BUND Naturschutz in Bayern e. V.): Ich bitte um Nachsicht,
wegen eines Anschlusstermines muss ich gleich weg. Ich bedanke mich fir die An-
hérung und hoffe, dass Sie die Ergebnisse entsprechend wirdigen. Das heil3t, wir
brauchen tatsachlich, wie es Frau Kohler gesagt hat, einen grundlegenden Sys-
temwechsel, und da ist sicherlich der Haushaltsausschuss, Herr Zellmeier, sind Sie
und Ihre Kolleginnen und Kollegen besonders gefragt, damit wir wirklich Krisenvor-
sorge betreiben fir die Gemeinwohlwirkungen, die erheblich mehr wert sind als
das, was wir im Moment mit dem Holzverkauf machen.

Das heif’t, die Klimawaldstabilisierung ist wirklich ernst zu nehmen, nicht nur im
Gebirge, Stichwort Murenabgang etc., sondern auch die Vorsorge vor Hochwasser,
die Regenrickhaltefahigkeit, das alles verlangt eine Veranderung der Grundlagen,
die Sie vor 15 Jahren fur das Unternehmen geschaffen haben. Ansonsten kommt
in das Unternehmen meines Erachtens keine Ruhe, und ansonsten haben wir auch
keine gute Langfristperspektive, an der heute ja anscheinend allen gelegen ist.

Von daher vielen Dank fur diese Anhorung, und ich bitte um Nachsicht, dass ich
jetzt gehen muss. — Auf Wiedersehen!

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Herzlichen Dank firs Kommen und flr die
wertvollen Beitrage.
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Ich frage noch einmal: Herr Babinger, Herr Breitsameter, Herr Keller, gibt es noch
etwas, was Sie noch sagen mdochten zum Abschluss?

Herr Babinger, dann Herr Keller.

SV Hubert Babinger (Gesamtpersonalrat Bayerische Staatsforsten A6R): Herzli-
chen Dank, Herr Vorsitzender. — Nur kurz. Mir wird auch nachgesagt, ich ware ein-
mal ein guter Pfarrer geworden, ware ich nicht gerade Personalrat. Deshalb sage
ich jetzt wahrscheinlich in diese Richtung etwas, aber ich glaube, es ein sehr erns-
ter Satz. Ich glaube, dieser "Forstbetrieb 2030", meine sehr verehrten Damen und
Herren, ist auch eine Chance. Er hat jetzt sehr viel Unruhe verursacht, aber er ist
eine Chance, dass wir jetzt auf die Situation reagieren. Wir haben heute den gan-
zen Vormittag daruber diskutiert, wo wir letztendlich ansetzen mussen, um jetzt die
richtigen Weichen zu stellen. Und das, glaube ich, kénnen wir nur gemeinsam, Sie
in lhrer politischen Verantwortung und die Staatsforsten in der Weise, dass der
Staatswald weiterhin vorbildlich bewirtschaftet wird. — Herzlichen Dank.

SV Alois Keller (Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt - Griner Bereich
Bayern): Sehr geehrte Damen und Herren! Wenn ich an mein Eingangsstatement
denke, war da ein bisschen der Ruf nach mehr Personal, nach mehr Forstwirten.
Ein sehr positiver Konsens aus meiner Sicht, weil das auch von vielen Abgeordne-
ten und Sachverstandigen so gesehen wird, aber — da méchte ich wieder auf mein
Statement zurickkommen — wir beflrchten, dass das kein Selbstlaufer werden
wird. Die Berufsschule ist voll, es gibt eine Berufsschule in Bayern, da gibt es
kaum Kapazitaten fir noch mehr Auszubildende. Deshalb wirklich der Appell,
jedem Forstwirt, der da ist, die Chance zu bieten, wenn er will, bei den Baye-
rischen Staatsforsten anzufangen und das Arbeitsumfeld im Team attraktiv zu ge-
stalten. — Danke.

Vorsitzender Martin Schoéffel (CSU): Herzlichen Dank. Herr Breitsameter, einen
letzten Satz, dann ist eigentlich alles gesagt.

SV Bernhard Breitsameter (Wald-Sage Fuchstal eG): Es muss noch ganz kurz
etwas gesagt werden. Frau Kohler hat mich zuvor noch gefragt: Reagieren wir nur,
koénnten wir nicht auch agieren? — Ja, wir agieren. Ich habe Ihnen das Beispiel mit
dem Hochwasserschutz genannt. Im Bayerischen Waldbesitzerverband haben wir
seit 2015 den Arbeitskreis Nass- und Trockenlager, denn wir haben grof3e Hiirden,
nur ein Beispiel: Die Genehmigung auch Uber die Wasserwirtschaftsamter ist nicht
einfach. Wir haben Kalamitatsfibeln herausgebracht fir private Waldbesitzer, "Ver-
haltensregeln vor und nach der Kalamitat", und es gibt aktuell eine neue Gruppie-
rung, die nennt sich "FZus", fit fir die Zukunft, also wie sich die forstwirtschaftli-
chen Vereinigungen fit fir die Zukunft machen konnen. Auch das ist immer in
Verbindung mit der Bayerischen Forstverwaltung.

Nur eines ist eben da, das ist Selbsthilfe aus den Reihen der Selbsthilfe. Ich mdch-
te es nicht so drastisch formulieren wie Dr. Hamberger, aber der Privatwald wird in
Bayern, was den Wald betrifft, in der Zukunft das weitaus gréere Problem werden
als die Bayerischen Staatsforsten.

Vorsitzender Martin Schoffel (CSU): Herzlichen Dank noch einmal an alle fir |hre
Statements, also an die Experten, an die Herren des Vorstandes und alle Kollegin-
nen und Kollegen, die heute so intensiv mitdiskutiert haben. Ich denke, es war ein
spannender Austausch Uber das Umfeld, in dem sich unser Staatswald, die Baye-
rischen Staatsforsten, bewegen und was in der Zukunft auf uns zukommt.

Viel Lob, kann man sagen, "Flaggschiff" ist mehrfach gesagt worden Uber unser
Staatsunternehmen Bayerische Staatsforsten, und auch viele zusatzliche Wiinsche
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gab es. Naturlich bleibt da die Finanzierung — Sie haben es angesprochen, Herr
Keller — die Herausforderung, das ist ja ganz klar.

Es gab heute keine Vorschlage fir zusatzliche Einnahmen im Unternehmen, son-
dern den Hinweis auf den Staatshaushalt, auf die Bewertung von Gemeinwobhlleis-
tungen. Und, lieber Sepp Zellmeier, das ist jetzt die groRe Herausforderung, denn
damit sind wir eben nicht mehr bei den Bayerischen Staatsforsten, sondern bei den
Haushaltsverhandlungen des Freistaates Bayern und dem Umfeld, das der Kollege
Bachhuber entsprechend beschrieben hat.

Was aber aus meiner Sicht sehr, sehr positiv ist, das ist, dass der Holzverkauf in
der Zukunft schon auch ein wesentlicher Bestandteil im Unternehmen sein wird
und auch sein muss, erstens aus Klimagrinden und wegen der CO»-Bindung, aber
eben auch, weil es der Kern des Unternehmens ist und auch bleiben wird: die Ein-
nahmen aus dem Holzgeschaft. Und diesen unternehmerischen Geist, den Sie an-
gesprochen haben, Herr Prof. Knoke, da bin ich auch lhrer Meinung, dirfen wir
uns keinesfalls nehmen lassen. Da ist sehr viel Gutes entstanden fur die effektive
Waldbewirtschaftung, auch im Vergleich mit anderen Staatsforstbetrieben, im
Benchmarking so herausgekommen, aber auch die Entwicklung neuer Baumarten,
die Stabilisierung der Walder durch verschiedenste Verfahren und MalRhahmen.

Und ich mdchte zum Abschluss sagen: Gewinnerzielung und Gemeinwohl sind aus
meiner Sicht kein Widerspruch, sondern das gehort sogar zusammen. Es darf aber
nicht in einer Richtung extrem werden, beispielsweise im Sinne von einseitiger Ge-
winnmaximierung. Aber was als Gemeinwohl, glaube ich, auch zu definieren ist, ist
heute sehr deutlich geworden.

Herr Babinger, Sie haben es angesprochen: eigene Riicklagen. Die muss das Un-
ternehmen bilden kdnnen, das ist ganz wichtig vor dem Hintergrund des volatiler
werdenden Marktes, das ist ein Kernziel auch des Bayerischen Landtags. Sie
haben die Zusage des Ministerprasidenten angesprochen, allerdings ist da aber
die Frage: Wann ist es mdglich, vor dem Hintergrund unsicherer wirtschaftlicher
Verhaltnisse in den nachsten Jahren diese Riicklagen zu bilden? Das ist, glaube
ich, jetzt unsere vordringlichste Aufgabe, dass wir da auch unterschiedliche Szena-
rien entwickeln: Was passiert, wenn der Holzmarkt so bleibt, wie er sich im letzten
Vierteljahr entwickelt hat, wenn jetzt doch Unsicherheiten und auch Preisab-
schwiinge kommen sollten? Was passiert, wenn das nachste Jahr ein extremes
Borkenkafer-Jahr wird oder wenn es auch wieder normaler lauft?

Ich glaube, das ist ganz entscheidend, da darf es keine Unsicherheiten geben. Das
ist heute auch die Aussage von lhnen allen gewesen. Es darf nicht wieder zu sol-
chen Unsicherheiten kommen, sondern alle, die im Unternehmen arbeiten, missen
wissen, unter welchen Rahmenbedingungen sie dies tun kénnen und dass selbst-
verstandlich die notwendigen Aufgaben auch finanziert werden missen.

Zum "Forstbetrieb 2030" — Herr Kréninger, das wird Sie freuen — keine detaillierten
Vorgaben fur die innere Organisation des Unternehmens. Das ist ja auch nicht die
Aufgabe des Landtags, solange die Ziele von Waldgesetz und Staatsforstengesetz
im Blick bleiben und umgesetzt werden. Und es ist eine Chance, hat Herr Babinger
gesagt — das méchte ich auch unterstreichen —, den Betrieb noch weiter in die Zu-
kunft zu entwickeln, wenn alle einbezogen sind, wenn sich alle einbezogen fuhlen,
die auch die Leistungstrager im Unternehmen sind, und das sind die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die Forstbetriebsleiter, die Revierleiter usw.

Vor diesem Hintergrund ein herzliches Dankeschon fir diesen sehr guten Aus-
tausch, wie ich finde, mit dem wir alle, glaube ich, gestarkt in die Zukunft gehen
kénnen und auch wissen, was jetzt die nachsten Schritte sein missen.
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Ich darf das Abschlussstatement dem Kollegen des Haushaltsausschusses, dir, lie-
ber Josef Zellmeier, Uberlassen. Und noch einmal herzlichen Dank aus unserer
Sicht!

Vorsitzender Josef Zellmeier (CSU): Lieber Kollege, lieber Martin! Liebe Kollegin-
nen und Kollegen! Und vor allem liebe Sachversténdige! Es war wirklich auch inte-
ressant flr uns als Haushalter. Wir haben viel Neues erfahren, auch Perspektiven.
Und eines kann man wirklich sagen: Der Weg, der eingeschlagen wurde, war der
richtige, und das wurde Ubergreifend bestatigt. Das ist eine erfreuliche Erkenntnis,
dass eine Reform, die wir vor 15, 16 Jahren begonnen haben, als die Staatsforsten
in der jetzigen Form gestartet sind, erfolgreich war, und dass es zwar immer wieder
Nachstellungsbedarf gibt, aber keine grundsatzliche Kursanderung. Und ich méch-
te danke sagen auch fur diese anerkennenden Worte, die hier gefunden worden
sind.

Ich danke Ihnen, sehr geehrte Sachverstandige, fir die Zeit, die Sie aufgewandt
haben, nicht nur heute, sondern auch im Vorfeld bei der Erarbeitung der Stellung-
nahmen. Das ist ganz, ganz wichtig, es wird ja auch fiir die weitere Diskussion Ver-
wendung finden. Aber auch allen, die dahinterstehen, die mitgearbeitet haben,
auch allen in den beiden Ausschussburos und auch den Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der Fraktionen mdchte ich danke sagen, allen, die damit beschaftigt
waren, insbesondere dem Kollegen Martin Schoffel, stellvertretend fiir Leo Herz,
der sich ja in Quaranténe befindet. Auch ihm noch ein Dankeschén an der Stelle;
die ersten Gesprache haben ja zwischen uns beiden stattgefunden.

Jetzt darf ich die Sitzung schlieRen und wiinsche allen noch einen schénen Nach-
mittag!

(Beifall — Schluss: 13:23 Uhr)
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Anhorung von Sachverstandigen am 20. Oktober 2021 im
Bayerischen Landtag

Projekt ,,Forstbetrieb 2030“ der Bayerischen Staatsforsten

Positionspapier
Hubert Babinger

Vorsitzender Gesamtpersonalrat der Bayerischen Staatsforsten
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Bayerische Staatsforsten AGR

| Status Quo ...

=> Eigenstandiges Unternehmen seit 2005 > aufgestellt u.a. nach
kaufmannischen Grundséatzen

BaySF in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(AGR)

Eine Erfolgsgeschichte?
- aus meiner Sicht ein klares ,,JA*!

- Seit 16 Jahren ~ 650 Mio. € Uberschiisse an den Eigentiimer
(Freistaat Bayern) abgefiihrt

- Uber ~ 210 Mio. € an Riickstellungen fiir die
Pensionsverpflichtungen und Beihilfeleistungen fiir die in der
BaySF beschiftigten Beamten angespart

Aber noch viel wichtiger!

Die Erfullung unseren Auftrages - die vorbildliche,
nachhaltige Bewirtschaftung des Staatswaldes fiir die
Bevélkerung und den Eigentimer (Freistaat Bayern) in Bayern

» BaySF leistet sehr gute Arbeit, bei den sich seit den letzten Jahren
immer in kirzeren Abstanden abzeichnenden negativen
Klimatischen Veranderungen im Wald, mit dadurch verbundenen
massiven Einnahmeverlusten fir die BaySF (hohe Kalamitaten
durch Windwiirfe, Schneebruch, Trockenschaden,
Hochwasserschaden und massive Zunahme durch Schadinsekten
hier im Vordergrund der Borkenkaferbefall)
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Betrachtung Personal

Deutlicher Abbau des Personals in der Forstbetriebsleitung mit
Grindung der BaySF 2005

Deutliche Reduktion der organisierten Reviere mit der
Revierreform 2007; auch unter Berlcksichtigung der neuen
Organisationsform Servicestelle wurde gegentiber 2005 ca. 25%
des Personals abgebaut

Hoher laufender Abbau von Waldarbeitern und Beschéftigten in
den Forstbetriebsbiros seit Griindung der BaySF

(alleine Uber 650 Waldarbeiter an den Forstbetrieben und der
Forsttechnik (u.a. Maschinenflhrer)

Der Personalabbau muss gestoppt werden — zu wenig
Personal auf der Flache im Wald vor Ort - hierzu gehért auch
eine eigene Forsttechnik

die zunehmende Belastung fuhrt zu Demotivation, obwohl bei den
Beschéftigten eine hohe Identifikation mit ihrer Tatigkeit besteht

Belastungen

Aufgaben fiir die Allgemeinheit haben im Staatswald zugenommen,
Aufwand durch Klima- und gesellschaftliche Einflisse ist
wirtschaftlich nicht mehr abbildbar

BaySF* meistert die Herausforderungen bisher im Vergleich zu
anderen europaischen Forstbetrieben mit am besten, die
Belastungsgrenze ist beim Personal auf der Flache jedoch deutlich
uberschritten
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Zukunft der Bayerischen Staatsforsten aus Sicht der
Beschaftigtenvertretung...

Die BaySF muss auch in Zukunft ein eigenstandiges,
leistungsfahiges Unternehmen bleiben. Den Rahmen hierzu
beeinflusst aber der Klimawandel. Demzufolge werden
Herausforderungen auf den Wald und somit auf die BaySF
zukommen, die es in all den Uberlegungen eines effizienten
Forstbetriebes zu bedenken gilt. Das eigene Personal im ,,Wald“
(Flachenprasenz, Flachenverantwortung) muss erhalten bleiben,
ggf. den Klimabedingten Herausforderungen angepasst werden!

» Eigenes Personal in der BaySF erledigt ihnre Aufgaben geman
Staatsforsten Gesetz und dem Bayerischen Waldgesetz auch im
Hinblick auf zunehmende waldbauliche und gesellschaftliche
Herausforderungen

» BaySF - Sehr geringer Personalstand im Vergleich zu den
dbrigen Bundeslandern

» ,,Team statt Hierarchie ,, kiinftig noch mehr in der BaySF aktiv
umsetzen - Durchlassigkeit des Personals ist dringend
erforderlich

» Zusatzliche Aufwendungen flr die Bestandssicherungen sowie
Investitionen missen bei schlechter Wirtschaftslage durch den
Freistaat Gbernommen werden

» Wirtschaftlicher Zwang darf nicht dazu fihren, dass Einsatze zum
Okologischen Nachteil gelangen
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» Dem Eigentimer muss klarwerden, dass das Unternehmen BaySF
unsere ,,Griine Lunge — Bayerns ,,nicht nur wirtschaftlich nutzt,
sondern diese auf Gber 810.000 ha zukunftsféhig erhalten muss!

» Dies kann unter normalen Verhaltnissen aus den Gewinnen
abgedeckt werden, jedoch nicht unter den zunehmenden
Klimatischen- und Gesellschaftlichen Herausforderungen

» Bei voranschreitender Digitalisierung missen im Bereich der IT —
Ausstattung und der Anwenderbetreuung funktionierende
Strukturen erhalten bzw. geschaffen werden
=> Die Digitalisierung kann aber die Notwendigkeit von

Beschaftigten auf der Flache nicht ersetzen!

Wichtig far die Zukuntft...

Die BaySF muss fur die zunehmenden ,,Klimatischen
Herausforderungen® Rucklagen bilden durfen!
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Projekt ,,Forstbetrieb 2030 der Bayerischen Staatsforsten
Fragenkatalog:

1. Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen

1. Welche Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen verlangen die Gesellschaft und die Krisen
durch Klimawandel und Artenverlust in Zukunft dem Staatswald ab?

Der Wald ist in aller Munde. Dass wir Waldbesitzer (aller Besitzarten) und Forstleute im Fokus stehen sind
wir nicht gewdhnt. Die Besucherzahl stieg vor allem wahrend der Pandemie stark an.

Weiterhin wird die multifunktionale Forstwirtschaft allen Anspriichen gerecht. Der nachhaltig
bewirtschaftete Wald hat teilweise eine hohere Biodiversitat als der stillgelegte Wald. Neben dem Biotop-
Baum kann ein Submissions-Baum stehen.

2. Welche Bedeutung wird den Okosystemleistungen und den gesellschaftlichen Anliegen fiir die Erfiillung
des gesetzlichen Auftrages der Bayerischen Staatsforsten heute und zukiinftig beigemessen und sind hierzu
Anderungen im BayWaldG/Staatsforstengesetz nétig?

Sowohl im BayWaldG als auch im Staatsforstengesetz werden die vielfaltigen Leistungen des Staatswaldes
ausreichend und genau beschrieben. Eine Anderung wiirde momentan die Multifunktionalitit gefdhrden.

3. Inwieweit kann ein Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm dazu beitragen, bzw. wie kdnnen die
Bayerischen Staatsforsten dazu beitragen,

a) der steigenden Nachfrage nach Biomasse/ Holz einerseits und den kiinftig ebenso steigenden
Anforderungen der Bevélkerung zur Erbringung der anderen Okosystemleistungen des Staatswaldes
(Lebensraum, Erholungsort, Kohlenstoffspeicher, etc.) Rechnung zu tragen?

Ein Strategie- & Weiterentwicklungsprogramm kann sinnvoll sein. Es darf jedoch kein Widerspruch zur
Holznutzung entstehen. Schitzen & Niitzen ist auf der selben Flache moglich!

b) sowohl dem gesetzlichen Auftrag zur Erholung der Bevolkerung gerecht zu werden als auch einen
zunehmenden Freizeitdruck auf das Okosystem Wald in den Griff zu bekommen?

Man wird nicht umhin kommen den Freizeitdruck zu reglementieren. Ohne ein solches Strategie- &
Weiterentwicklungsprogramm wird in Teilbereichen die Belastung des Okosystem Wald zu hoch werden.

4. Wie stufen Sie Stellenwert und Mdoglichkeiten der Bayerischen Staatsforsten ein, verstarkt Partner und
Anbieter fur Bildung, fir nachhaltige Entwicklung und Waldpadagogik zu sein?

Die Bildung und Waldpadagogik ist wichtiger den je. Nur mit Wissensvermittlung kdnnen falsche
Stromungen verhindert werden. Auch die Bayerischen Staatsforsten, als groRter Waldbesitzer, missen
dieses Thema aufgreifen. Die entstehenden Kosten missen aus dem Staatshaushalt gedeckt werden.

5. Inwieweit kann das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm die Bayerischen Staatsforsten dabei
unterstitzen, die EU-Forststrategie umzusetzen und so die Widerstandsfahigkeit der Walder zu verbessern,
geschadigte Walder wiederherzustellen und die Waldflache auszudehnen?

Die EU-Forststrategie ist umstritten. Die bayerische Forstwirtschaft ist ein Erfolgsmodell. Daran festhalten,
unter Beriicksichtigung der Klimaverdanderung, wird den Wald wieder stabil und zukunftsfahig machen. Eine
Ausdehnung der Waldflachen wird in Bayern nur schwer moglich sein.
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6. Mit welchen MaBnahmen kann in Zukunft die Schutzfunktion des Waldes vor dem Hintergrund
zunehmender Waldschaden aufrechterhalten werden? Wie kdnnen gerade in Trockenheits- und
Kalamitatsregionen der Waldschutz aufrechterhalten und Kahlflachen wiederaufgeforstet werden?

,Nichts ist so bestandig wie der Wandel.” Mit wissenschaftlichen Erkenntnissen zu den Baumarten, den
angepassten Waldbau-Strategien und der notwendigen finanziellen Ausstattung wird man die derzeitige
Krise meistern. So wird der neue Wald wieder alle Aufgaben erfiillen kénnen.

7. Wie sollte ein ,Forstbetrieb 2030“ in den Bereichen Jagd und Monitoring aufgestellt sein, damit eine
vielfaltige, reich strukturierte Waldverjiingung ohne SchutzmalRnahmen und der Waldumbau mittels einer
klimagerecht funktionierenden Forst- und Jagdwirtschaft langfristig gelingen?

Das Vegetationsgutachten und der Grundsatz ,,Wald vor Wild“ miissen konsequent weiterverfolgt werden.
In einem stabilen und klimaresistenten Wald der Zukunft wird auch ein gesunder Wildbestand seine Heimat
finden.

8. Wie kann die Vorbildfunktion der Bayerischen Staatsforsten gefestigt und der Vollzug des Bayerischen
Jagdgesetzes verbessert werden?

Die BaySF haben hier eine gewisse Vorbildfunktion. Auch fiir die Akzeptanz der Jagd in der Gesellschaft sind
die BaySF wichtig. Der Wildbret-Verkauf direkt an den Endverbraucher sollte intensiviert werden.

1l. Finanzielle Lage, Personalstand, Strukturen

1. Bitte nehmen Sie Stellung zur aktuellen finanziellen Lage der Bayerischen Staatsforsten, den Griinden
dieser finanziellen Lage und inwieweit das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm ihnen Rechnung
tragt, in welchen Bereichen Einsparpotenzial gesehen wird und in welchem Rahmen die Konzeption
»Forstbetrieb 2030“ zum Schuldenabbau oder zur Sicherung der Pensionsleistungen beitragen kann?

Gleich nach Griindung der BaySF stieg der Rundholzpreis um 40% an. In den ersten Jahren konnten gute
Gewinne erwirtschaftet werden. Diese wurden an das Finanzministerium abgefihrt.

2. Die Bayerischen Staatsforsten sind eine Anstalt 6ffentlichen Rechts im Eigentum des Freistaats Bayern -
wie beurteilen Sie die Eignung dieser gewahlten Unternehmensform, die nach Staatsforstengesetz
gewinnorientiert wirtschaften muss, den Herausforderungen hinsichtlich Klimaschutzwald,
Biodiversitatsstrategie, Daseinsfiirsorge und Bereitstellung des Rohstoffes Holz gerecht zu werden?

Die Anstalt 6ffentlichen Rechts als Unternehmensform ist eine Vorbild fir viele Landesforstverwaltungen.
Jedes kaufméannische Handeln soll gewinnorientiert sein. Dies ist auch moglich. Wenn die Anforderungen an
den Wald, insbesondere an den Staatswald, hinsichtlich Klimaschutz, Biodiversitdt und vielem mehr groRer
werden, dann muss Uber einen finanziellen Ausgleich nachgedacht werden.

3. Kénnen die Bayerischen Staatsforsten auch in Zukunft die Beitrage zum Alterssicherungsfonds sowie die
Rickstellungen fiir Beamtenpensionen erwirtschaften?

Dazu mussen die BaySF die Freiheit haben ausreichend Riicklagen bilden zu kdnnen. Einnahmen nur aus
Holzverkauf und Jagd werden bei den steigenden Anforderungen an den o.g. naturschutzfachlichen
Anforderungen nicht ausreichen.

4. In welcher Hohe sollen die Bayerischen Staatsforsten Rucklagen fur zukilinftige Klima- und
Kalamitatsfolgen aufbauen?

Hierzu fehlt mir der Einblick in die Geschéaftsunterlagen der BaySF. Ich denke die Hohe der Riicklagen muss
aus den internen Reihen erfolgen.

5. Die Bayerischen Staatsforsten haben Ende 2020 ein Konsolidierungskonzept vorgestellt, um die
unternehmerische Grundlage zu schaffen, das Darlehen in Hohe von 100 Mio. Euro wieder zurtickfiihren zu
kénnen.
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a) Reicht aus lhrer Sicht das Konsolidierungskonzept der Bayerischen Staatsforsten vom Dezember 2020
aus? Welche Erfolge sind erzielt worden und wird es aktuell noch verfolgt?

b) Sind Anderungen am Konsolidierungskonzept angedacht und, wenn ja, warum?

¢) Wird es aus lhrer Sicht nach den Anderungen noch tragfihig sein und ausreichen, um die Bayerischen
Staatsforsten langfristig tiberlebensfahig zu machen?

Auch hierzu liegen mir keine Unterlagen vor, um das beantworten zu kénnen. Ich bin mir aber sicher, dass
die Bayerischen Staatsforsten nicht nur lberlebensfahig, sondern auch zukunftsfahig sind!

6. Wie soll die von Ministerprasident Dr. Markus Soder angekindigte Ausrichtung des Staatswaldes auf den
Klimawandel umgesetzt werden? Wie kann die Finanzierung gesichert werden?

Die Ausrichtung des Staatswaldes muss die Multifunktionalitat sein. Zu der auch die vorbildliche und
nachhaltige Nutzung der Walder gehort. Der Rohstoff Holz wird durch die Klimaverdanderung immer
wichtiger. Um die gestiegenen Anforderungen der Gesellschaft an den Wald erfillen und bezahlen zu
kénnen, missen anderweitige finanzielle Mittel bereitgestellt werden. Das gilt nicht nur fiir den Staatswald,
sondern fiir alle Waldbesitzarten.

7. Die Ausbildung der Revierforsterinnen und -férster in Bayern ist sehr universell, die Leitung eines
Staatswaldreviers umfassend. Neben dem Kerngeschaft der Biologischen Produktion (Vorbereitung der
Pflanzung, der Pflege, und der HiebsmaRnahmen) gehéren u. a. Naturschutzaufgaben, die Abgewdhrung der
Forstrechte und die Steuerung der Schalenwildbestdnde zu den zentralen Aufgaben. Die Identifikation der
Forsterinnen und Forster mit ,,ihrem” Revier ist meist grof, sie sind die universellen Ansprechpersonen fir
Biirgerinnen und Birger sowie Kommunen. Forstbetriebsleitungen und ihre Stellvertretungen teilen sich bis
heute die Leitungsaufgaben und vertreten sich wechselseitig. Es gibt offenbar Uberlegungen, die
Aufgabenfelder kiinftig weitgehend zu trennen.

a) Bitte nehmen Sie Stellung, welche Folgen es haben kénnte, die Staatswaldbewirtschaftung vor Ort in den
Forstbetrieben und besonders in den Forstrevieren in Sektoren funktional zu trennen oder ob
Generalistinnen und Generalisten im Wald zielfiihrender sind, die alle gesetzlich vorgegebenen, im Zeichen
des Klimawandels nétigen und durch die Gesellschaft gewlinschten Anforderungen im Blick haben und durch
deren Zusammenschau den groBtmoglichen Gesamtnutzen erreichen?

Als Generalist(in) hat der/die Forster(in) die groRRte Identifikation mit seinem/ihrem Revier. Nur in
Spezialbereichen (z.B. Wegebau, Forstrechte, ..) ist die funktionale Trennung sinnvoll.

b) Wie wird die Aussage ,,Der Forster bleibt der Verantwortliche vor Ort” weiter umgesetzt?
In meinen Augen ist diese Aussage: ,,Der Forster bleibt der Verantwortliche vor Ort“ richtig und wichtig.
c) Welche Aufgaben sind die zentralen Aufgaben der Revierleitungen in der Flache?

Kurz: die komplette treuhdndische Bewirtschaftung des Reviers. Die einzelnen Aufgaben sind von Revier zu
Revier unterschiedlich. Aufgaben wie Holzverkauf miissen tiber die Zentrale gesteuert werden.

d) Ist die Abgabe des Jagdmanagements sinnvoll, um bei jedem erlegten Wild Gebiihren vereinnahmen zu
kénnen?

Die Einnahmen aus dem Wildbret-Verkauf sind zweitrangig. Der Grundsatz ,,Wald vor Wild“ muss die
Richtschnur sein.

8. Aktuell unterstiitzen Forstwirtinnen und -wirte Gber Abordnungen von Schadereignissen betroffene
Forstbetriebe. Es ist zu erwarten, dass die Abordnungen zunehmen werden. Tariflich gibt es derzeit keinen
finanziellen Ausgleich fiir die Arbeit fern der Heimat. Wie beurteilen Sie die Entwicklung entsprechender
finanzieller Anreize Gber den Haustarif der Bayerischen Staatsforsten mit der IGBAU?
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Die finanziellen Anreize fiir die doppelte Haushaltsfilhrung aus der IGBAU machen den Arbeitseinsatz fern
der Heimat lukrativer.

9. Nach einem Benchmark Vergleich haben die Bayerischen Staatsforsten von allen Landesforsten in
Deutschland die geringste Personalintensitat je Hektar Wald und sind mit einem grofRen Privatforstbetrieb
vergleichbar.

a) Reicht lhrer Auffassung nach ein Verzicht auf einen Stellenabbau aus?

Ein 0.g. Vergleich der Personalintensitdt kann nur ein Anhaltspunkt sein. Die ReviergréRen und die
Forstamts- bzw. Betriebsstellen-Dichte schwankte in der Forstgeschichte permanent. ,Nichts ist so bestandig
wie der Wandel”. Mit neuen Aufgaben steigt auch die Personalintensitat. Gefiihlt haben wir in allen
Waldungen in Bayern zu wenig Forster auf der Flache.

b) Konnen mit diesem Personal die hohen gesetzlichen Anforderungen, die vielen Leistungen fir die
Gesellschaft erfillt sowie die neuen und zusatzlichen Herausforderungen wie der Klimawandel und der
Walderhalt bewaltigt werden?

Der Forster als Generalist kann das!

c) Welches Verhaltnis von Personalstand zur Erfullung der Aufgaben im Sinn des Abs. 1 BayWaldG und der
Betriebsfiihrung zugeordneter Waldflache sehen Sie fiir angemessen?

Das kann pauschal nicht beantwortet werden. Jedes Revier ist anders.

d) Welche Maglichkeiten sehen Sie, den Personalstand an die gesetzlichen Anforderungen, die zuséatzlichen
Herausforderungen und zu erbringenden Gemeinwohlleistungen anzupassen, bzw. zu erhéhen?

Steigen die gesetzlichen Anforderungen — steigt auch die Mehrarbeit. Hierflr wird mehr Forstpersonal nétig
sein.

Die Finanzierung wurde unter |l 6. Beantwortet.

10. Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Forstwirtinnen und Forstwirte wird es trotz der erhéhten
Ausbildungszahlen zu einem starken Personalabbau im Bereich dieser Beschaftigtengruppe kommen. Die
letzten Jahre haben gezeigt, dass Forstunternehmerinnen und -unternehmer lokal nicht immer im
erforderlichen MaR zur Verfliigung standen.

a) Wie beurteilen Sie vor diesem Hintergrund den Vorhalt eines Mindeststandes an Arbeitskraften
unabhangig von wirtschaftlichen Interessen, um schnell und effektiv auf Schadereignisse reagieren zu
kdnnen?

Der Vorhalt von eigenen Forstwirtinnen und Forstwirte wird immer wichtiger.

b) In welchem Umfang und fiir welche Tatigkeiten sollten Bayerischen Staatsforsten auch in Zukunft
Forstwirtinnen und -wirte sowie und Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter beschaftigen?

Die Forstwirtinnen und Forstwirte sind flir nahezu alle Revierarbeiten ausgebildet. GroRflachige
standardisierte Arbeiten (Hiebe, Durchforstungen, Wegeneubau, Aufforstungen,...) sind mit zertifizierten
Forstunternehmern durchzufihren.

11. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, wie die Bayerischen Staatsforsten und die Bayerische Staatsregierung
sicherstellen kénnen, regionale mittelstdndische Betriebe wie Holzsager, holzverarbeitende Betriebe und
Forstunternehmer zu erhalten, die in Kalamitatszeiten essenziell sind fur ein schnelles Handeln auf der
Flache, z. B. durch schnelle Bearbeitung, schnelle Abfuhr auch von Nicht-Standardsortimenten? Wie kdnnen
die Bayerischen Staatsforsten zur Existenzsicherung der regionalen und mittelstandischen Betriebe des
Clusters Forst und Holz verstarkt beitragen?
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Die Bayerischen Staatsforsten sind auf Grund der FlachengrofRe und Verteilung der wichtigste Partner im
Cluster Forst & Holz. Bei den Nicht-Standartsortimenten merkt man wie wichtig auch die kleineren
regionalen Partner sind. Diese vorrangig zu pflegen sollte Aufgabe der BaySF sein.

12. Die Bayerischen Staatsforsten haben sich einer nachhaltigen Wirtschaftsweise verschrieben.
Ministerprasident Dr. Markus Séder, MdL, hat in seiner Regierungserklarung vom 21.07.2021 erneut die
Absicht bekraftigt, staatliche Bauprojekte wo immer méglich in Holzbauweise auszufiihren. Ware es moglich,
dem Aspekt der Nachhaltigkeit einen héheren Stellenwert iber die gesamte Wertschopfungskette hinweg
einzurdumen, indem auf eine regionale Verwendung anstelle von Exporten, aber auch auf klimafreundliche
Nutzungsformen von Staatswald-Holz (z. B. Holzbau) gesetzt wird?

Jede Holzbauoffensive ist zu begriiBen. Die Verwendung von heimischen Holz sollte an erster Stelle stehen.
Es entscheidet aber immer der Kunde/Bauherr und sogar der Architekt welcher Rohstoff bzw. welches Holz
verwendet wird. Um vermehrt heimisches Holz zu verwenden sollten staatliche Anreize geschaffen werden.

13. Die Anteile von Schadholz am jéhrlichen Gesamteinschlag der Bayerischen Staatsforsten werden in den
nachsten Jahren aufgrund zunehmender biotischer und abiotischer Schdaden steigen. Diese Tatsache wirkt
sich direkt auf den Durchschnittsholzpreis aus. Bedingt durch diese Schaden werden die potentiellen
Holzernteflachen in den nachsten Jahrzehnten kleiner, was zwangsweise zu einem geringeren Hiebssatz
fliihren muss. Gleichzeitig werden die Kosten bei gleichem Personalstand in den nachsten Jahren steigen.
Glauben Sie, dass bei verminderten Einnahmen und steigenden Kosten eine ,,schwarze Null“ dauerhaft noch
erreichbar ist oder muss vor dem Hintergrund des Klimawandels nicht vielmehr mit Gberwiegend negativen
Betriebsergebnissen gerechnet werden?

»Eine Prognose ist schwierig — zumal sie die Zukunft betrifft.“ Nicht nur der Holzmarkt beeinflusst die
,Sschwarze Null“
und somit ein mehr an Ausgaben. Wie mehrfach geantwortet, hierfiir benétigen alle Waldbesitzarten eine
zusatzliche Finanzierung.

, auch die gestiegenen gesellschaftlichen Anspriiche. Diese fordern ein mehr an Arbeitskraft

14. Wie bewerten sie Strategie und Organisation der Bayerischen Staatsforsten im Vergleich zu anderen
privaten und 6ffentlichen Forstunternehmen? Erfiillen die Bayerischen Staatsforsten aus lhrer Sicht die
gesetzlich geforderte Vorbild- und Leitbildfunktion als staatlicher Forstbetrieb?

In meinen Augen ist es den Bayerischen Staatsforsten seit der Griindung gegliickt, die grofRe Klaviatur von
Forstwirtschaft zu Naturschutz — von Jagd und Offentlichkeitsarbeit hervorragend zu spielen. Ausnahmen
bestatigen die Regel. Bei der GroRe der BaySF aber vernachlassigbar.

15. Wie beurteilen Sie den Verkauf von Staatswaldflachen vor dem Hintergrund des Ziels der EU-
Forststrategie, die Waldflache auszudehnen?

Die EU-Forststrategie ist umstritten und zum Gliick noch nicht in Kraft. Grundstticksverkaufe sind
Angelegenheiten des Eigentlimers.

11l. Analyseprozess und Weiterentwicklung

1. Welche Expertise erwarten sie von einer Unternehmensberatung in Hinblick auf Gemeinwohlorientierung
und Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes, der neben dem Ziel, die Staatsforsten in Zukunft als
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innovatives und schlagkraftiges Unternehmen bestméglich aufzustellen, als Projektziel von ,,Forstbetrieb
2030“ genannt wird?

Hierzu bendétigt man genaue Angaben und Zahlen zu den Gemeinwohlorientierungen und
Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes. Ich erwarte mir dann eine Benennung der Mehrarbeit und
somit die personelle Mehrbelastung. Danach richtet sich die Orientierung um weiterhin innovativ und
schlagkraftig zu bleiben.

2. Wo sehen Sie die zentralen Herausforderungen flr den landesweiten Forstbetrieb im Jahr 2030?

Der ,Forstbetrieb 2030” muss alle Anspriiche (Okonomie, Okologie und Soziales) an den Wald erfiillen
kénnen. Neben der nachhaltigen Rohstoffproduktion muss die CO2-Speicherung und die Biodiversitat nach
Moglichkeit erhéht werden. Alle Schutz- und Klimafunktionen missen gefestigt werden. Hierzu miissen die
Wailder gesund und leistungsfahig sein. Diese Multifunktionalitat schafft der Wald. — Nur der Wald!

Im ,,Forstbetrieb 2030“ muss aber auch die Finanzierung gesichert sein. Ohne zusatzliches Geld der
Gesellschaft konnen die Forderungen der Gesellschaft nicht erfillt werden.

3. Wie sollen die Bereiche Okonomie, Okologie, Soziales und Mitarbeitende in einem ,Forstbetrieb 2030“
zukinftig gewichtet werden?

Nur ein 6konomisch gefiihrter Betrieb kann alle anderen Aufgaben bewaltigen. Die Gesellschaft sieht nur
ihre Interessen am Wald. Die groRte Freizeitarena Bayerns soll auch noch das Klima retten. Das wird nicht
funktionieren, selbst mit den permanenten ,Stilllegungsforderungen nicht.

4. Welche grundsatzlichen Anderungen bzw. Regelungen bedarf es, um dauerhaft zu gewahrleisten, dass die
Bayerischen Staatsforsten den staatlichen Wald auch in Zeiten des Klimawandels mit allen seinen negativen
Auswirkungen auf die Waldwirtschaft und in Zeiten extremer Volatilitdat der Holzmarkte vorbildlich
bewirtschaften kénnen?

Da die BaySF muss die Moglichkeit der Riicklagenbildung haben. Fiir eine weiterhin vorbildliche
Bewirtschaftung diirfen die Personalkosten nicht zu 100% von den Einnahmen aus dem Holzverkauf
abhéangig sein. Zu einer vorbildlichen Bewirtschaftung gehoren alle Belange, nicht nur die 6konomischen.

5. Welche strategischen, organisatorischen oder staatlichen MaBnahmen erscheinen notwendig, um die
Riickzahlung der aufgenommenen Fremdfinanzierung durch das Unternehmen Bayerischen Staatsforsten
sicherzustellen und mittel- und langfristig die Rentabilitat und Liquiditdt von Bayerischen Staatsforsten
durch unternehmenseigene Gewinne zu steigern, bzw. die finanzielle Lage des Unternehmens kurz-, mittel-
und langfristig zu verbessern?

Ohne eine Finanzierung der zusatzlichen gesellschaftlichen Belange aus staatlichen (oder anderweitig
umgelegten) Mitteln kann weder eine kurzfristige noch langerfristige Verbesserung der wirtschaftlichen Lage
der BaySF erreicht werden. Permanente Stilllegungen und gleichzeitige Eigenfinanzierungen widersprechen
sich.

6. Welche neuen Geschéftsfelder konnen entwickelt werden, um die Wirtschaftlichkeit der Bayerischen
Staatsforsten zu erhalten?

Die BaySF haben neue Geschéftsfelder. Viele Ideen, vor allem zu regenerativen Energien, wurden durch
politische Einflussnahme konterkariert. Ebenso ein Betretungsentgelt fiir die Freizeitnutzung wird politisch
verhindert.
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Mit Wassergewinnung, erneuerbaren Energien, Freizeitanlagen, Veranstaltungen,.. wiirde sich, zum Teil viel,
Geld verdienen lassen. Es muss aber von der Politik und der Gesellschaft mitgetragen werden.

7. Wie schatzen sie das Potenzial der Digitalisierung ein, die Herausforderungen durch den Klimawandel zu
bewiltigen und die personelle und finanzielle Situation des Unternehmens Bayerische Staatsforsten zu
verbessern? Wie verdndert die Digitalisierung die Aufgaben der Mitarbeitenden der Bayerischen
Staatsforsten?

Die Digitalisierung ist ein Mittel manche Arbeitsprozesse zu beschleunigen, zu vereinfachen und vieles
besser in Zahlen zu packen. Einen Ersatz flr Forstpersonal sehe ich nicht.

8. Die Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2016 offenbarte eine teilweise demotivierte Belegschaft an den
Forstbetrieben. Eine Mehrheit hatte nicht das Gefiihl, dass die Beschaftigten noch an einem Strang ziehen.
Aufgrund des Personalabbaus sind Forstwirtinnen und -wirte zu immer langeren Anfahrtszeiten zum ersten
Arbeitsort gezwungen. Dies ist flr viele Beschaftigte ein stark demotivierender Faktor, der sich auch im
Abgang vieler junger Forstwirtinnen und -wirte zu den Kommunen widerspiegelt. Wie kénnen die
Bayerischen Staatsforsten die Motivation Ihrer Mitarbeitenden wieder erh6hen?

Die BaySF ist ein groRer und von vielen Personen im Forstbereich angestrebter Arbeitgeber. Unzufriedenheit
entsteht oft durch Kompetenzverlust. Der Forster als ,,Generalist”, sowie fur die Waldarbeiter, muss ,,MEIN
REVIER” wieder im Vordergrund stehen. Spricht die Gesellschaft gut vom Staatswald, ist man als Mitarbeiter
auch stolz ein Teil davon zu sein. Mitarbeiter Motivierung muss von der Zentrale kommen.

9. In der Pressemitteilung des Bayerischen Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
vom 19. Mai 2021 zum Projekt , Forstbetrieb 2030“ der Bayerischen Staatsforsten heiRt es: ,,Gemeinsam mit
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern diskutieren die Bayerischen Staatsforsten derzeit intensiv, welche
Strategien und MalRnahmen im Rahmen des Projekts konkret umgesetzt werden sollen.” Vor dem
Hintergrund von AuRerungen der Belegschaft, nach denen mangelnde Transparenz und Einbindung der
Mitarbeitenden in die Ausarbeitung des Projekts kritisiert werden, muss der Informationsfluss vom
Leitungsdienst zu den Beschaftigten kritisch gesehen werden.

a) Wie schatzen sie die geduRerten Beflirchtungen ein, das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm
koénnte zu Personalabbau und Kiirzungen der Mittel fihren?

Viele Reformen der letzten Jahre haben zu Personalabbau gefiihrt. Daher ist es selbstverstandlich, dass die
Mitarbeiter auch dieses Mal Angst davor haben.

b) Ware eine Umstrukturierung der hierarchischen Organisation der Bayerischen Staatsforsten zu einer
offeneren Unternehmenskultur mit einer starkeren Mitarbeitendeneinbindung im Rahmen des Projekts
»Forstbetrieb 2030“ moglich und sinnvoll?

Eine hierarchische Umstrukturierung ist in meinen Augen nicht notwendig. Ein Mitnehmen der
Mitarbeitenden bei Veranderungen ist der Garant flr den Erfolg des Projekts ,,Forstbetrieb 2030“.

c) Wie kénnte man angesichts der frithen Planungsphase des Projekts ,Forstbetrieb 2030“ und der damit
verbundenen Verunsicherung bei den Beteiligten in Sachen Personalabbau und Umstrukturierung bessere
Transparenz, Birgerinnen- und Birger- sowie Mitarbeitendenbeteiligung gewahrleisten?

Die Transparenz unter den Mitarbeitenden ist sehr wichtig. Eine Beteiligung von Blrgerinnen/Blirgern halte
ich fur vollig falsch. Eine Anhérung von Fachleuten zum Thema Wald (Hochschulen, LWF und Ministerien ELF
sowie Umwelt) ist zielflihrender.
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10. Der Staatswald ist Blickpunkt der Offentlichkeit und Eigentum der Biirgerinnen und Biirger Bayerns. Bitte
nehmen Sie Stellung dazu, Vertreter der Biirgerinnen und Blirger Bayerns als Mitglieder im Aufsichtsrat der
Bayerischen Staatsforsten zu etablieren, um die Anliegen der Biirgerinnen und Biirger zu den Themen
Neuausrichtung der Bayerischen Staatsforsten, Waldbewirtschaftung, Schutzgebieten oder Erholung besser
bericksichtigen zu kdnnen?

Das halte ich, Bitte um Entschuldigung, fiir volligen Quatsch. Der Landeswald ist im Eigentum des Freistaates
Bayern. Der Eigentlimer entscheidet Uber die Bestellung der Aufsichtsrate. Die Interessen der einzelnen
Bilirger sind subjektiv und verfolgen nur eigene Ziele bzw. die Ziele der Interessens-Gruppierungen. Ein
Tauziehen um den Wald ware die Folge!

11. Welche Informationen und welche Einbindung erwarten die Bevélkerung, die verantwortlichen
kommunalpolitischen Gremien sowie die Verbande und Vereine von den handelnden Forsterinnen und
Forster vor Ort, insbesondere von den die Betriebsausfiihrung verantwortenden Revierférsterinnen und -
forstern?

Vor allem fachliche Kompetenz in allen Fragen zum Wald. Die Bevolkerung erwartet neben der Kompetenz
auch Freundlichkeit und offene Diskussionen. Ein kontaktscheuer Forster(in) der nur ein Hobby (die Jagd)
hat, ist meist ungeeignet den ganzen Facher der Multifunktionalitat anzuwenden und zu vermitteln. Viel zu
lange war die Forstwelt, nichts Boses wollend und Gutes tuend, in sich gekehrt.

Die Bevolkerung, ohne die extremen Randgruppen, mdchte einen gesunden, stabilen und gepflegten Wald.
Auf ordentlichen Wegen wollen sie in der Natur, in dem Wald, Erholung suchen. Zu FuB oder mit dem Rad —
von gemiitlich bis leistungssportlich. Weiter erwartet die Bevolkerung einen nachhaltigen Umgang mit der
Natur — dem Wald. Egal welcher Gruppierung die einzelnen Biirgerinnen und Biirger angehdren, sie werden
sich in der Multifunktionalitat des Waldes wiederfinden.

12. Es besteht allgemeine Ubereinstimmung, dass die Offentlichkeitsarbeit fiir den Wald und die
Forstwirtschaft sowie die Sensibilisierung der Bevolkerung auf breiter Flache intensiviert werden missen.
Wie kann dies im Staatswald gelingen?

Es gibt bereits viele gute Ansatze, wie z.B. Walderlebniszentren, Waldfiihrungen bis hin zu
Schaufutterungen. Die forstliche Bildungsarbeit misste noch mehr in den Lehrplanen der Schulen verankert
werden. Nur wer fachlich fundiert Bescheid weil}, kann auch sachlich urteilen. Fir diesen Mehraufwand an
UmweltbildungsmalRnahmen miissen entsprechende Mittel bereitgestellt werden.

Der Wald ist wieder in aller Munde. Ein Grofteil der Bevolkerung nimmt dieses Bildungsangebot dankbar an.

Die Schaffung von klimastabilen Zukunftswaldern mit einer nachhaltigen multifunktionalen
Waldbewirtschaftung ist das Ziel der Forstleute und der Gesellschaft.
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Expertenanhdrung Landtag zu BaySF 2030

Sehr geehrter Herr Dr. Herz,

gerne kommt der Verein fur Nachhaltigkeit e.V. lhrer Aufforderung nach, Stellung zum Konzept
BaySF 2030 zu nehmen. Wir haben unsere Antworten mit einer Gruppe von Experten*innen aus
dem Verein erarbeitet und den bearbeiteten Fragenkatalog angehangt. Ferner sind im Anhang
moderne 10 Thesen zum Umgang mit Wald und 10 Thesen zur zukunftsorientierten
Holznutzung angefligt, die wesentlicher Bestandteil unserer Stellungnahme sind.

Da durch den umfangreichen Fragenkatalog der Duktus unserer Empfehlung auf 40 Antworten
verteilt ist, mochte ich die herausragendsten Punkte nochmals zusammenfassen:

Ausgangslage:

Wir sind bezliglich Klimaveranderung und Biodiversitatsverlust in einer historisch
auRRerordentlich prekaren Situation. Sdmtliche Branchen denken deshalb inzwischen tber eine
Okologischere Neuausrichtung ihres Wirtschaftens nach (z.B. Mobilitdétswende, Energiewende,
u.a.). Auch die Politik hat diesen Weg der Okologisierung unserer Wirtschaft geférdert (CO2-
Steuer) und wird dies weiter tun. In Berlin wird diesbeziiglich gerade die Politik neujustiert und
ausgerichtet. Man kann also mit Fug und Recht sagen, dass wir uns am Beginn einer
Nachhaltigkeitsrevolution aller Wirtschaftszweige befinden (Grof3e Transformation).

Der Wald, und besonders der Staatswald, ist auf’s allerengste mit den beiden treibenden
Leitthemen — Klima und Biodiversitat —verknipft. Deshalb sind eine Neubewertung der Rolle der
BaySF und eine Anpassung der Aufgaben des Staatswaldes von existenzieller Bedeutung fir
ein gesundes Gefilige von Mensch und Natur in Bayern.

Der Wald ist elementar fur die Daseinsvorsorge. Von zentraler Bedeutung sind die
Okosystemleistungen insbesondere des Staatswaldes:
1. der Kuhleffekt der Walder im Bereich des Mikroklimas
2. die Wasserspeicherung/temporare Ruckhaltung bei immer haufiger auftretenden
Starkregen
3. Der Erhalt und die Sicherung der Artenvielfalt und der genetischen Diversitat innerhalb
der Arten in den Waldern
4. Der Wald als Bindungs- und Speicherort von CO2
Mit zunehmender Klimaveranderung und fortschreitendem Biodiversitatsverlust werden diese
Leistungen wichtiger uns sind besonders im Staatswald durch aktives Handeln zu férdern.

Der Verein fir Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinnitzig gefthrt.
Vereinsregister des G Miinchen: VR-Nr.: 202644 vom 20.11.2009 — Vorstand: Dr. Joachim Hamberger (1. Vorsitzender)
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Der VN setzt sich deshalb v.a. fur folgende drei Punkte ein:

- Die Finanzierung des staatlichen Waldes muss unabhéngig vom Holzpreis durch
Bewertung und Bepreisung aller Leistungen erfolgen. Insbesondere sind die
Okosystemleistungen zu beriicksichtigen, um volatile Holzpreise auszugleichen.
Gewinnablieferung darf nicht das Ziel sein, sondern die dauerhafte Zurverfligungstellung
aller Okosystemleistungen des Waldes. Deshalb sind die Okosystemleistungen zu
monetarisieren.

- Es braucht eine Vorbildliche Bewirtschaftung auf der gesamten Flache, um alle
Okosystemleistungen zu integrieren, dazu sind ausreichend Konzepte vorhanden (z.B.
Trittsteinkonzept). Flachige Stilllegungen - egal wie man sie nennt - betonen den
Okologischen Leistungsaspekt zulasten der Rohstoffversorgung, die dann weniger
nachhaltig an andere Orte verlagert wird.

- Es braucht ausreichendes und qualifiziertes Personal (mit Sachverstand und Gespur
fur alle Belange: gesellschaftlich-6kologisch-kulturell-rohstofforientiert), um zum einen die
Leistungen durch vorbildliche Waldbewirtschaftung operativ zu erbringen, und zum
anderen mit einem erweiterten Bildungsauftrag dies auch in die Gesellschaft zu
kommunizieren.

Hervorgehoben sei hier auch die notwendige Gesamtverantwortung fur Flachen durch
Revierleiter/innen sowie die Ausbildung und Beschéftigung von qualifizierten
Forstwirt/innen. Dies ist notwendig, um operativ gesamtheitliche Ziele auf der Flache
umzusetzen.

Damit kann der 6ffentliche Wald und die Menschen die ihn pflegen, einen wichtigen
Beitrag hin zu mehr Nachhaltigkeit in der gesamten Gesellschaft leisten.

Aus dieser Fokussierung unserer Punkte soll das ,Zusammendenken® aller Belange unter den
neuen Gegebenheiten zum Ausdruck kommen. Das ist auch die Stéarke des VfN. Forstwirtschaft
im Staatswald kann nicht mehr nur unter dem Primat der Holzerlése gesehen werden. Seine
umfassenden Leistungen kann der Staatswald nur bei intensiver Waldpflege, insbesondere dem
klimagerechtem Waldumbau, erbringen. Nur das erhalt die fir die Gesellschaft notwendigen
multifunktionalen Okosystemleistungen in der Breite und in optimaler Weise.

Mit freundlichen GriiRen

(& Ay
\

| oSy

Dr. Joachim Hamberger

Anlagen: Antwortkatalog, Holzthesen, Waldthesen

Die gesamte Stellungnahme wurde erarbeitet von:
Prof. Dr. Achim Bubenzer, Dr. Joachim Hamberger, Margret Kolbeck, Ulrich Mergner,
Prof. Dr. Gerhard Miller-Starck, Dr. Reinhard Pausch, Gerhard Waas, und weiteren Personen

Der Verein fir Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinnitzig gefthrt.
Vereinsregister des G Miinchen: VR-Nr.: 202644 vom 20.11.2009 — Vorstand: Dr. Joachim Hamberger (1. Vorsitzender)
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Freising, den 8. Oktober 2021

Anhorung von Sachverstindigen zum Projekt ,,Forstbetrieb
2030 der Bayerischen Staatsforsten
Antworten zum Fragenkatalog

I. Okosystemleistungen

1. Welche Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen verlangen die Gesellschaft
und die Krisen durch Klimawandel und Artenverlust in Zukunft dem Staatswald ab?
zul:

Entscheidende Grundlage fir die Sicherung der Gemeinwohlfunktionen und damit oberste
Prioritdt hat immer die Erhaltung des Waldes und seiner Struktur im Klimawandel.

In Zeiten des Klimawandels ist ein gesunder Staatswald nicht nur notwendiger CO2-Speicher.
Von zentraler Bedeutung, sind die nachfolgenden drei Okosystemleistungen:

1. die Kiihlung im Bereich des Mikroklimas in den Waldern

2. die Wasserspeicherung/tempordre Riickhaltung bei immer h&ufiger auftretenden Starkregen
und

3. Der Erhalt und die Sicherung der Artenvielfalt und der genetischen Diversitét innerhalb der
Arten in den Waldern.

Je nach der értlichen Situation kdnnen die Gemeinwohlfunktionen (auch Erholung) in
unterschiedlicher Weise gewichtet und bei divergierenden Zielen gute Lésungen gefunden
werden. Beispielsweise muss in Wassereinzugsgebieten der Trinkwasserschutz VVorrang haben,
was eine Holznutzung nicht ausschlief3t, wenn diese so vorsichtig erfolgt, dass keine
Beeintrachtigung der Trinkwasserqualitat und —menge eintritt.

Aufgrund der gesetzlich festgelegten Verpflichtungen zur Finanzierung aus den Holzerldsen (Art.
16 StFoG) und der daraus resultierenden Verpflichtung zur Gewinnablieferung hat sich die
BaySF in den letzten Jahren sehr stark auf die Holzproduktion konzentriert. Die
Okosystemleistungen (Gemeinwohlleistungen) wurden zunehmend nachrangig. Zu dieser
Entwicklung trug das derzeitige Finanzierungsmodell bei (zudem die sinkenden Erlése aus dem
Holzertrag).

Zwar wurden Naturwaldflachen ausgewiesen. Eine vorrangige Integration der
Gemeinwohlleistungen in das Waldmanagement der BaySF fehlt jedoch. So spielen die
Okosystemleistungen weder bei der mittel- und langfristigen Forstbetriebsplanung noch bei den
Jahresbetriebsplanungen eine zentrale Rolle. Deshalb missen die Planungsverfahren viel starker
als bislang Gesichtspunkte des Gemeinwohls beachten. Auch eine Beteiligung von Fachstellen
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(z.B. Wasserwirtschaft, Naturschutz, Tourismusverb&nde) und von Birgern sehen wir dazu als
notwendig an.

2. Welche Bedeutung wird den Okosystemleistungen und den gesellschaftlichen Anliegen
fur die Erflllung des gesetzlichen Auftrages der Bayerischen Staatsforsten heute und
zukiinftig beigemessen und sind hierzu Anderungen im BayWaldG/Staatsforstengesetz
notig?

2

Die Bedeutung der Okosystemleistungen wird deutlich zunehmen und andere Leistungen des
Waldes wie der betriebliche Ertrag aus der Holznutzung klar tibersteigen. Derzeit erfolgt die
Finanzierung der ,,besonderen Gemeinwohlleistungen* (bGWL) projektbezogen auf Antrag der
BaySF und ist wegen der der Mittelausstattung auf besondere Schutzleistungen - beispielsweise
im Bereich der Schutzwaldsanierung - begrenzt. Insgesamt haben die bGWL derzeit ein Volumen
von ca. 16 Mio. Euro. Allerdings wéren bereits jetzt deutlich mehr Projekte der bGWL mdglich,
als Gelder zur Verfligung stehen.

Kiinftig mussen alle Okosystemleistungen bilanziert und entgolten werden. Damit wird die bisher
einseitige Abhangigkeit vom Holzmarkt abgepuffert.

Nur mit intensiver Waldpflege (z.B. klimaangepasster Waldumbau) wird es mdglich, dass die
Staatswalder in Zeiten der Klimakrise volkswirtschaftlich stabilisierend wirken kénnen.

Deshalb sind gesetzliche Anpassungen notwendig: Insbesondere missen der VVorrang fur die
Okosystemleistungen im Staatswald und deren Finanzierung ebenso wie die stabilisierende
Bedeutung fiir regionale, volkswirtschaftlich sehr bedeutsame Wirtschaftskreisldufe im
BayWaldGesetz verankert werden.

Bei den Staatswaldflachen handelt es sich um vieldimensionale Ressourcen der Gesellschaft, die
keinesfalls zum Spekulationsobjekt werden dirfen. Sowohl Fl&che als auch alle Nutzungsrechte
mussen auf Dauer in der Hand der Gesellschaft bleiben und fir die Gesellschaft gesichert
bleiben.

3. Inwieweit kann ein Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm dazu beitragen, bzw.
wie kdnnen die Bayerischen Staatsforsten dazu beitragen,

a) der steigenden Nachfrage nach Biomasse/ Holz einerseits und den kiinftig ebenso
steigenden Anforderungen der Bevolkerung zur Erbringung der anderen
Okosystemleistungen des Staatswaldes (Lebensraum, Erholungsort, Kohlenstoffspeicher,
etc.) Rechnung zu tragen?

b) sowohl dem gesetzlichen Auftrag zur Erholung der Bevolkerung gerecht zu werden als
auch einen zunehmenden Freizeitdruck auf das Okosystem Wald in den Griff zu
bekommen?

zu 3a:

Die steigende Nachfrage nach Holz kann nur im Einklang mit der Erzeugung von
Okosystemleistungen und der langfristigen Walderhaltung erfiillt werden.

Neben der Mengennachhaltigkeit muss insbesondere auch die Sortennachhaltigkeit nachweisbar
erflillt werden. Kleinflachigeres Arbeiten, ein Umsetzen von ,,frith, midBig, oft”, vorsorgender
Waldumbau, konsequente Waldpflege auch im nicht kostendeckenden Bereich erfordert mehr
Personal in der Flache.

Weil Deutschland bei nachhaltiger Waldbewirtschaftung unter Ausnutzen der Potenziale ein
Netto-Holzimportland ist und das Importholz Uberwiegend aus der weltweit (iblichen
Kahlschlagswirtschaft stammt und nicht nachhaltig erzeugt wird, muss der Holzverbrauch
deutlich reduziert und die Mehrfachnutzung von Holz verstarkt werden. Das bedeutet nicht, die
eigene, nachhaltige Nutzung von Holz einzustellen, sondern vielmehr nicht nachhaltige
Holzimporte zuriickzufahren und Wertschépfung im eigenen Land zu behalten! Die Mdéglichkeit,
Holz mehrfach zu nutzen (Kaskadennutzung) muss Standard und gesetzlich verankert werden
(vgl. angefiigte ,,Holzthesen®).

Der Verein fir Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinniitzig gefthrt.
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Auf Langlebigkeit, energieeffiziente Erzeugung und Recyclingfahigkeit qualitatvoller
Holzprodukte ist dringend zu achten. Die unverzichtbare energetische Verwertung am Ende der
Nutzungskette muss moglich bleiben. Das erfordert die Berticksichtigung der Qualitét der
Holverwertung beim Holzverkauf. Hierfiir sind staatliche Rahmen-Regelungen und
Fachkompetenz im Betrieb erforderlich.

Die BaySF muss auch hier vorbildlich handeln und erforderliche politische Rahmensetzungen
unterstutzen.

zu 3b:

Die Nutzung der Walder als Erholungs- und Freizeitraum ist im Vergleich zur den anderen
Okosystemleistungen leicht zu Iésen. In Ballungsraumen bedarf es dazu einer vorsichtigen
Besucherlenkung. Es bedarf Bildungs- und Informationsangebote und das persénliche Gespréach
zwischen Forstpersonal und Waldbesuchern. Dafir ist Personal notwendig. Insbesondere in
Ballungsraumen ist ein Schwerpunkt Bildungsarbeit an den Revieren vorzusehen.

Ausbaufahig sind jedoch Konzepte, die dem Bediirfnis insbesondere der urbanen Bevélkerung
nach Naturndhe Rechnung tragen. Es sollte deshalb in den Staatswaldern ein Angebot an
Trekkingpléatzen fur Wanderer oder Stellplatze fir Wohnmobilnutzer geschaffen werden, wie das
staatliche Forstverwaltungen in anderen Landern (z.B. USA, Canada) seit langem schon
bereitstellen.

Um z.B. wildes Mountain-Biking zu verhindern und es ortlich zu konzentrieren, kdnnen Trails
aber auch Ruhezonen ausgewiesen werden.

4. Wie stufen Sie Stellenwert und Mdglichkeiten der Bayerischen Staatsforsten ein,
verstarkt Partner und Anbieter fur Bildung, fiir nachhaltige Entwicklung und
Waldpadagogik zu sein?

FAVES

Insbesondere die Revierleiterinnen sind ideale Ansprechpartner fiir Bildung und Waldpédagogik,
weil sie die besten Vor-Ort-Kenntnisse im Staatswald haben und téglich Lésungen fiir den
Ausgleich unterschiedlicher gesellschaftlicher Interessen finden. Aktuell sind sie nur marginal
mit dieser Aufgabe betraut.

Deshalb sollte die Bildungsaufgabe der BaySF gesetzlich verankert und vom Forstpersonal vor
Ort wahrgenommen werden. Auch Waldfacharbeiter sind auch z.B. als Ranger in Naturwéldern
geeignet, ihre Ausbildung ist ausgesprochen breit, sie muss padagogisch erganzt werden.

Eine Zusammenarbeit mit der Bayerischen Forstverwaltung, die viel Expertise in Sachen
Waldpéadagogik aufgebaut hat, ist dringend erforderlich.

5. Inwieweit kann das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm die Bayerischen
Staatsforsten dabei unterstiitzen, die EU-Forststrategie umzusetzen und so die
Widerstandsfahigkeit der Walder zu verbessern, geschadigte Walder wiederherzustellen
und die Waldflache auszudehnen?

Zu5:

Vorrang missen die Gemeinwohlleistungen haben. Das erfordert kleinflachiges Arbeiten und
integrative Forstwirtschaft (keine Segregation).

Der Staatswald muss aktiv den Waldumbau hin zu stabilen Waldokosystemen vorantreiben.
Fichtenreinbesténde sollen in Mischwélder umgebaut werden. Das 4-Baumarten-Prinzip soll je
nach standdrtlichen Maéglichkeiten ausgeweitet werden. Voraussetzung ist, dass die dazu
notwendigen finanziellen Mittel zur Verfligung gestellt werden.

Generell soll die Kiihlungsleistung des Waldes geférdert werden. Walder wirken kiihlend auf der
Landschaftsebene. In Stadtndhe sind Wélder besonders wertvoll, sie haben tber Kaltluftschneisen
kiihlenden Effekt auf das Stadtklima. Deshalb missen dort Pflegeeingriffe in den Wéldern
vorsichtig erfolgen, dass dieser Kuhleffekt erhalten bleibt und es nicht zu einer Erwdrmung des
Waldinnenklimas fihrt.

Beispielsweise dirfen in stabilen Laubmischwéldern Verjingungsmafinahmen zum Erhalt von

Der Verein fir Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinniitzig gefthrt.
Vereinsregister des G Miinchen: VR-Nr.: 202644 vom 20.11.2009 — Vorstand: Dr. Joachim Hamberger (1. Vorsitzender)



Anhoérung Bayerischer Landtag « 18. Wahlperiode
42. LA, 113. HA, 20.10.2021 Anlage 3 zum Wortprotokoll

4

Mischbaumarten nicht in gro3flachigen Verfahren sondern extensiv in kleinen Femelgruppen
erfolgen.

Die Liegenschaftsstrategie des Freistaats Bayern muss korrigiert werden. Alle Méglichkeiten,
die Staatswaldflache zu erhéhen, sollen genutzt werden. Das gilt insbesondere fiir schwer zu
bewirtschaftende Walder, fir Walder urbaner Waldbesitzer (deren Eigentiimer kein Interesse an
der Waldbewirtschaftung haben), fir isolierte Flachen (Trittsteinfunktion), fiir ehemals
landwirtschaftliche Flache (Aufforstung) oder naturschutzfachlich hochwertige Walder. Sog.
Splitterbesitz ist auch eine wichtige Grundlage fiir Tauschoptionen, um Walder mit hohen
Gemeinwohlaufgaben in das Eigentum des Freistaats Bayern zu tberfthren.

Diese Aufgabe muss gesetzlich verankert und finanziell durch Aufstockung des Forstgrundstocks
ermoglicht werden.

6. Mit welchen MalRnahmen kann in Zukunft die Schutzfunktion des Waldes vor dem
Hintergrund zunehmender Waldschaden aufrechterhalten werden? Wie kénnen gerade in
Trockenheits- und Kalamitatsregionen der Waldschutz aufrechterhalten und Kahlflachen
wiederaufgeforstet werden?

Zu6:

Walderhalt ist das unbedingte Ziel. Gefahrdete Bestande (z.B. Fichten-Monokulturen) sind
friihzeitig mit Mischbaumarten zu unterbauen und in langfristige Verjlingung zu bringen.

Die Waldokosysteme miissen auch dahingehend verbessert werden, dass Kihlleistung des
Waldes erhalten bleibt (s. Antwort zu 5) und Niederschlagswasser moglichst lange in den
Waldern gebunden bleibt (Reduktion des Oberflachenabflusses bei Starkregen).

Beispielsweise seien genannt:

- Waldbauliche MaBnahmen (Eingriffsstarken reduzieren, Schirmstellungen vermeiden, Belassen
von Totholz als Wasserspeicher)

- Einbringen von trockentoleranten Arten, v.a. heimische

- Holzbringung (Maschinenwege in Hanglagen auflassen und durch Seilbringung ersetzen,
Riickegassenabstédnde - gemessen von Rand zu Rand - auf mind. 40 m erhéhen, Durchlassdichte
bei LKW-Wegen erhdhen, auf die Versickerung des Oberflachenwassers von Forststraen und
auch Rickegassen zu achten, Erosion vermeiden

BaySF-Forsttechnik innovativ einsetzen; z.B. Seilbringung auch aulRerhalb des Hochgebirges

- auf Kalamitétsflachen soweit im Rahmen des Forstschutzes mdaglich, Flachen nicht vollstandig
rdumen, starkes Kronenholz belassen, Fichtenstdmme, aus denen der Kéfer bereits ausgeflogen
ist. stehen lassen, Zulassen von Sukzession auf geeigneten Teilflachen, aktive Verjungung auf
spateren Zeitpunkt verschieben, z.B. mit Birkenanflug arbeiten

7. Wie sollte ein ,,Forstbetrieb 2030 in den Bereichen Jagd und Monitoring aufgestellt sein,
damit eine vielfaltige, reich strukturierte Waldverjiingung ohne Schutzmanahmen und
der Waldumbau mittels einer klimagerecht funktionierenden Forst- und Jagdwirtschaft
langfristig gelingen?
ur:
Jagdliche Mdglichkeiten und Effizienz erweitern:
- Abschaffung von Abschussplanen fir Rehwild
- Synchronisierung der Jagdzeiten durch Freigabe der Rehbdcke bis Ende der Schusszeit des
weiblichen Wildes
- konsequente Umsetzung des Verbots der Rehwildfltterung
- Wildmanagement anstelle der herkémmlichen Bejagung (Ausbau von Fanganlagen, innovative
Mdglichkeiten prifen)
Generell I&sst sich die Freizeit-Jagd nicht mit einem wald- und wildtiergerechten Management
vereinbaren, weil dies i.d.R. nur eng auf das das Wild bezogene Interessen hat. Staatswaldflachen
dirfen deshalb nicht mehr verpachtet werden. Beteiligung Interessierter tber Begehungsscheine
und Driickjagden sind das Mittel der Wahl.

- Klare Zustandigkeit der RL flr die Jagd.
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- Revierweise Aussagen beim Vegetationsgutachten auch im Staatswald. Veréffentlichung
dieser Ergebnisse unter Einbeziehung der Forstverwaltung.

8. Wie kann die Vorbildfunktion der Bayerischen Staatsforsten gefestigt und der Vollzug
des Bayerischen Jagdgesetzes verbessert werden?

zu 8:

- Jagdgesetzliche Restriktionen abschaffen (s. Ziff. 7)

- Politik muss Grundsatz Wald vor Wild von den BaySF einfordern und in Konfliktfallen die
BaySF unterstitzen.

Publikation von Kosten-Nutzen-Kalkulationen: Zaunkosten und Pflanzkosten sind erheblich. Ein
Zaun kann mit 4000 Euro/ha gerechnet werden, zzgl. der Pflanzen, z.B. 3000 - 6000 Euro. Bei
waldangepasster Jagd konnen diese Kosten gespart werden, zudem verbessert sich die Deckungs-
und Asungsflache, weil dem Wild mehr Raum zur Verfigung steht. Win-Win-Situation fir Wald
und Wild.

Verglichen mit dem meisten Privatwald bietet der Staatswald bereits heute wesentlich
6kologische Voraussetzungen fur Wild: mehr Einstdnde durch Ungleichaltrigkeit derBaume,
mehr Asung, weniger Zaunung und damit weniger Ausschluss von Flichen fir das Wild. Diese
Leistung, dass der Staatswald ein hochattraktives Biotop fiir Wildtiere ist, muss deutlicher
herausgestellt werden.

Il Finanzielle Lage, Personalstand, Strukturen

1. Bitte nehmen Sie Stellung zur aktuellen finanziellen Lage der Bayerischen Staatsforsten,
den Grinden dieser finanziellen Lage und inwieweit das Strategie- und
Weiterentwicklungsprogramm ihnen Rechnung trégt, in welchen Bereichen
Einsparpotenzial gesehen wird und in welchem Rahmen die Konzeption ,,Forstbetrieb
2030 zum Schuldenabbau oder zur Sicherung der Pensionsleistungen beitragen kann?
zul.

Die finanzielle Lage ist zu 90% abhédngig vom Holzmarkt. Es bestehen keine Riicklagen, um
fehlende Einnahmen bei sinkenden Holzpreisen auszugleichen. Gespart werden kann dann nur
bei Unternehmerleistungen und Personal. Die Einsparprogramme seit dem Jahr 2015 gehen
inzwischen an die Substanz des Staatswaldes und der Infrastruktur. Verglichen mit anderen
staatlichen Forstbetrieben ist die Personalausstattung je Flacheneinheit in Bayern deutlich
geringer.

Die Uberstarke Abhédngigkeit vom Holzpreis missachtet, die hohen Werte, die durch die
Okosystemleistungen erzeugt werden, die aber keinen Preis in diesem System der
Erfolgsmessung haben. Deshalb ist die Hauptforderung des VfN die Werte Okosystemleistungen
zu monetarisieren.

Personalabbau als einzig mdgliche EinsparmalRnahme in diesem System gefahrdet jedoch die
Erfullung der Okosystemleistungen, insbesondere der Abwagung unterschiedlicher Anspriiche
der Gesellschaft. Beispielsweise sind Ziele des Artenschutzes gefahrdet, wenn verstarkt
Biotopholz verwertet werden muss, um in der Gewinnzone zu bleiben.

Einzelbeispiele:

Beispielsweise fihren die biologische Automation wie den Verzicht auf sofortige Bepflanzung
von Kalamitétsflachen, die Vermeiden von Jungwuchspflege oder die Verbesserung der
Holzqualitét durch gezielte Durchforstung zu Kosteneinsparungen bzw. Einnahmeerhéhung.
Erhebliche Einsparmdglichkeiten kdnnen auch durch Abbau der burokratischen Regelungsdichte
und Reduktion hierarchischer Strukturen erfolgen, die erhebliche Arbeitszeit erfordern.

Der Verzicht auf eine bestandsweise detaillierte Forsteinrichtungsplanung kénnte Personal frei
machen, das fir die starkere Transparenz und intensivere Beteiligung von Fachstellen und Biirger
eingesetzt werden kann.

Der Verein fir Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinniitzig gefthrt.
Vereinsregister des G Miinchen: VR-Nr.: 202644 vom 20.11.2009 — Vorstand: Dr. Joachim Hamberger (1. Vorsitzender)



Anhoérung Bayerischer Landtag « 18. Wahlperiode
42. LA, 113. HA, 20.10.2021 Anlage 3 zum Wortprotokoll

Kernpunkt:

Die Gemeinwohlverpflichtung ist jedoch letztlich nur durch die Holzmarkt-unabhéngige
Finanzierung der personellen Grundstruktur (v.a. Forstreviere, Forstbetriebe) aus dem Haushalt
des Freistaats Bayern mdoglich.

2. Die Bayerischen Staatsforsten sind eine Anstalt 6ffentlichen Rechts im Eigentum des
Freistaats Bayern - wie beurteilen Sie die Eignung dieser gewéhlten Unternehmensform, die
nach Staatsforstengesetz gewinnorientiert wirtschaften muss, den Herausforderungen
hinsichtlich Klimaschutzwald, Biodiversitéatsstrategie, Daseinsfiirsorge und Bereitstellung
des Rohstoffes Holz gerecht zu werden?

2

Gewinnorientierung passt nicht zur Erfallung von Gemeinwohlaufgaben, zur Lésung von
Klimaproblemen und zur Sicherung der Biodiversitat. Mit der Erfiillung der genannten Aufgaben
koénnen keine Einnahmen generiert werden. Auch eine klimaschutz-gerechte Bereitstellung von
Holz (z.B. sparsame Verwendung, vorrangige Belieferung regionaler Ségewerke u.a.) mit
hochwertiger, regionaler Wertschopfung passt nicht zu einer gewinnorientierten Ausrichtung.
Ein Anpassung der rechtlichen Normen ist deshalb notwendig.

3. Kdnnen die Bayerischen Staatsforsten auch in Zukunft die Beitréage zum
Alterssicherungsfonds sowie die Riickstellungen fir Beamtenpensionen erwirtschaften?
zu 3:

Das ist fraglich und hangt bei den derzeitigen VVorgaben fur die BaySF von der Entwicklung des
Holzmarktes und den finanziellen Belastungen aus den Klimafolgen ab.

4. In welcher Hohe sollen die Bayerischen Staatsforsten Ricklagen fur zukiinftige Klima-
und Kalamitétsfolgen aufbauen?

zu4:

Klima- und Kalamitatsfolgen mussen von der Allgemeinheit aus Finanzmitteln der 6ffentlichen
Hand finanziert werden. Das ist der wesentliche Paradigmenwechsel: dass die BaySF nicht als
ein Wirtschaftsbetrieb gesehen werden, der dem Holzmarkt ausgeliefert ist, sondern aus dieser
unberechenbaren Volatilitat herausgenommen wird und nach der der sehr erheblichen Produktion
von Gemeinwohlgutern beurteilt wird, die fur unsere Volkswirtschaft unerlasslich sind.

5. Die Bayerischen Staatsforsten haben Ende 2020 ein Konsolidierungskonzept vorgestellt,
um die unternehmerische Grundlage zu schaffen, das Darlehen in Héhe von 100 Mio. Euro
wieder zurtckfihren zu kénnen.

a) Reicht aus lhrer Sicht das Konsolidierungskonzept der Bayerischen Staatsforsten vom
Dezember 2020 aus? Welche Erfolge sind erzielt worden und wird es aktuell noch verfolgt?
b) Sind Anderungen am Konsolidierungskonzept angedacht und, wenn ja, warum?

¢) Wird es aus Ihrer Sicht nach den Anderungen noch tragfahig sein und ausreichen, um
die Bayerischen Staatsforsten langfristig tberlebensfahig zu machen?

Zu Sa:

Das Konzept sieht in erster Linie Einsparungen vor, die zulasten der Gemeinwohl- und
Zukunftsaufgaben gehen. Deshalb ist dieses Konzept ungeeignet.

zu5h:

ja, die BaySF muss auf eine vollig neue Grundlage gestellt oder wieder in die allgemeine
Staatverwaltung Uberflhrt werden.

Zu 5¢:

nein

6. Wie soll die von Ministerprasident Dr. Markus Soder angekiindigte Ausrichtung des
Staatswaldes auf den Klimawandel umgesetzt werden? Wie kann die Finanzierung
gesichert werden?
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Zu 6:

Abkehr von der kurzfristigen Gewinnorientierung im Staatswald hin zu langfristig
gemeinwohlorientierter, regionaler Wertschdpfung. Finanzierung des Waldumbaus und der
Erhéhung der Kohlenstoffspeicherung in stabilen Laubmischwaldern durch Finanzierung aus
dem Haushalt des Freistaats Bayern.

Langfristig muss die Politik fur den finanziellen Ausgleich zwischen CO2-intensiven Gewerben
und CO2-bindender Urproduktion bemiihen, zu der auch die BaySF gehoren. Die CO2-Steuer ist
ein erster Schritt.

7. Die Ausbildung der Revierforsterinnen und -forster in Bayern ist sehr universell, die
Leitung eines Staatswaldreviers umfassend. Neben dem Kerngeschéft der Biologischen
Produktion (Vorbereitung der Pflanzung, der Pflege, und der HiebsmaRnhahmen) gehéren
u. a. Naturschutzaufgaben, die Abgewahrung der Forstrechte und die Steuerung der
Schalenwildbestande zu den zentralen Aufgaben. Die Identifikation der Forsterinnen und
Forster mit ,,ihrem* Revier ist meist grof3, sie sind die universellen Ansprechpersonen fiir
Birgerinnen und Birger sowie Kommunen. Forstbetriebsleitungen und ihre
Stellvertretungen teilen sich bis heute die Leitungsaufgaben und vertreten sich
wechselseitig. Es gibt offenbar Uberlegungen, die Aufgabenfelder kiinftig weitgehend zu
trennen.

a) Bitte nehmen Sie Stellung, welche Folgen es haben kénnte, die
Staatswaldbewirtschaftung vor Ort in den Forstbetrieben und besonders in den
Forstrevieren in Sektoren funktional zu trennen oder ob Generalistinnen und Generalisten
im Wald zielfuhrender sind, die alle gesetzlich vorgegebenen, im Zeichen des Klimawandels
notigen und durch die Gesellschaft gewlinschten Anforderungen im Blick haben und durch
deren Zusammenschau den groRtmaéglichen Gesamtnutzen erreichen?

b) Wie wird die Aussage ,,Der Forster bleibt der Verantwortliche vor Ort“ weiter
umgesetzt?

c¢) Welche Aufgaben sind die zentralen Aufgaben der Revierleitungen in der Flache?

d) Ist die Abgabe des Jagdmanagements sinnvoll, um bei jedem erlegten Wild Gebihren
vereinnahmen zu kénnen?

Zu 7a:

Die umfassende Zustandigkeit auf Reviereben ist entscheidend fiir die Bewaltigung der
Zukunftsaufgaben. Allenfalls bei der Holzernte ist eine vorsichtige Spezialisierung denkbar.
Dann muss jedoch die Zustandigkeit auf Forstbetriebsebene erhalten bleiben.

Die Gesamtverantwortung in einer Hand tragt wesentlich bei, dass viele Ziele, die sich zum Teil
wiedersprechen (z.B. Holzproduktion und Biotopbdume) ausgeglichen und abgewogen werden
kdnnen und gleichzeitig erreicht werden.

Auch die Zeitdauer fir Informationfluss und Entscheidungsfindung ist héher. Das unterstitzt eine
schlanke Verwaltung mit wenig Birokratie.

zu7b:

Seit 2005 ist deutlich weniger Personal auf der Flache, das mindert den Uberblick und erhéht die
Verantwortung. In der mechanisierten Holzernte ist er nicht mehr der umfassend
Verantwortliche.

Es muss ein Weg der drtlichen und regionalen forstlichen Présenz auf Revier -und Betriebsebene
verbunden mit angemessener Funktionalisierung gegangen werden, der die vielfaltigen
Gemeinwohlfunktionen, Biirgerndhe, Regionale Bewirtschaftung und gesellschaftliche Bindung
im Blick behdlt. Entfremdung ist zu vermeiden, drtliche und regionale Verantwortung zu stérken.
zu7c:

Ausgleich der Anspriiche an den Staatswald, Koordination aller dazu erforderlichen Arbeiten,
Information und Kommunikation mit Birgern und Behérden.

zu 7d:

Die Jagd muss dem Wald dienen (und ein gut verjungter und strukturierter Wald dient dem
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Wild!). Durch ein gezieltes Jagdmanagement kdnnen Kosten minimiert werden (z.B.
Pflanzkosten). Jagd taugt nicht, um Einnahmen zu generieren. Einnahmen aus der Jagd decken
nur einen Bruchteil der Kosten, die durch tiberhéhte Wildbestande entstehen. Zudem geht die
Zukunftsfahigkeit und Mischung der Wélder verloren. Das Jagdmanagement muss in der Hand
der BaySF beim ortlichen Forstbetrieb bleiben.

8. Aktuell unterstiitzen Forstwirtinnen und -wirte Gber Abordnungen von Schadereignissen
betroffene Forstbetriebe. Es ist zu erwarten, dass die Abordnungen zunehmen werden.
Tariflich gibt es derzeit keinen finanziellen Ausgleich fur die Arbeit fern der Heimat. Wie
beurteilen Sie die Entwicklung entsprechender finanzieller Anreize Uber den Haustarif der
Bayerischen Staatsforsten mit der IGBAU?

zu8:

positiv

9. Nach einem Benchmark Vergleich haben die Bayerischen Staatsforsten von allen
Landesforsten in Deutschland die geringste Personalintensitat je Hektar Wald und sind mit
einem grof3en Privatforstbetrieb vergleichbar.

a) Reicht Ihrer Auffassung nach ein Verzicht auf einen Stellenabbau aus?

b) Kénnen mit diesem Personal die hohen gesetzlichen Anforderungen, die vielen
Leistungen fur die Gesellschaft erfullt sowie die neuen und zusétzlichen Herausforderungen
wie der Klimawandel und der Walderhalt bewaltigt werden?

¢) Welches Verhaltnis von Personalstand zur Erfullung der Aufgaben im Sinn des Abs. 1
BayWaldG und der Betriebsfiihrung zugeordneter Waldflache sehen Sie flir angemessen?
d) Welche Mdglichkeiten sehen Sie, den Personalstand an die gesetzlichen Anforderungen,
die zusatzlichen Herausforderungen und zu erbringenden Gemeinwohlleistungen
anzupassen, bzw. zu erhéhen?

zu 9a:

Bereits jetzt ist ein kleinflachiges Arbeiten nicht ausreichend mdglich, worunter Stabilitat und
Vielfalt der Wilder leiden. Die Erfiillung der Okosystemleistungen (z.B. die transparenten und
erweiterten Planungsverfahren) wird mehr Personal erfordern. Ein Personalabbau sollte nicht zur
Diskussion stehen.

zu 9b:

Mit dem derzeitigen geringen Personalstand kdnnen bereits die jetzigen Aufgaben nicht
vollumfanglich bewéltigt werden und damit die neuen Zukunftsaufgaben erst recht nicht
bewiéltigt werden.

Zum Vergleich: Personalausstattung BaySF 3,2 AK / 1000ha (davon 1,8 Waldarbeiter); B-W-
Forst 4,8 AK/1000 ha (davon 2,6 WA), Niedersachs. Landesforsten 4,0 AK/1000 ha (davon 1,7
WA).

zu 9c:

Dazu bedarf es grundlegende Studien tiber das Aufgabenvolumen und deren Bewaltigung. Darauf
muss dann der Personalbedarf errechnet werden. Bisher wurde die Personalstarke nur nach der
Finanzierbarkeit bemessen.

zu 9d:

s. Antwort zu 9c

10. Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Forstwirtinnen und Forstwirte wird es
trotz der erhdhten Ausbildungszahlen zu einem starken Personalabbau im Bereich dieser
Beschéftigtengruppe kommen. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass
Forstunternehmerinnen und -unternehmer lokal nicht immer im erforderlichen Maf} zur
Verfligung standen.
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a) Wie beurteilen Sie vor diesem Hintergrund den Vorhalt eines Mindeststandes an
Arbeitskraften unabhéangig von wirtschaftlichen Interessen, um schnell und effektiv auf
Schadereignisse reagieren zu kénnen?

b) In welchem Umfang und fir welche Tatigkeiten sollten Bayerischen Staatsforsten auch
in Zukunft Forstwirtinnen und -wirte sowie und Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter
beschaftigen?

zu 10a:

s. Antwort zu 9c;

daruber hinaus: um schnell und auch kleinflachig ein den Revieren waldbauliche Umsetzungen
vorzunehmen, oder auch um qualifiziert Borkenkafersuche und -beseitigung machen zu kénnen.
Ist ein Grundbestand von Waldfacharbeitern*innen wichtig.

zu 10b:

Schwerpunkt: Verjiingung, Pflege, Waldschutz, Naturschutz, Offentlichkeitsarbeit (Information,
Besucherlenkung). Die klassische Holzernte sollte weiter reduziert und - soweit es sich um
Massensortimente in Vornutzungsbestanden handelt - Gberwiegend Unternehmern tiberlassen
werden.

11. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, wie die Bayerischen Staatsforsten und die Bayerische
Staatsregierung sicherstellen kdnnen, regionale mittelstdndische Betriebe wie Holzséger,
holzverarbeitende Betriebe und Forstunternehmer zu erhalten, die in Kalamitatszeiten
essenziell sind fur ein schnelles Handeln auf der Flache, z. B. durch schnelle Bearbeitung,
schnelle Abfuhr auch von Nicht-Standardsortimenten? Wie kénnen die Bayerischen
Staatsforsten zur Existenzsicherung der regionalen und mittelstandischen Betriebe des
Clusters Forst und Holz verstarkt beitragen?

zu11:

Vorrangige Belieferung regionaler Holzverarbeiter, kleinere Lose bei Ausschreibungen,
bevorzugte Auswahl regionaler Unternehmer.

12. Die Bayerischen Staatsforsten haben sich einer nachhaltigen Wirtschaftsweise
verschrieben. Ministerprasident Dr. Markus Séder, MdL, hat in seiner
Regierungserklarung vom 21.07.2021 erneut die Absicht bekréftigt, staatliche Bauprojekte
wo immer méglich in Holzbauweise auszufihren. Wére es mdglich, dem Aspekt der
Nachhaltigkeit einen héheren Stellenwert Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg
einzuraumen, indem auf eine regionale Verwendung anstelle von Exporten, aber auch auf
klimafreundliche Nutzungsformen von Staatswald-Holz (z. B. Holzbau) gesetzt wird?

zu 12:

Regionale Holzverwendung ist auch aus Umweltschutzgriinden zu untersttzen, bedarf jedoch
der Anderung von EU-weiten Ausschreibungsbedingungen. Bei Ausschreibungen sollte die
Okobilanz tiber die gesamte Lebensdauer inkl. Riickbau beriicksichtigt werden.

Unsere angefiigten ,,Holzthesen“ gehen speziell auf diesen Zukunftsrohstoff ein.

13. Die Anteile von Schadholz am jahrlichen Gesamteinschlag der Bayerischen
Staatsforsten werden in den nachsten Jahren aufgrund zunehmender biotischer und
abiotischer Schaden steigen. Diese Tatsache wirkt sich direkt auf den
Durchschnittsholzpreis aus. Bedingt durch diese Schaden werden die potenziellen
Holzernteflachen in den néchsten Jahrzehnten kleiner, was zwangsweise zu einem
geringeren Hiebssatz fihren muss. Gleichzeitig werden die Kosten bei gleichem
Personalstand in den nachsten Jahren steigen. Glauben Sie, dass bei verminderten
Einnahmen und steigenden Kosten eine ,,schwarze Null“ dauerhaft noch erreichbar ist oder
muss vor dem Hintergrund des Klimawandels nicht vielmehr mit Giberwiegend negativen
Betriebsergebnissen gerechnet werden?

zu 13:

Der Anteil schnell wachsender Nadelhdlzer wird deutlich abnehmen, der langsamer wachsender
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Laubholzer zunehmen. Deshalb werden auch die Hiebsatze zuriickgehen. Neben den
Katastrophen-bedingten Riickgédngen des Nadelholzes wird der Aufbau von Holzvorréten in
stabilen Laubbaumbestanden und das vermehrte Belassen von Biotopholz (Biotopbaume,
Totholz) sowie die neu ausgewiesenen Naturwaldflachen zu einem weiteren Riickgang des
Hiebssatzes fiihren.

Damit werden sich die Einnahmen verringern, so dass bei dem gleichzeitig erforderlichen
Personalmehrbedarf (fiir die in ihrer Bedeutung gestiegenen Okosystemleistungen) keine
dauerhafte Finanzierung moglich ist. Deshalb bedarf es eine Holzmarkt-unabhéngige
Finanzierung der BaySF (s.a. Antwort zu | 2).

14. Wie bewerten sie Strategie und Organisation der Bayerischen Staatsforsten im
Vergleich zu anderen privaten und 6¢ffentlichen Forstunternehmen? Erfillen die
Bayerischen Staatsforsten aus Ihrer Sicht die gesetzlich geforderte Vorbild- und
Leitbildfunktion als staatlicher Forstbetrieb?

zu 14:

Ein Vergleich mit anderen Waldbesitzarten ist nicht zielflihrend, weil bei der Zielsetzung im
Staatswald die Gemeinwohlorientierung und die multifunktional Zielerfiillung aller
Nachhaltigkeitskriterien im Vordergrund stehen muss.

15. Wie beurteilen Sie den Verkauf von Staatswaldflachen vor dem Hintergrund des Ziels
der EU-Forststrategie, die Waldflache auszudehnen?

zu 15:

Staatswaldflachen sollen grundsatzlich nicht verkauft werden, insbesondere nicht fiir Industrie-
Gewerbe oder Verkehrsflachen. Hier geht es um eine gesamtgesellschaftliche Ressource mit Bedeutung
Uber Jahrhunderte! Diese Ressource muss zuverlassig in der Hand der Gesellschaft bleiben, heute und fiir
kiinftige Generationen.

Im Gegenteil: Wo immer mdglich soll die Allgemeinheit Waldflachen oder Aufforstungsflachen
aufkaufen, um die Erflllung der Gemeinwohlaufgaben flachendeckend sicherzustellen (s.a.
Antwort zu | 5).

Wir haben bereits 700.000 Waldbesitzer und die Zahl steigt weiter. Die Orts- und Fachkenntnis und das
Interesse an der Waldbewirtschaftung nehmen ab. Gleichzeitig nimmt die Bedeutung des Waldes fir
die Gesellschaft zu. Deshalb sollte die BaySF eine gemeinwohlorientierte Ankaufpolitik betreiben, z.B.
von frustrierten Kleinwaldbesitzern, die sich nicht mehr mit Kéferaufarbeitung herumérgern wollen
(davon gibt es viele im Frankenwald, aber auch anderswo).

Als Geschéftsfeld lasst sich damit natiirlich kein Geld verdienen, aber der ékologische Zustand
der Waélder wird sich verbessern (Landeskultur!) und der zunehmenden Diffundierung des
Waldeigentums in nicht-fachmannische Hande wiirde entgegengewirkt. Das wére auch untere
besondere Gemeinwohlleistungen verbuchbar.

111 Analyseprozess und Weiterentwicklung

1. Welche Expertise erwarten sie von einer Unternehmensberatung in Hinblick auf
Gemeinwohlorientierung und Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes, der neben dem
Ziel, die Staatsforsten in Zukunft als innovatives und schlagkréaftiges Unternehmen
bestmoglich aufzustellen, als Projektziel von ,,Forstbetrieb 2030* genannt wird?

zul:

Expertise-Erwartung: Erfahrungen in der Forstbranche, Erfahrung in Beteiligung

Fachliche Erwartungen:

- eine Erhebung des Aufwands fiir die Gemeinwohlleistungen und die
Klimavorsorgemafinahmen.

- Beschreibung der Aufgabenfelder fir Innovation (Forschung, Technik, Kommunikation)
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- Neutrale und nachvollziehbare Quantifizierung der Aufgaben zur Ermittlung des
Personalbedarfs (Arbeitsvolumenberechnung) um damit langfristigen Personal- und
Finanzbedarf, um die vorstehenden Aufgaben zu bewaltigen.

- Einbeziehung der Beschaftigten und deren Information.

2. Wo sehen Sie die zentralen Herausforderungen fiir den landesweiten Forstbetrieb im
Jahr 2030?

2

Erflllung der Gemeinwohlaufgaben und Klimavorsorge durch einen multifunktionalen Wald

3. Wie sollen die Bereiche Okonomie, Okologie, Soziales und Mitarbeitende in einem
»Forstbetrieb 2030% zukiinftig gewichtet werden?

Zu 3:

Klarer Vorrang fur Okologie als langfristige Basis fiir Okonomie, Soziales und Mitarbeitende;

4. Welche grundsatzlichen Anderungen bzw. Regelungen bedarf es, um dauerhaft zu
gewabhrleisten, dass die Bayerischen Staatsforsten den staatlichen Wald auch in Zeiten des
Klimawandels mit allen seinen negativen Auswirkungen auf die Waldwirtschaft und in
Zeiten extremer Volatilitéat der Holzmarkte vorbildlich bewirtschaften kénnen?

zu 4:

- Vorrang Gemeinwohlaufgaben, entsprechende Personalausstattung, Anpassung des normativen
Rahmens bzw. entsprechende Erhéhung der bGWL-Transferleistungen.

- Holzmarkt-unabhéngige Finanzierung der gemeinwohlorientierten Geschaftsfelde

- Enge Kooperation mit der Bayer. Forstverwaltung und der Umwelt- / Naturschutzverwaltung

5. Welche strategischen, organisatorischen oder staatlichen MaRnahmen erscheinen
notwendig, um die Riickzahlung der aufgenommenen Fremdfinanzierung durch das
Unternehmen Bayerischen Staatsforsten sicherzustellen und mittel- und langfristig die
Rentabilitat und Liquiditat von Bayerischen Staatsforsten durch unternehmenseigene
Gewinne zu steigern, bzw. die finanzielle Lage des Unternehmens kurz-, mittel- und
langfristig zu verbessern?

Zus:

kurz- und langfristige Finanzierung aus dem Bayer. Haushalt

6. Welche neuen Geschaftsfelder konnen entwickelt werden, um die Wirtschaftlichkeit der
Bayerischen Staatsforsten zu erhalten?

Zu 6:

Solange Gemeinwohlleistungen wie der Wasserschutz, der Naturschutz, die Erholungsfunktion
u.a. nicht direkt bezahlt werden, beschranken sich neue Geschaftsfelder auf marginale
Einnahmen. Auch Mdglichkeiten fiir Windkraft- und Solaranlagen oder Bestattungswaélder sind
durch Restriktionen seitens der Gesellschaft und des Naturschutzes sehr begrenzt.

7. Wie schatzen sie das Potenzial der Digitalisierung ein, die Herausforderungen durch den
Klimawandel zu bewaltigen und die personelle und finanzielle Situation des Unternehmens
Bayerische Staatsforsten zu verbessern? Wie veréndert die Digitalisierung die Aufgaben
der Mitarbeitenden der Bayerischen Staatsforsten?

Zu 7:

Die Digitalisierung kann helfen Zugriffszeiten auf Daten zu verkiirzen, Informationswege zu
beschleunigen und dauerhafte Dokumentationen sicherzustellen. Allerdings darf sie kein
Selbstzweck sein, sondern sie hat eine dienende Funktion und soll die Prozessablaufe
unterstutzen.

Allerdings fuhrt die Digitalisierung vielfach zu Mehraufwand und komplizierteren Ablaufe bzw.
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schafft einen Daten-Perfektionismus, der weder zu Problemldsungen fiihrt noch die physische
Arbeit und Entscheidungen vor Ort ersetzt.

8. Die Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2016 offenbarte eine teilweise demotivierte
Belegschaft an den Forstbetrieben. Eine Mehrheit hatte nicht das Geftihl, dass die
Beschéftigten noch an einem Strang ziehen. Aufgrund des Personalabbaus sind
Forstwirtinnen und -wirte zu immer langeren Anfahrtszeiten zum ersten Arbeitsort
gezwungen. Dies ist fur viele Beschaftigte ein stark demotivierender Faktor, der sich auch
im Abgang vieler junger Forstwirtinnen und -wirte zu den Kommunen widerspiegelt. Wie
kdnnen die Bayerischen Staatsforsten die Motivation Ihrer Mitarbeitenden wieder
erhdhen?

zu8:

Es braucht mehr Forstwirte auf der Flache um auch kleinflachigen differenzierten Waldbau
betreiben zu kénnen. Die notwendige Waldpflege lasst sich nicht ausschlieBlich mit Maschinen
bewerkstelligen. Mehr Zeit zum kleinflachigen Arbeiten und Umsetzung der
Gesamtverantwortung in der Flache. mehr Anerkennung

Derzeit steigen die AzuBi-Zahlen, dient aber v.a. um Forstwirtstamm zu halten (schwindende
geburtenstarke Jahrgénge, Weggang zu Kommunen).

9. In der Pressemitteilung des Bayerischen Staatsministerium fur Erndhrung,
Landwirtschaft und Forsten vom 19. Mai 2021 zum Projekt ,,Forstbetrieb 2030% der
Bayerischen Staatsforsten heiflt es: ,,Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern diskutieren die Bayerischen Staatsforsten derzeit intensiv, welche Strategien
und MaBnahmen im Rahmen des Projekts konkret umgesetzt werden sollen.“ Vor dem
Hintergrund von AuRerungen der Belegschaft, nach denen mangelnde Transparenz und
Einbindung der Mitarbeitenden in die Ausarbeitung des Projekts Kritisiert werden, muss
der Informationsfluss vom Leitungsdienst zu den Beschaftigten kritisch gesehen werden

a) Wie schatzen sie die gedul3erten Befuirchtungen ein, das Strategie- und
Weiterentwicklungsprogramm kdnnte zu Personalabbau und Kirzungen der Mittel
fuhren?

b) Ware eine Umstrukturierung der hierarchischen Organisation der Bayerischen
Staatsforsten zu einer offeneren Unternehmenskultur mit einer starkeren
Mitarbeitendeneinbindung im Rahmen des Projekts ,,Forstbetrieb 2030 méglich und
sinnvoll?

c) Wie kdnnte man angesichts der friihen Planungsphase des Projekts ,,Forstbetrieb
2030% und der damit verbundenen Verunsicherung bei den Beteiligten in Sachen
Personalabbau und Umstrukturierung bessere Transparenz, Birgerinnen- und Birger-
sowie Mitarbeitendenbeteiligung gewéahrleisten?

zu 9a:

Die bisherige Erfahrung zeigt: die Personaleinsparung war bislang immer das Ergebnis solcher
Strategien. Wir meinen, eine neue Strategie flr die BaySF darf nicht mikrodkonomisch gedacht
werden, sondern muss vom volkswirtschaftlichen Gesamtnutzen her gedacht werden.

zu 9b:

Eine offenere Unternehmenskultur sollte nicht nur im Umgang mit den Beschéftigten gelten,
sondern auch mit Behdrden und generell mit der Gesellschaft. Es ist beispielsweise denkbar, die
mittel- und langfristige forstliche Planung in einem Beteiligungsverfahren ablaufen zu lassen, wie
es bei anderen raumbedeutsamen Planungen der Fall ist. Das wiirde nach auflen die Transparenz
und Akzeptanz erhéhen.

zu 9c:
Von vorne herein ein transparentes und ergebnisoffenes Verfahren wahlen. Beteiligungsverfahren
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schaffen. Unternehmensberatung mit partizipativem Ansatz beauftragen.

10. Der Staatswald ist Blickpunkt der Offentlichkeit und Eigentum der Biirgerinnen und
Blrger Bayerns. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, Vertreter der Birgerinnen und Birger
Bayerns als Mitglieder im Aufsichtsrat der Bayerischen Staatsforsten zu etablieren, um die
Anliegen der Birgerinnen und Biirger zu den Themen Neuausrichtung der Bayerischen
Staatsforsten, Waldbewirtschaftung, Schutzgebieten oder Erholung besser bertcksichtigen
zu kénnen?

zu 10:

Im Aufsichtsrat sind derzeit neben Vertretern des Personals der BaySF und vier Staatsministerien
auch zwei Vertreter der Wirtschaft. (Frank Dietz und Carl Christian First von Wrede).
Mindestens einer dieser beiden Sitze sollte mit einem/einer Forstwissenschaftler/in besetzt
werden, um einen umfassenden Blick auf den Wald einzubringen. Auch eine NGO waére denkbar,
hier ist aber darauf zu achten eine NGO auszuwéhlen, die nicht nur ein Nachhaltigkeitsthema im
Blick hat, sondern bereit ist umfassend auf die Leistungen der BaySF zu schauen.

Auf der Ebene der Forstbetriebe kdnnten Beirdte aus allen am Wald interessierten Gruppierungen
gebildet werden: z.B. Naturschutz, Wandervereine, Tourismusverbande, Wasserwirtschaft,
Jagdverbénde, Holzverarbeiter, Forstunternehmer. Die Beirate sind jéhrlich mindestens zweimal
einzuberufen, uber alle MalRnahmen und Entwicklungen zu informieren und anzuhéren. Dadurch
waére Transparenz geschaffen und die Aufgaben kénnen besser vermittelt werden.

11. Welche Informationen und welche Einbindung erwarten die Bevélkerung, die
verantwortlichen kommunalpolitischen Gremien sowie die Verb&nde und Vereine von den
handelnden Forsterinnen und Forster vor Ort, insbesondere von den die
Betriebsausfiihrung verantwortenden Revierférsterinnen und -forstern?

zu11:

Eine offenen, unaufgeforderte Information und Abwagung von Anregungen und Kritik.
RegelmaRige Waldfiihrungen und Austausch im Wald.

12. Es besteht allgemeine Ubereinstimmung, dass die Offentlichkeitsarbeit fiir den Wald
und die Forstwirtschaft sowie die Sensibilisierung der Bevilkerung auf breiter Flache
intensiviert werden missen. Wie kann dies im Staatswald gelingen?

zu 12:

Bildung der Burgerschaft fur Nachhaltigkeit gewinnt angesichts der dringend notwendigen,
gesellschaftlichen Transformation, massiv an Bedeutung. Eine deutlichere Verpflichtung der
BaySF (v.a. Forstbetriebe, Forstreviere) zu einer intensiven Offentlichkeitsarbeit vor Ort und
massive Unterstlitzung der waldpadagogischen Arbeit der Forstverwaltung sind zu bejahen. Z.B.
kdnnte Birgern die Mdglichkeit eroffnet werden, sich unter fachkompetenter Anleitung aktiv an
Waldumbau und Waldpflege zu beteiligen [Stichwort: (vom Klimawandel)Betroffene zu
Beteiligten machen, die mit Hand anlegen fir die Verbesserung unserer Wélder]. Hierzu ist
ausreichend Personal vor Ort notwendig, das die Kompetenzen hierfir erhalt.

Der Verein fir Nachhaltigkeit e.V. wird beim Finanzamt Freising (Steuer-Nr. 115/111/30273) als gemeinniitzig gefthrt.
Vereinsregister des G Miinchen: VR-Nr.: 202644 vom 20.11.2009 — Vorstand: Dr. Joachim Hamberger (1. Vorsitzender)
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Aufruf

Holz begleitet die Menschheit von Anfang an und
genief3t bis heute ein positives Image. Bauen, Aus-
statten und Heizen mit diesem 6kologischen, nach-
wachsenden Rohstoff hat Tradition und liegt wieder
im Trend. Doch wie weit sollen wir Holz tiberhaupt
nutzen? Sollten wir Bdume lieber schiitzen?
Schliefllich speichern sie langfristig Energie und
klimaschéidlichen Kohlenstoff. In Zeiten von Klima-
wandel, Ressourcenknappheit und neuem Waldster-
ben eine berechtigte Frage. Als weltweites Okosystem
ist Wald universell schutzbediirftig und ganzheitlich
zu behandeln. Wir diirfen den Wald nicht durch unse-
ren Lebensstil gefdhrden, zum Beispiel durch den
Import und Konsum von Soja, Fleisch oder Palmol.

PlBdoyer fiir Holz

10 Thesen zu seiner nachhaltigen Nutzung

Deshalb fordern wir dazu auf, das eigene Konsum-
verhalten zu tiberdenken. Von der Politik erwarten wir,
dass sie mehr verbindliche Umwelt- und Sozialstan-
dards in internationalen Handelsbeziehungen fest-
schreibt und eine gerechte CO2-Bepreisung einfiihrt,
auch beim weltweiten Handel mit Holz.

Aufierdem unterstiitzen wir politische Kampagnen wie
die UN-Dekade 2021-2030 fiir die Wiederherstellung
von Okosystemen, die auch den weltweiten Walderhalt
und Wiederaufforstungen zum Ziel hat. Wir fordern
zudem die entschiedene Umsetzung der Ziele des
»~European Green Deal“ der EU und der Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen (SDGs). Tun wir alle
unser Moglichstes, damit Holz als natiirliche Ressour-
ce unerschopflich bleibt!

Als Verein fiir Nachhaltigkeit e. V. wollen wir mit den
folgenden 10 Thesen einen Beitrag dazu leisten.

7 RESTORATION

2021-2030

Holz ist ein Geschenk der Natur

In jedem einzelnen Baum erzeugt die Na-
tur den einzigartig umweltfreundlichen
Rohstoff Holz. Biume kénnen sehr grof3
und alt werden, Wélder sind hochst wert-
volle und dauerhafte Okosysteme.

Als nachwachsender Bau- und Werkstoff
und auch als Energietrédger ist Holz
unverzichtbar.

Der Mensch sollte diesen Rohstoff mog-
lichst effizient und nachhaltig nutzen.
Bédume sind landeskulturell und 6kolo-
gisch wichtig und wertvoll: im Wald, in
der freien Landschaft, in Stadten, Parks
und Gérten.
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Holz speichert Kohlenstoff und Energie

Baume produzieren Sauerstoff und spei-
chern Energie im Holz. Sie entziehen der
Atmosphére das klimaschédliche Gas

Kohlendioxid - tiber ihre gesamte Lebens-

dauer hinweg.

Wer vorhandene Wélder schiitzt, zerstorte
Walder weltweit wiederaufforstet, lang-
fristig Holzvorrate aufbaut und sie nach-
haltig nutzt, handelt klimagerecht.
Dagegen hat die Vernichtung von
Waldern und Holzvorraten dramatische
Folgen fiir die Umwelt und das Klima.

Nachhaltige Holznutzung
braucht Professionalitat

Die Nutzung von Holz bewegt sich im Spannungsfeld Die Gesellschaft muss sich gerade heute darauf
zwischen Mensch, Natur und Technik. Die Anspriiche verlassen konnen, dass im Wald kompetent und auch
an den Wald und seine Produkte sind vielféltig. Wir ethisch verantwortlich, naturnah und nachhaltig
wollen gleichzeitig eine gesunde Umwelt, den Schutz gehandelt wird. Dafiir brauchen wir mehr interdis-
der Natur, Erholungsrédume fiir die Menschen, aber ziplindre und zukunftsorientierte Forschung.

auch das Holz des Waldes nutzen. Einen tragfihigen = Die berufspraktische und akademische Ausbildung
Ausgleich fiir all diese Interessen zu finden, ist eine  von Fachleuten muss aus einem ganzheitlichen und
gesellschaftliche Daueraufgabe und braucht profes-  wertschitzenden Blickwinkel fiir die Natur heraus
sionelles Management. Zudem bedroht der Klima- erfolgen und darf nicht nur wirtschaftliche Belange
wandel mit Extremen an Hitze, Diirre, Stiirmen und beriicksichtigen.

Starkregen die Existenz unserer Walder.

Holz und Holzwerkstoffe konnen Materia-
lien wie Beton, Stahl, Aluminium oder
Kunststoffe ersetzen. All diese werden
vorwiegend mit fossilen Energien produ-

Wenn wir aber mehr Holz nutzen und zu
hochwertigen, langlebigen Produkten

Holz ersetzt klimaschadliche Materialien

ziert, was die Klimakrise weiter verscharft.

verarbeiten, werden insgesamt weniger
Kohlendioxid und andere Treibhausgase
frei. Voraussetzung: das Holz stammt aus
nachhaltig bewirtschafteten Wéldern der
Region und wird naturschonend und
technologisch effizient verarbeitet.
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Bauen und Wohnen
mit Holz ist nachhaltig

Wer baut, tragt kulturelle und 6kologi-
sche Verantwortung und sollte das Poten-
zial des klimafreundlichen Rohstoffs Holz
voll ausschopfen. Sowird die im Holz ge-
speicherte Energie und der Kohlenstoff
iber viele weitere Generationen hinweg
umweltentlastend und ressourcenscho-
nend verlagert: in Hauser, Dachstiihle,
Wande, Decken, Treppen, Fu3boden oder
Mobel. Die fachgerechte Sanierung,

Holz ist ein technisches und
asthetisches Multitalent

Neue Technologien machen aus dem
hochst vielfaltigen Bau- und Werkstoff
Holz einen ,Wertstoff*. Aus ihm kann
eine immer grofiere Palette von Produk-
ten hergestellt werden: von der Geige bis
zum Holz-Hochhaus, von der Papier- und

Restaurierung und Instandsetzung von
Holzanteilen in Gebauden ist praktischer
Klimaschutz. Das schafft hohe Wohn-
raumqualitdt und spart Neubauten,
Primérressourcen, Flichen und Energie.
Kommunen sollten nachhaltiges und
gesundes Bauen durch entsprechende
Bauleitpldne unterstiitzen.

industriell vorgefertigte Holzteile tragen
zum nachhaltigen und architektonisch
anspruchsvollen Bauen, Renovieren und
Gestalten bei. Materialgerecht verwendet,
verbindet der Wertstoff Holz Natiirlich-
keit, Funktionalitit und Asthetik in

Textilfaser bis zum biochemischen
Praparat. Hochleistungsfihige Holzwerk-
stoffe, innovative Verbindungsmittel oder

einzigartiger Weise.

Holz ist spitze in der Kreislaufwirtschaft

Holz ist ideal geeignet fiir eine ressourcenschonende
Kreislaufwirtschaft. Bei mehrfacher, effizienter
stofflicher Nutzung dieses Rohstoffs werden andere
Primérrohstoffe geschont. Aulerdem wird die Energie
im Holz lange verfiigbar und der gebundene Kohlen-
stoff moglichst lange aus der Atmosphare gehalten.
Bei dieser Art von ,Kaskadennutzung* ist der Beitrag
von Holz zum Klimaschutz besonders hoch.
Holzbauten konnen am Ende energiearm riickgebaut
und einzelne Bauteile wiederverwendet werden.

Gebrauchtes Holz kann in andere Werkstoffe umge-
wandelt werden, sofern es nicht mit kritischen Stoffen
verunreinigt ist. Hier sind geeignete technische und
logistische Verfahren anzuwenden und weiterzuent-
wickeln. Wenn Holz am Ende dieses Kreislaufs auch
energetisch verwertet wird, miissen dabei hohe
okologische Standards eingehalten werden. Um eine
solche Kreislaufwirtschaft zu férdern, brauchen wir
auch zielgerichtete steuerliche Anreize und staatliche
Verglitungen.
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Holz ist mehr als

nachwachsende Energie

Grundsatzlich ist Holz zu wertvoll, um
direkt aus dem Wald heraus in grofien
Mengen verbrannt zu werden. Hier miis-
sen kritische Grenzen beachtet werden.

konnen leistungs- und zukunftsfihige
Energie liefern. Die direkte energetische
Verwertung von Waldholz ist in bestimm-
ten Situationen sinnvoll. Grundsatzlich

Als éaltester Energietrager der Menschheit ist es anzustreben, Holz erst am Ende

spielt Holz aber weltweit und auch in
ldndlichen Rdumen von Industriestaaten

vieler stofflicher Verwendungszyklen
energetisch zu nutzen. Holz sollte nur in

noch eine grofie Rolle. Zum Beispiel beim hocheffizienten Heizungsanlagen verfeu-

Heizen oder fiir die Nahrungszuberei-
tung. Scheitholz, Hackschnitzel oder

ert werden, auch um unverhaltnisméafiige
Luftverschmutzung zu vermeiden.

Pellets aus nachhaltiger Bewirtschaftung

Holz ist Grundstoff fiir eine
okologisch fundierte Biookonomie

Holz ist weltweit der wichtigste nachwachsende Roh-
stoff. Die Holzvorréte im deutschen Wald und ihr
jahrlicher Zuwachs sind erheblich. Wenn wir die
Zuwéchse nachhaltig abschopfen und verwerten,
verbrauchen wir weniger fossile Rohstoffe, ohne
hierfiir Ackerflichen nutzen zu miissen. Die Bio-
okonomie fordert die Herstellung umweltvertrag-
licher Produkte auf der Basis nachwachsender
Rohstoffe. Holz aus naturnahen Wildern ist ein
wichtiger Bestandteil einer 6kologisch fundierten
Bio6konomie und ein Schliissel fiir eine moglichst
zeitnah anzustrebende post-fossile Wirtschaft.
Statt Holz thermisch zu nutzen, ist es besser, es
mehrfach stofflich zu verwerten, um so viele

chemische oder fossile Stoffe zu ersetzen. In
Bioraffinerien kann Holz zum Beispiel in Grundstoffe
fiir die chemische Industrie umgewandelt werden.
Hochwertige Textilien aus Holzfasern, neue Holzwerk-
stoffe auf Lignin-Basis in der Autoindustrie oder
Rohmaterialien aus Holz fiir den 3D-Druck zeigen,
welche Zukunftspotenziale in diesem Rohstoff stecken.
Auch in der Arznei- und Lebensmittelproduktion
konnen erdolbasierte Grundstoffe durch holzbasierte
ersetzt werden. Langfristige landes- und bundesweite
Strategien fiir die Biookonomie helfen der Volkswirt-
schaft, das Suffizienz-Prinzip anzustreben. Das heif3t:
ein moglichst geringer Rohstoff- und Energieverbrauch
in allen Bereichen.

1 O Holz braucht generationeniibergreifende

Verantwortung

Holz nachhaltig zu nutzen und Wald zu pflegen ist
Teil der Landeskultur und bedeutet generationen-
iibergreifend verantwortlich zu denken und zu han-
deln. Waldpflege ist eine aktive Investition in die
Zukunft, die neben dem Holzertrag auch positive
okologische und landes- oder soziokulturelle
Auswirkungen hat. Transferleistungen miissen an
zukunftsfahige Kriterien gekoppelt sein.

Alle Waldeigentiimer tragen dafiir Verantwortung
und miissen Botschafter fiir Nachhaltigkeit werden.
Waldbezogene Gesetze und Vorschriften sollten
langfristig und verlésslich formuliert sein.

Strukturen und Kompetenzen in staatlichen Forstver-
waltungen und -betrieben sollten tiberdacht und
private Waldeigentiimer unterstiitzt werden. Denn fast
die Halfte des deutschen Waldes ist in privater Hand.
Um ihn an den Klimawandel anzupassen und fiir die
Nachkommen zu erhalten, sind Eigentiimer auf den
Holzverkauf, den fundierten Wissenserwerb und auf
kompetente Beratung angewiesen. Auch im interna-
tionalen Zusammenhang diirfen wir kurzfristige,
spekulative Interessen und ,Land Grabbing® im Wald
und bei der Holznutzung nicht dulden. Regional und
nachhaltig produziertes Holz verhindert Raubbau und
Naturzerstérung in anderen Teilen der Welt.
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10 Thesen zur Nachhaltigkeit in Waldern

Der Wald kann ohne den Menschen, aber der Mensch
nicht ohne den Wald leben. Gesellschaften in den be-
waldeten Regionen der Erde haben Waldokosysteme
schon immer beeinflusst, von sporadischen Eingriffen
tiber grofiflichige Bewirtschaftung bis hin zur Wald-
vernichtung. Dies hat die Wélder der Gegenwart in
vielfiltiger Weise geprigt. Andererseits haben die
Walder auch ihre Bewohner beeinflusst. Aus Fehlern
in diesem Verhéltnis haben viele Kulturen gelernt, fiir
manche kam die Einsicht aber auch zu spéit. Bis heute
bieten menschliche Aktivitdten in Waldern Beispiele
sowohl fiir praktizierte Nachhaltigkeit und die
Verwirklichung von globaler und generationentiber-
greifender Gerechtigkeit, als auch fiir Ausbeutung
und soziale Ungerechtigkeit.

In letzter Zeit werden die Debatten um den Wald
und seine Bewirtschaftung intensiv gefiihrt. Ein
Grund dafiir ist die Klimakrise, die Wilder massiv
betrifft. Die folgenden 10 Thesen des Vereins fiir
Nachhaltigkeit e. V. sind ein Beitrag zu dieser
Debatte und werden zum Start der ,,UN-Dekade
fiir die Wiederherstellung von Okosystemen*
veroffentlicht.

\/
5

-

UNITED NATIONS DECADE ON

ECOSYSTEM
RESTORATION

2021-2030

Wald nachhaltig bewirtschaften —
seine Integritat als Okosystem bewahren

Die Waldbewirtschaftung in Deutsch-
land blickt bis zur Entwicklung erster
Nachhaltigkeitskonzepte in der Neu-
zeit auf jahrhundertelange Erfahrun-
gen mit Verstofden gegen das Nach-
haltigkeitsprinzip zuriick.

Der moderne Nachhaltigkeitsbegriff
geht, im Gegensatz zu seinen
Urspriingen, iiber die Fixierung auf
den Holzertrag hinaus und rdumt

Okologischen, sozialen und kulturel-
len Aspekten die gleiche Bedeutung
ein. Nachhaltigkeit in Wildern
bedeutet, dass die Summe der
okosystemaren Dienstleistungen auf
Dauer gewahrleistet und auch fiir
kinftige Generationen gesichert wird.
Eine nachhaltige Waldbewirtschaf-
tung bewahrt die Integritiat des Wald-
okosystems.



Bayerischer Landtag « 18. Wahlperiode Anhérung
102 Anlage 3 zum Wortprotokoll 42. LA, 113. HA, 20.10.2021

Walder erhalten —
ein Beitrag zur Klimagerechtigkeit

Wailder beeinflussen das Klima maf3geblich und  Der Klimawandel verstirkt bestehende Ungerech-
tragen als CO2-Senke zur Vermeidung des tigkeiten, denn kurzfristige Vorteile fiir die
anthropogen bedingten Klimawandels bei. Eine  heutige Generation fithren zu Nachteilen fiir
fortschreitende Zerstorung von Wildern weltweit  kiinftige Generationen.

wiirde das Erreichen von Kipppunkten in Klima-  Grof$flichige Rodungen von Wéldern wirken sich

prozessen wahrscheinlicher machen. schédlich auf das Klima aus und sind zudem
Waldverluste sind hdufig dem Anbau von ungerecht, weil sie Menschenrechte indigener
Produkten zuzuschreiben, die vom ,,Globalen Volker verletzen, die von den Rodungen betroffen

Norden“ konsumiert werden.

Weltweiter Waldschutz -
eine internationale politische Aufgabe

Die vorhandene Bewaldung ist kein Deren Motor sind unter anderem das
Ergebnis zielgerichteten Handelns, = Konsum- und Spekulationsverhalten

sondern wird von den Flidcheninter- und die wirtschaftlichen Interessens-
essen anderer Landnutzungsformen lagen der reichen Lander. Deshalb ist

dominiert. Aus diesem Grund ist eine Transformation der derzeitigen
national und international eine eigen- globalen Wirtschaftsstruktur
standige, an den Waldfunktionen notwendig. Dazu konnen unter-
orientierte Waldflachenpolitik schiedliche Steuerungselemente und

notwendig. Waldverluste sind hdufig  Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
eine Folge der Umwandlung von Wil- dienen. Dies umzusetzen, ist eine
dern in andere Landnutzungsformen. vordringliche politische Aufgabe.

Leistungen der Walder —
lebenswichtig fir den Menschen

Intakte, naturnah bewirtschaftete Der Klimawandel gefidhrdet die
Wailder erbringen fiir den Menschen  bisher durch Wilder zur Verfiigung
neben dem nachwachsenden Rohstoff gestellten Okosystemleistungen.
Holz weitere Leistungen wie Kohlen-  Weltweit sollen daher die Wieder-
stoffspeicherung, die Sicherung einer bewaldung ehemals gerodeter Wald-
hohen Wasserspende und -qualitit, flichen und die Umsetzung von

wie auch Erosions- und Hochwasser-  Agroforst-Konzepten auf bisher rein
schutz. Letztere werden auch durch landwirtschaftlich genutzten Flachen
ungenutzte Wilder sichergestellt. gefordert werden.
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Intakter Waldboden -
die Basis fir gesunde Walder

Die Bewahrung der Vitalitit des
Waldbodens ist die Basis fiir die
Walderhaltung und die Sicherung der
Waldfunktionen. Insbesondere die
Aufrechterhaltung eines humosen
Oberbodens durch Vermeidung von
Kahlschlagen, durch boden- und
bestandsschonende Holzernte und
das Belassen von Totholz im Wald
gewahrleistet die Nachhaltigkeit der
Nahrstoffversorgung, eine hohe

Integrative Waldbaukonzepte —
ein Beitrag zum Artenschutz

Die nachhaltige Sicherung der heimi-
schen Waldartengemeinschaften
(Biozonosen), mit all ihren Tier-,
Pflanzen- und Pilzarten, bedarf eines
Biindels an Mafinahmen. Mit Mosaik-
strukturen, Trittsteinkonzepten,
bestehend aus kleinen Stilllegungs-
flachen, flichigem Biotopholz und

Kohlenstoffspeicherung und eine
hohe Wasserspeicherfahigkeit. Eine
anspruchsvolle forstliche Nutzung
integriert Renaturierungen (z.B.
Moore) und zeichnet sich dadurch
aus, dass in aller Regel die
Baumartenwahl den Gegebenheiten
des Standorts folgt und nicht, wie in
der Landwirtschaft iiblich, der
Bodenzustand geméf} der
anzubauenden Frucht verdandert wird,

auf grofier Waldflache zu erhalten
bzw. wieder anzusiedeln.
Holznutzung und der Schutz von
Habitatstrukturen, Lebensgemein-
schaften und Arten schliefen sich
nicht aus, sondern kénnen durch
integrative Konzepte verbunden
werden.

deren Integration in Waldbaukonzep-
te gelingt es, typische Waldarten

Verantwortungsvolle Jagd —
Voraussetzung fiir die Waldregeneration

Die Regeneration der Wilder hiangt
wesentlich von der Wilddichte ab.
Die Hege von Reh-, Rot- und anderen
Schalenwildarten darf in Waldern
nicht im Vordergrund stehen. Auch
das Fehlen der grof3en Beutegreifer
und die fragmentierte Landschaft
fiihren zu deutlichen Veranderungen
des Waldokosystems und zu

okologischen und wirtschaftlichen
Beeintrachtigungen kiinftiger Walder.
Eine Regulierung der Schalenwild-
dichte durch tierschutzgerechte Jagd
ermoglicht nachhaltig stabile,
gemischte, arten- und ertragreiche
Waldformen. So wird fir alle Wildtiere
die Lebensraumqualitét erhoht.
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Erholung im Wald —

im Einklang mit forstlicher Nutzung

Wilder fordern die Gesundheit des Menschen.

Walder ermoglichen eine alle Sinne ansprechende

Erholung und tragen zur allgemeinen Lebens-
freude bei. Ein plantagenartiger Waldaufbau
verringert den Erholungswert.

Im Gegensatz dazu lasst sich eine naturnahe und
schonende Waldnutzung bei gegenseitigem

Verstandnis und Ricksichtnahme sehr gut mit der

Erholungsfunktion vereinbaren.

Walder in der Klimakrise —
fachkundiges Management gefragt

Walder haben ein grofles Regenerations- und
Anpassungsvermogen. Gleichwohl stellen
unnatiirlich hohe Stoffeintrage (z. B. Stickstoff)
und der laufende Klimawandel mit Diirreperio-
den eine Bedrohung der gesellschaftlichen
Leistungen wie auch des Eigenwerts der Walder
dar. Deshalb ist gerade jetzt eine hohe genetische
Diversitat innerhalb der Populationen der Baum-
arten eine Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Anpassung an den Klimawandel und damit das
dauerhafte Uberleben von Waldékosystemen.

Bildung und Forschung —

Layout und Bildrechte: Norbert Schwab, www.norbert-schwab.de

Dieses Potential kann insbesondere durch ein
fachgerechtes Management effizient ausgeschopft
werden. Waldbewirtschaftung trégt auch durch
Schaffung von ,Mosaikstrukturen® zur Erhaltung
und Forderung genetischer Diversitat bei.
Gleichzeitig ist eine drastische Reduktion der
Stickstoffeintrdge aus Landwirtschaft und Verkehr
dringend erforderlich. Der Klimawandel zwingt

jetzt zu besonderen Anstrengungen fiir die

Wilder.

zentrale Bausteine fir Nachhaltigkeit in Wéaldern

Wilder sind hochkomplexe Okosysteme, deren
Zusammensetzung und Funktionalitit bislang
nur teilweise bekannt sind, zumal sie standigen
Anderungen unterworfen sind. Es bedarf daher
einer wissenschaftlich fundierten, interdis-
ziplindr orientierten Aus- und Fortbildung.

Der Wald ist ein anschaulicher Lernort fiir
Langfristigkeit und fiir Systemzusammenhinge.
Nachhaltigkeit lasst sich hier gut studieren und
vermitteln, weil sich Handeln oder Nichthandeln
sichtbar in Waldern und in Riickkopplung auch
auf gesellschaftliche Systeme auswirkt.

Internationale Aktionstage (zu Themen wie Baum,
Wald, Umwelt, Biodiversitit, etc.) sollten genutzt
werden um in Kooperation unterschiedlicher
Akteure auf die Walder aufmerksam zu machen
und so die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
voranzutreiben.

Nachhaltig angelegte interdisziplinire Forschung
stellt die Grundlagen hierfiir bereit. Nur so kon-
nen wir die Wélder besser verstehen, entsprech-
end der Bediirfnisse heutiger und kommender
Generationen nutzen und dauerhaft erhalten.



Anhdrung Bayerischer Landtag * 18. Wahlperiode An|age 4
42. LA, 113. HA,

s Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt

Anhdrung zum Projekt ,,Forstbetrieb 2030 der Bayerischen Staatsforsten
Statement der Industriegewerkschaft Bauen — Agrar — Umwelt (IGBAU)

Gesundheit

Fir gesundheitlich angeschlagene Beschéftigte muss die Méglichkeit zur Altersteilzeit fortgefiihrt
werden. Eine Entscheidung dazu muss zeitnah geféllt werden und darf nicht langer auf die lange
Bank geschoben werden.

Flachenprasenz

Es ist ein Mangel an ausreichend ortskundigem Personal festzustellen. Um die Flachenprasenz im
Zuge des Klimawandels sicherstellen zu kénnen, darf kein weiterer Personalabbau auf der Flache
erfolgen. Aktuell erfolgen MaRnahmen zur Kultursicherung- und Pflege, sowie zur Borkenkéaferbe-
k&dmpfung oft zu spat. Kleinteilige Kultur- und Schadflachen erschweren den Ausgleich des Ar-
beitskraftemangels durch Unternehmereinsatze. Die Altersabgange in den nachsten Jahren, vor
allem im Bereich der Forstwirt*innen, wird diese Entwicklung verstarken.

Hinsichtlich des Klimawandels halten die Mitglieder der IGBAU, 2 VAK je 1000 ha bei der Gruppe
der Forstwirt*innen, fur dringend erforderlich, um Arbeiten schnell zu erledigen und die Flache
ganzlich beobachten zu kénnen.

Die IGBAU fordert die Steigerung der Ausbildungszahlen und ein Ubernahmeangebot an alle
Forstwirte mit bestandener Abschlusspriifung, sowie die Einstellung von branchennahen Querein-

steigern.
Effektivitat und Motivation

Die Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2016 offenbarte ein unterdurchschnittliches Ergebnis hin-
sichtlich einer effektiven Zusammenarbeit. Die Mitglieder der IGBAU sehen die zunehmende De-
motivation der Belegschaft mit Sorge.

Die Wegezeiten der Forstwirt*innen sind zu lang. Eine Anfahrtszeit von 60 Minuten zum ersten Ar-
beitsort ist nicht mehr ungewohnlich. Fir viele junge Forstwirte ist dies der entscheidende Grund
zu kommunalen Arbeitgebern zu wechseln.

Forstwirt*innen werden als Kostenfaktor gesehen. Minuten werden in Euro umgerechnet. Andere
Beschaftigtengruppen, vor allem im administrativen Bereich, miissen sich diesem Vergleich nicht
stellen. Dieser Zustand demotiviert nicht nur, der Kostendruck beeinflusst auch die Qualitat der
MaRnahmen.

Fur den effektiven Einsatz der Arbeitskrafte und zur Steigerung der Motivation, muss der Forstwirt
bei der BaySF vom Waldarbeiter zum Facharbeiter entwickelt werden. Die geschulten Inhalte
wahrend der Ausbildungszeit miissen auch nach der Abschlusspriifung zum Einsatz kommen.
Das betriebliche Miteinander und Vertrauen zwischen den Beschaftigtengruppen muss etabliert
werden -> Team statt Hierarche.

Forsttechnik

Die Forsttechnik zeichnete sich in der Vergangenheit durch eine hohe Einsatzbereitschaft und Effi-
zienz aus. Mitarbeiter der Forstbetriebe loben die hervorragende Arbeitsqualitdt und Flexibilitat der
eigenen Forsttechnik.

Hinsichtlich der zunehmenden Schadereignisse, qilt es die Forsttechnik zu erhalten und die lan-
gen Auswartseinsatze der Mitarbeiter finanziell attraktiver zu gestalten.

https://twitter.com/ighau £
https://www.youtube.com/user/IGBAU ©

. https://www.facehook.com/IGBauenAgrarUmwelt E3
www.ighau.de https://ighau.de/App.html &
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Anhorung von Sachverstindigen zum Projekt ,,Forstbetrieb 2030“

BUND
Naturschutz
in Bayern elV.

der Bayerischen Staatsforsten, Bayerischer Landtag, 20.10.2021
Stellungnahme Richard Mergner,

Landesvorsitzender BUND Naturschutz in Bayern

A. Grundsatzstatement

1) Die Klima- und Biodiversitatskrise setzen auch den bayerischen Staatswaldern zu und
machen eine Neujustierung der Ziele und deren Finanzierung notwendig. Die
Schwerpunkte in der Zielsetzung haben sich deutlich verschoben, was uns das
Waldsterben 2.0 deutlich vor Augen gefiihrt hat: es geht um den Erhalt intakter Walder
als Lebensraum fiir Tier und Mensch, es geht um den Schutz unserer Lebensgrundlagen,
von denen viele von den Waldern, von den Staatswaldern bewahrt werden. Zwar haben
Ministerpradsident Markus Soder und der Ministerrat schon 2019 beschlossen, dass die
Bewirtschaftung des Bayerischen Staatswaldes zukiinftig an den Leistungen fir den
Klimaschutz und fur die Artenvielfalt ausgerichtet wird, nicht mehr am Holzeinschlag und
dem finanziellen Ertrag daraus. Aber eine konkrete inhaltliche Ausgestaltung dieser
Grundsatzentscheidung, dieser Kehrtwende fehlt bis heute. Mehr auf Digitalisierung und
auf noch mehr Forstmaschinen zu setzen, wird nicht reichen. Die Staatswalder Bayerns
sollen unserer Ansicht nach auch auf groBer Flache naturnah, nachhaltig und schonend
bewirtschaftet werden, um den Rohstoff Holz zu nutzen. Aber der Staatswald wird
kiinftig vor allen daran gemessen, ob und wie gut er die unersetzlichen Gemeinwohl-

leistungen auf den Gber 800.000 Hektar erbringen kann, nicht wieviel Gewinn er abwirft.

2) Der BN hélt es deshalb fiir erforderlich, die gednderte Zielsetzung im Bayerischen
Waldgesetz als einschldgigem Fachgesetz und analog auch im Bayerischen
Staatsforstengesetz festzuschreiben:

e Verankerung der gednderten Zielsetzung fiir den Staatswald in Art. 18 BayWaldG mit
der Hauptzielsetzung, einen Vorrang fiir die Erfiillung der Gemeinwohlleistungen vor
monetdren Zielen festzuschreiben.

Klimaanpassung (Naturverjiingung, Waldumbau, Kiihlungsfunktion des Waldes,

Wasserriickhaltung, Vorratsaufstockung) und die Gemeinwohlfunktionen

1
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3)

4)

5)

(Naturschutz, Wasserschutz, Bodenschutz, Erholungsfunktion u.a.) miissen Vorrang
vor der Holznutzung und der Gewinnorientierung bekommen. Dazu braucht es
mittel- und langfristige Strategien.

e im bayerischen Waldgesetz sind die zentral wichtigen Gemeinwobhlleistungen der
Walder bislang nicht definiert. Es soll deshalb der Art. 2a Gemeinwohlleistungen neu

eingefliihrt werden.

Die Klimakrise mit dem drohenden und bereits laufenden Waldsterben 2.0 stellt die
Staatsforsten vor grofRe Herausforderungen. Um die Kalamitaten nicht ausufern zu
lassen, braucht es mehr qualifiziertes und ortskundiges Personal in den Forstrevieren.
Um die heute noch vitalen naturnahen Walder zu erhalten und deren
Widerstandsfahigkeit zu erhdhen, bedarf es mehr Zuriickhaltung bei den
Holzeinschlagen, vor allem in Buchenwaldern. Das anfallende Nadelstammholz — auch
aus Kalamitaten - sollte viel starker so verwendet werden, dass der Kohlenstoff lange im
Holz gespeichert wird, so z.B. im Holzhausbau und nicht fiir eine groBindustrielle
Verbrennung! Im Schatten der Altbestande muss mehr Waldverjlingung aus
klimaresilienten Baumarten nachwachsen kénnen, damit nicht riesige Kahlflachen
entstehen, wenn Walder weiterhin lichter werden oder sogar absterben. Dazu missen
die erfolgreichen Jagdstrategien einzelner Betriebe und Forstreviere im gesamten
Staatswald umgesetzt werden. Hierflir braucht es mehr Unterstlitzung der anderen

Waldbesitzer, der Jagerschaft und der Jagdbehorden.

Dafiir und fiir viele andere Aufgaben muss das im Staatswald vor Ort tatige Personal
aufgestockt werden, um die Zukunftsaufgaben zu bewaltigen. Digitalisierung und
Forstmaschinen sind wichtig, um zu unterstitzen, aber sie kdnnen die Férsterinnen und
Forster, die Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter nicht ersetzen. Die personellen

Strukturen vor Ort (Forstbetriebe, Forstreviere) miissen erhalten und gestarkt werden.

Die Finanzierung der Bayerischen Staatsforsten muss von den Einnahmen aus dem
Holzverkauf abgekoppelt und aus Haushaltsmitteln des Freistaats Bayern erfolgen. Es ist
zu prifen, ob nicht insgesamt eine andere Struktur und Organisation zielfiihrender ist,

um die Herausforderungen und Aufgaben im Staatswald zu bewaltigen.
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B. Antworten zum Fragenkatalog
I. Okosystemleistungen

1. und 2. Welche Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen verlangen die Gesellschaft
und die Krisen durch Klimawandel und Artenverlust in Zukunft dem Staatswald ab?

Welche Bedeutung wird den Okosystemleistungen und den gesellschaftlichen Anliegen fiir die
Erfiillung des gesetzlichen Auftrages der Bayerischen Staatsforsten heute und zukiinftig
beigemessen und sind hierzu Anderungen im BayWaldG/Staatsforstengesetz nétig?

Es lassen sich vier grundlegende Kategorien von Okosystemleistungen unterscheiden®:
unterstitzende (wie Bodenbildung, Nahrstoff- und Wasserkreislauf, Sauerstoffproduktion,
Kohlenstoffbindung oder Primarproduktion), regulierende, die sich auf das ortliche Klima und die
Luftqualitat, den Wasserhaushalt, -riickhalt und -qualitat (wie z.B. Hochwasserschutz) und die
Bodenbildung und -reifung oder das Auftreten von Schadlingen bzw. Krankheiten auswirken,
bereitstellende, welche eine Nutzung erneuerbarer Ressourcen in Form von Nahrung, Holz, Fasern,
Trink- und Brauchwasser (wie z.B. Trinkwassermenge und —qualitat) ermdglichen und kulturell
bedeutsame, die infolge der dsthetischen, kontemplativen, spirituellen, religiosen, erkenntnis-,
bildungs- und erholungsférdernden Wirkung der Okosysteme immaterielle Bediirfnisse des
Menschen befriedigen und denen daher eine besondere Wertschatzung entgegen gebracht wird. Die
Okosystemleistungen werden deshalb wesentlich weiter gefasst als die Gemeinwohlleistungen
insgesamt und als die besonderen Gemeinwohlleistungen, auf die im BayWaldG in Art. 18 und 22
oder im Staatsforstengesetz in Art. 3, 16 und 17 abgestellt wird.

Die Biosphare mit ihrer Vielfalt an Lebensraumen, Arten und Genen ist eine zentrale Grundlage flr
die Erbringung der Okosystemleistungen der Wilder. Unser eigenes menschliches Wohlergehen
steht damit in einen unmittelbaren Zusammenhang. Von Okosystemleistungen des Staatswaldes
werden insbesondere diejenigen an Bedeutung deutlich zunehmen, die als sog. Schutz- und
Erholungsfunktionen der Wélder beschrieben werden. Dies sind z.B. der Schutz der biologischen
Vielfalt, der Boden- und Lawinenschutz, der lokale, regionale und globale Klimaschutz oder der
Hochwasser- und Trinkwasserschutz — neben der Bedeutung der Staatswalder fir die Erholung. Diese
Gemeinwohlleistungen werden die Bedeutung der Bereitstellung von Holz und seinen
Nebenprodukten aus dem Staatswald deutlich Gbersteigen.

Je nach der ortlichen Situation kdnnen die Gemeinwohlfunktionen in unterschiedlicher Weise
gewichtet und bei verschiedenen Zielen gute Losungen gefunden werden, auch fiir die Nutzfunktion.
Beispielsweise muss in Wasserschutzgebieten der Trinkwasserschutz Vorrang haben, was eine
Holznutzung nicht ausschlieft, wenn diese so schonend erfolgt, dass keine Beeintrachtigung der
Trinkwasserqualitdt und — menge eintritt.

Entscheidende Grundlage fir die Sicherung der Gemeinwohlfunktionen der Walder und damit
oberste Prioritdt muss — gerade im Klimawandel - immer die Erhaltung des Waldes haben. In der
Vergangenheit drohte und auch heute noch aktuell droht vielen Staatswaldern die Rodung, weil
wirtschaftliche Interessen an der Rodung der Staatswalder, z.B. fir Gewerbegebiete oder
Rohstoffabbau bestehen. Deshalb muss der Erhalt der Staatswalder, der Schutz der Staatswalder vor
der Rodung starker gesetzlich verankert werden.

Die BaySF hat sich in den letzten Jahren sehr stark auf die Holzproduktion konzentriert. Die anderen
Okosystemleistungen (Gemeinwohlleistungen) wurden zunehmend nachrangig. Zwar wurden
Naturwaldflachen ausgewiesen, aber es fehlt bislang ein fachlich fundiertes Konzept. Es reicht nicht,
irgendwelche Flache als Naturwalder zu schiitzen, nur damit ein Prozentziel erreicht wird, sondern es

L Quelle: https://www.bfn.de/fileadmin/BfN/service/Dokumente/skripten/Skript_320.pdf
3



Anhoérung Bayerischer Landtag « 18. Wahlperiode
42. LA, 113. HA, 20.10.2021 Anlage 5 zum Wortprotokoll 109

kommt naturlich auf die inhaltliche Ausgestaltung an, wie die Kriterien Reprasentanz, Koharenz,
GroRenklassen usw. erfiillt werden. Es miissen die Walder, Waldgesellschaften, Lebensraumtypen
und Arten in den Naturwaldern geschiitzt werden, fiir deren Schutz Bayern eine Verantwortung hat.
Eine Integration der Gemeinwohlleistungen in das Waldmanagement der BaySF fehlt jedoch, was der
aktuellen und kiinftig steigenden Bedeutung nicht gerecht wird. So spielen die
Gemeinwohlleistungen weder bei der mittel- und langfristigen Forstbetriebsplanung noch bei den
Jahresbetriebsplanungen eine zentrale Rolle. Deshalb miissen die genannten Planungsverfahren viel
starker als bislang Gesichtspunkte des Gemeinwohls beachten und vor allem Art und Umfang der
Holznutzung darauf ausrichten. Zudem ist eine umfassende Beteiligung von Fachstellen (z.B.
Wasserwirtschaft, Naturschutz, Verbande) und von Biirgerinnen und Birgern erforderlich.

Die Klima- und Biodiversitatskrise machen sehr deutlich, dass die Bedeutung der
Gemeinwohlleistungen in den letzten Jahren deutlich zugenommen hat und weiter zunehmen wird.
Angesichts der dramatischen Auswirkungen der Klimakrise hat Ministerprasident Markus Séder im
Juli 2019 entschieden, dass die Leitlinien fir den Staatswald gedndert werden. Damit soll dem
gedanderten Schutzempfinden im Staatswald Rechnung getragen werden, der nicht mehr
Wirtschaftswald sein soll, um Geld zu verdienen. Biodiversitat zahlt mehr als Gewinnstreben. Der
Staatswald soll Klimawald werden. Darauf soll der Geschéaftszweck abgestellt und zum Schwerpunkt
Klimazweck umgewidmet werden. Der Ministerrat hat diese Leitlinien am 30.07.2019 beschlossen.
Das erfolgreiche Volksbegehren Artenvielfalt brachte fiir den Staatswald zwei zentrale Anderungen in
der Zielsetzung. So wurde im Naturschutzgesetz verankert, dass der Schutz der biologischen Vielfalt
als vorrangiges Ziel zu verfolgen ist. Im Waldgesetz wurde ein weiterer Paradigmenwechsel
festgeschrieben, dass 10 Prozent des Staatswaldes als Naturwalder geschiitzt werden sollen. Mit
diesen Entscheidungen haben sich fiir den Staatswald die Zielhierarchien deutlich verschoben:
Klimaschutz und Biodiversitat, die zusammen mit anderen Leistungen der Staatswalder fiir die
Allgemeinheit als Gemeinwohlleistungen zusammengefasst werden kénnen, haben hoheres
Gewicht und Vorrang vor der Holznutzung bekommen. Dies muss sich insbesondere auch im
Bayerischen Waldgesetz und Staatsforstengesetz niederschlagen. Der Landtag muss sicherstellen,
dass die Leistungen des Staatswaldes fiir das Gemeinwohl unabhangig von schwankenden
Holzpreisen aus dem Staatshaushalt finanziert werden.

Der BN schldgt vor, das Bayerische Waldgesetz als einschldgiges Fachgesetz und analog auch das

Bayerische Staatsforstengesetz an zwei Stellen zu dndern:

1. Verankerung der gednderten Zielsetzung fiir den Staatswald in Art. 18 BayWaldG mit der
Hauptzielsetzung, einen Vorrang fiir die Erfiillung der Gemeinwohlleistungen vor monetaren
Zielen festzuschreiben.

2. Im bayerischen Waldgesetz sind die zentral wichtigen Gemeinwohlleistungen der Walder
(Okosystemleistungen) bislang nicht definiert. Es wird deshalb der Art. 2a
Gemeinwohlleistungen neu eingefiihrt.

Neufassung Art. 18 Staatswald, Abs. 1 und Abs. 5

(1) Der Staatswald ist Biirgerwald. Er ist in seinem Fldchenbestand und in éffentlich-rechtlicher
Rechtstrégerschaft auf Dauer zu erhalten. Er dient dem allgemeinen Wohl in besonderem Majfe, die
Erbringung der Gemeinwohlleistungen hat deshalb Vorrang vor den Nutzfunktionen (Holznutzung).
Die Gemeinwohlleistungen des Waldes sind unabhéngig vom Betriebsergebnis bestméglich zu
erbringen. Die fiir den Staatswald zustdndigen Stellen haben bei der Verwaltung und Bewirtschaftung
1) die vorrangige Bedeutung der Gemeinwohlleistungen zu beachten, insbesondere die Leistungen der
Staatswadlder als Kohlenstoffspeicher und die Leistungen der Staatswdlder fiir den lokalen und den
regionalen Klimaschutz sowie fiir den Wasserhaushalt und fiir die Artenvielfalt
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2) die Schutz- und Erholungsfunktionen des Waldes und seine biologische Vielfalt zu sichern und zu
verbessern, bei allen MafSnahmen die Belange des Naturschutzes, der Landschaftspflege, des Klima-
und Bodenschutzes sowie der Wasserwirtschaft zu beachten und nachhaltig sicherzustellen,

3) naturnahe, klimaresiliente, gesunde, stabile, vorrangig gemischte und leistungsfédhige Wilder zu
erhalten oder zu schaffen

4) durch eine auf einen artenreichen und gesunden Wildbestand ausgerichtete Bejagung den
Aufwuchs aller standortheimischen Baumarten ohne besondere SchutzmafSnahmen und die
Entwicklung der standorttypischen Flora und Fauna sicherzustellen,

5) den wertvollen Rohstoff Holz unter Beachtung der vorrangig zu erfiillenden Gemeinwohlleistungen
mdglichst wald-, boden- und umweltschonend zu gewinnen, die hierzu erforderlichen Holzvorréte und
Waldstrukturen dauerhaft zu sichern und die Walderzeugnisse nach wirtschaftlichen Grundsdtzen zu
verwerten und

6) den Wald vor Schéden zu bewahren.

Der Staatswald ist nach diesen Vorgaben vorbildlich im Sinne einer vorrangigen Erfiillung der
Gemeinwohlleistungen zu bewirtschaften. Die Erfiillung dieser Verpflichtung ist durch die Behérden zu
dokumentieren und durch eine weisungsunabhdngige Stelle zu kontrollieren. Dem Landtag ist liber
diese Priifung im Rahmen des Art. 25 Bericht zu erstatten.

(5) Das Forstvermdégen als Teil des Grundstockvermégens soll in seinem wirtschaftlichen und
6kologischen Wert und in seiner Beféhigung, die Aufgaben nach Abs. 1 zu erfiillen, ungeschmdlert
erhalten bleiben. Das Forstvermdégen darf nur aus zwingenden Griinden des 6ffentlichen Wohls
verkauft werden. Die Staatswaldfldchen sind aus Griinden des Gemeinwohls zu erhalten und wenn
méglich zu vermehren. Der Erlés aus der VerdufSerung und aus sonstigen Verénderungen von
Forstvermdgen ist dem Forstgrundstock zuzufiihren und ist bevorzugt fiir den Ankauf von Wald,
anderen der Bewirtschaftung des Staatswaldes dienenden Fldchen, weiteren kologisch hochwertigen
Fldchen, Fldchen nach Art. 2 Abs. 3 und fiir die Abl6sung von Forstrechten zu verwenden. Der
Fldchenumfang des Forstvermdgens soll grundsdtzlich erhalten bleiben.

2. Definition der Gemeinwohlleistungen der Wailder: Art 2a wird neu eingefiihrt

Art. 2 a Gemeinwohlleistungen

Der Wald erfiillt neben der Nutzfunktion vielféltige Leistungen fiir das allgemeine Wohl und den
Naturhaushalt (Gemeinwohlleistungen). Besonders bedeutsam sind regulierende und erhaltende
Okosystemleistungen der Walder fiir den Schutz:

e des Klimas, insbesondere als Kohlenstoffspeicher und als Kiihlungspotential von Wald und
Landschaft

e der Biodiversitdt und der Natur

* des Wasserhaushalts, insbesondere des Grundwassers und des Trinkwassers

e des Bodens, insbesondere fiir den Schutz vor Lawinen und Muren, Steinschlag und Bodenerosion,
» vor Hochwasser, insbesondere in der Wasserspeicher- und Wasserrtickhaltefunktion

® vor Immissionen,

sowie kulturelle Okosystemleistungen fiir

e die Erholung und den Naturgenuss

e den Schutz des Landschaftsbildes,

sowie die Funktion des Waldes als Arbeitsstdtte

3. Inwieweit kann ein Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm dazu beitragen, bzw. wie
kénnen die Bayerischen Staatsforsten dazu beitragen,
a) der steigenden Nachfrage nach Biomasse/ Holz einerseits und den kiinftig ebenso steigenden
Anforderungen der Bevélkerung zur Erbringung der anderen Okosystemleistungen des
Staatswaldes (Lebensraum, Erholungsort, Kohlenstoffspeicher, etc.) Rechnung zu tragen?

5
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b) sowohl dem gesetzlichen Auftrag zur Erholung der Bevélkerung gerecht zu werden als auch
einen zunehmenden Freizeitdruck auf das Okosystem Wald in den Griff zu bekommen?

zu 3a:

Die Nutzung des Rohstoffes Holz richtet sich auch bisher im Staatswald nach den gesetzlichen
Vorgaben und betriebseigenen Planungen. Die Inventuren zeigen, dass die Nutzungsreserven
begrenzt sind. Wenn man die stark gestiegene Bedeutung der Gemeinwohlleistungen der Walder
anerkennt, wird man bei der Holznutzung starker als bisher darauf Riicksicht nehmen missen und
die Holznutzung auch zuriickfahren. So haben Ministerprasident Markus Soder und der Ministerrat
2019 beschlossen, dass die Bewirtschaftung des bayerischen Staatswalds zukiinftig an den
Leistungen fur den Klimaschutz und die Artenvielfalt ausgerichtet wird, nicht mehr am Holzeinschlag
und dem finanziellen Ertrag daraus. Daraus folgt, dass die Nachfrage nach Holz nur im Rahmen des
Vorrangs der Okosystemleistungen und der langfristigen Walderhaltung erfiillt werden kann.

Weil Deutschland ein Netto-Holzimportland ist und das Importholz oft aus der weltweit tblichen
Kahlschlagswirtschaft stammt und somit nicht nachhaltig erzeugt wird, muss der Holzverbrauch
deutlich reduziert werden. Auch wenn der Rohstoff Holz unser verbreitetster nachwachsender
Rohstoff hierzulande ist, muss, gerade von der Staatsregierung, auf die Begrenztheit dieses
heimischen Rohstoffes hingewiesen werden. Wer die Staatswalder Ubernutzt, gefahrdet die
Kohlenstoffvorrate in der Waldbiomasse und im Waldboden sowie die Gesundheit der Walder. Zu
hohe Einschlage gefahrden wegen der Auflichtungen insbesondere in Buchenwaldern die Vitalitat der
verbleibenden Bdume. Der BN fordert einen sparsameren Umgang mit dem wertvollen Rohstoff Holz,
der vorrangig stofflich zu verwerten ist. Die Méglichkeit, Holz mehrfach zu nutzen (Kaskadennutzung)
muss Standard und gesetzlich verankert werden. Gerade das infolge der Klimakrise anfallende
Nadelstammholz sollte fiir eine Holzverwendung eingesetzt werden, bei der wie beim Holzhausbau,
der Kohlenstoff Gber Jahrzehnte im Bauholz gespeichert ist. Die BaySF muss hier auch in der
Holzvermarktung vorbildlicher werden und erforderliche politische Rahmensetzungen unterstitzen.

zu 3b:

Die Nutzung der Walder als Erholungs- und Freizeitraum ist im Vergleich zu den anderen
Okosystemleistungen relativ leicht zu I6sen. In Ballungsrdumen bedarf es dazu einer vorsichtigen
Besucherlenkung und insbesondere in Erholungswaldern einer starkeren Riicksichtnahme bei der
Menge und Art der Holznutzung. Es bedarf Bildungs- und Informationsangebote sowie das
personliche Gesprach zwischen Forstpersonal und Waldbesuchern. Dies erfordert eine héhere
Personalausstattung an Revierleitern und Waldarbeitern.

Ausbaufahig sind jedoch Konzepte, die dem Bediirfnis insbesondere der urbanen Bevolkerung nach
Naturndhe Rechnung tragen. Es sollte deshalb in den Staatswaldern ein Angebot an Trekkingplatzen
flir Wanderer oder Stellplatze fir Wohnmobilnutzer geschaffen werden, wie das staatliche
Forstverwaltungen in anderen Landern (z.B. USA, Canada) seit langem schon bereitstellen.

4. Wie stufen Sie Stellenwert und Méglichkeiten der Bayerischen Staatsforsten ein, verstdrkt
Partner und Anbieter fiir Bildung, fiir nachhaltige Entwicklung und Waldpddagogik zu sein?
Insbesondere die Revierleiterinnen sind ideale Ansprechpartner fiir Bildung und Waldp&dagogik, weil
sie die besten Vor-Ort-Kenntnisse im Staatswald haben und téglich Lésungen fiir den Ausgleich
gesellschaftlicher Interessen finden. Aktuell sind sie nur marginal mit dieser Aufgabe betraut.
Deshalb sollte die Bildungsaufgabe der BaySF gesetzlich verankert und vom Forstpersonal vor Ort
wahrgenommen werden. Auch dies erfordert eine hohere Personalausstattung auf der Revierebene.
Die Revierleiter mlssen dafiir aber wieder die Gesamtverantwortung fur ,ihr“ Revier bekommen
bzw. zurlickbekommen. Eine weitere Verteilung der Aufgaben und der Verantwortlichkeiten muss
unterbleiben.
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5. Inwieweit kann das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm die Bayerischen Staatsforsten
dabei unterstiitzen, die EU-Forststrategie umzusetzen und so die Widerstandsfihigkeit der Wdilder
zu verbessern, geschddigte Widilder wiederherzustellen und die Waldflédche auszudehnen?

Um die Widerstandsfahigkeit der Walder zu verbessern, missen die Bayerischen Staatsforsten
naturnahe, resiliente Walder schonender bewirtschaften und dirfen sie nicht kiinstlich v.a. durch
hohe Altholzeinschlage destabilisieren. Hier ist die Biomasse zu steigern, weil dadurch die
Widerstandsfahigkeit und Kohlenstoffspeicher der Walder erhéht wird, wie Studien zeigen (s. z.B.
Thom et al., 20192 In labilen Wildern sollte ebenfalls so schonend wie méglich genutzt werden, aber
das Schwergewicht muss hier darauf gelegt werden, resilientere Walder nachzuziehen. Dies bedeutet
zum einen mehr Naturverjlingung aus resilienten heimischen Baumarten, zum anderen auch
Waldumbau, wenn in labilen Nadelwaldern resiliente Baumarten kiinstlich eingebracht werden
miussen, weil sie als Samenbaume nicht vorhanden sind. Kiefern- und Fichtenreinbestdnde sollen in
Mischwalder aus resilienten heimischen Baumarten umgewandelt werden. Das bisher angewandte 4-
Baumarten-Prinzip muss angepasst werden. Es darf nicht weiter dazu fiihren, dass auch naturnahe
Wailder aus Buche und Eiche mit weniger resilienten Baumarten wie Larche oder Douglasie
,umgebaut” werden. Sogenannte ,,neue” Baumarten diirfen nur eingebracht werden, wenn sie
heimisch sind, die Resilienz erhéhen, Vorteile fir die Biodiversitdt und die Gemeinwohlleistungen
bringen. Dafiir stehen — je nach Standort - eine Reihe heimischer, resilienter Baumarten wie Winter-
und Sommerlinde, Stiel- und Traubeneiche, Vogelkirsche, Hainbuche, Spitz-, Feld- und Bergahorn, die
Sorbus-Arten Elsbeere, Speierling und Mehlbeere und auch Buche und WeiRtanne zu Verflgung.

WaldangepaBte Jagd ist Grundvoraussetzung fiir resilientere Walder (s. auch Ziff. I. 7, 8)

Damit eine Verjingung dieser o.g. resilienteren Baumarten hochwachsen kann, missen die
Wildbestdande an Rehen und Hirschen, im Gebirge auch die Gams, an die Kapazitdt des Lebensraums
Wald angepasst werden. Hier gibt es auch im Staatswald noch in weiten Teilen Nachholbedarf und
die Abschiisse mussen tw. deutlich erhéht werden. Daneben ist auch die verantwortliche Jagd in
anderen Waldbesitzerarten in der Pflicht, weil auch dort oft ein zu hoher Wildbestand nicht nur den
Waldnachwuchs im eigenen Wald verhindert, sondern auch im angrenzenden Staatswald, v.a. in
sogenannten kleineren ,Streudistrikten”, die im Privatwald eingebettet sind. Die Verlagerung der
Zustandigkeiten vom Staatsforst fiir die Abschussplanung auf die Unteren Jagdbehorden hat sich
nicht bewahrt, sollte wieder auf BaySF Gbertragen werden.

Generell soll die Kiihlungsleistung des Waldes geférdert werden. Walder wirken kiihlend auf der
Landschaftsebene und haben tber Kaltluftschneisen kiihlende Effekte auf das Stadtklima. Deshalb
mussen Nutzungseingriffe in den Waldern so vorsichtig erfolgen, dass dieser Kiihleffekt erhalten
bleibt und es nicht zu einer Aufheizung des Waldinnenklimas flhrt.

Beispielsweise dirfen in stabilen Laubmischwaldern VerjlingungsmaRnahmen zum Erhalt oder zur
Einbringung von Mischbaumarten nicht in groRflachigen Verfahren und Auflichtungen (z.B. Anlage
von hektargroRen Eichenflachen in Buchenwalder), sondern extensiv in kleinen Femelgruppen
erfolgen.

Die Liegenschaftsstrategie des Freistaats Bayern muss korrigiert werden. Oberste Prioritdt muss der
Erhalt der Staatswaldflache haben, die vor Rodungen und weiteren Zerschneidungen zu bewahren
ist. Dazu ist auch das Waldgesetz in Art. 18, Abs. 5 zu dndern: der Staatswald als Forstvermégen darf
nur aus zwingenden Griinden des 6ffentlichen Wohls verkauft werden (s. Ziff. 1 1, 1 2).

Zudem sollen alle Méglichkeiten, die Staatswaldflache zu erhéhen, genutzt werden. Das gilt
insbesondere flir schwer zu bewirtschaftende Walder, fur urbane Walder (deren Eigentiimer kein

2Thom, D., M. Golivets, L. Edling et al. (2019): The climat e sensitivity of carbon, timber, and species richness
covaries with forest age in boreal-temperate North America. Glob Change Biol. 25: 2446-2458.
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Interesse an der Waldbewirtschaftung haben), fiir isolierte Flachen (Trittsteinfunktion), fir ehemals
landwirtschaftliche Flache (Aufforstung) oder naturschutzfachlich hochwertige Walder. Sogenannter
Splitterbesitz ist auch eine wichtige Grundlage fiir Tauschoptionen, um Walder mit hohen
Gemeinwohlaufgaben in das Eigentum des Freistaats Bayern zu Gberfiihren. Diese Aufgabe muss
gesetzlich verankert und finanziell durch Aufstockung des Forstgrundstocks ermdglicht werden.
Generell wird aber die Moglichkeit Flachen durch die BaySF anzukaufen und aufzuforsten begrenzt
sein, weil ansonsten eine Flachenkonkurrenz zur Landwirtschaft besteht und weil es sich oft um
naturschutzfachliche wertvolle Flachen handelt.

6. Mit welchen Mafinahmen kann in Zukunft die Schutzfunktion des Waldes vor dem Hintergrund
zunehmender Waldschdden aufrechterhalten werden? Wie kénnen gerade in Trockenheits- und
Kalamitdtsregionen der Waldschutz aufrechterhalten und Kahlfléchen wiederaufgeforstet werden?
Die Walddkosysteme miissen dahingehend verbessert werden, dass Kiihlleistung des Waldes
erhalten bleibt (s. Antwort zu | 5) und moglichst lange Niederschlagswasser in den Waldern
gebunden bleibt (Reduktion des Oberflachenabflusses bei Starkregen).
Hier seien genannt:
e Erhalt der Waldflache
e stdrkerer Schutz des Staatswaldes vor Rodungen und v.a. auch Zerschneidungen, weil dadurch
nicht nur die gerodete Waldflache ihre Schutzfunktion verliert, sondern auch die
angrenzenden Restflachen starker den infolge der Klimakrise immer extremeren
Witterungsbedingungen ausgesetzt sind.
e Waldbauliche MaRnahmen
e Gesamthiebsatz reduzieren: fir einen Klimawald missen zuvorderst die Vorgaben fiir den
Holzeinschlag reduziert werden, damit die Staatswalder den Klimaextremen besser
widerstehen konnen. Denn zu hohe Einschldge flhren bislang dazu, dass selbst naturnahe
Walder (v.a. Buchenwalder) oft zu stark aufgelichtet und damit in ihrer Vitalitat geschwacht
werden. Auch ist zu beflirchten, dass die Holzzuwachse wegen der Trockenheit riicklaufig sind.
e Eingriffsstarken bei Durchforstungen reduzieren, vitale Baume ohne Riicksicht auf ihren
wirtschaftlichen Wert fordern
e Einschlagsstopp in naturnahe Altbestdanden
e Schirmstellungen vermeiden
e deutlich mehr Totholz als Wasserspeicher belassen
o langfristige Waldverjlingung mit Schwerpunkt auf Naturverjlingung resilienter Baumarten
e Schutz von vitalen Alt- und Samenbdumen, weil von diesen ein Betrag zur Klimaanpassung
erfolgt
e Jagdmanagement
e die Jagd ist der entscheidende Faktor, ob mittel- bis langfristig geeignete Baumarten auf
groRen Waldflachen nachwachsen kénnen. Wegen der langfristigen Verjlingungsgange miissen
heute dafiir die Weichen gestellt werden.
e Holzbringung und ErschlieBung
e Maschinenwege in Hanglagen auflassen und durch Seilbringung ersetzen,
e Riickegassenabstdnde - gemessen von Rand zu Rand - auf mind. 40 m erhdhen, dafiir sollten
auch wieder verstarkt Riickepferde in geeigneten Waldern eingesetzt werden,
e Durchlassdichte bei LKW-Wegen erhdhen,
e Forsttechnik —auch eigene - innovativ einsetzen
e Entwdsserungssysteme schlieBen, um Wasser im Wald zu halten
e Wasser aus Graben entlang der ForststraRBen in Bestdnde ableiten
e Kalamitatsflachen
e Flachen nicht vollstandig rdumen,
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e starkes Kronenholz sowie alle Holzarten auRer Fichte belassen,

e Borkenkdfermanagement modifizieren,

e Fichtenstimme nach Kaferausflug und nicht borkenkafertaugliches Holz stehen lassen,

e Zulassen von Sukzession, natirlicher Wiederbewaldung

e Jagd muss sicherstellen, dass Wiederbewaldung der Kalamitatsflachen ohne
SchutzmaRnahmen gelingt

e aktive Verjlingung auf spateren Zeitpunkt verschieben, z.B. durch Vorwald

7. Wie sollte ein ,Forstbetrieb 2030” in den Bereichen Jagd und Monitoring aufgestellt sein, damit
eine vielfdltige, reich strukturierte Waldverjiingung ohne Schutzmafinahmen und der Waldumbau
mittels einer klimagerecht funktionierenden Forst- und Jagdwirtschaft langfristig gelingen?

Eine vorrangige Erfiillung der Gemeinwohlleistungen flr den ,Forstbetrieb 2030“ macht eine
konsequentere Umsetzung der zentralen jagdlichen Grundsatze , Wald vor Wild“ und
»Waldverjlngungsziel (s. Ziff. | 8) notwendig.

Die Vorbildfunktion der BaySF bei der Schalenwildregulierung muss sich darin niederschlagen, dass
im Wesentlichen keine kiinstlichen SchutzmaRBnahmen fiir die Waldverjlingung notwendig sind (d.h.
keine Zdune, kein Einzelschutz).

Die jagdliche Verantwortung der Revierleiter ist im Rahmen ihrer Gesamtverantwortlichkeit fur ihre
Reviere zu starken. Ein Klimawald braucht fachkundiges Personal vor Ort, das sich um den Wald und
die Waldverjiingung im Rahmen einer waldangepassten Jagd kiimmert. Denn die Waldverjlingung ist
eine grundlegende Weichenstellung im Staatswald fir die ndchsten Jahrzehnte und dies erfordert
eine hohere Personalausstattung auf der Revierebene — auch im jagdlichen Bereich.

Aufgrund der hohen waldbaulichen Vorgaben und Standards fiir den Staatswald, deren erfolgreiche
Umsetzung erst entscheidend durch die Jagd ermdglicht wird, kann die jagdliche
Gesamtverantwortung flr ein Staatsjagdrevier nicht an private Jager abgegeben werden.
Staatswaldfldachen diirfen deshalb nicht mehr verpachtet werden. Stattdessen sollen private
Jagerinnen und Jager im Rahmen von Begehungsscheinen an der Jagd im Staatswald zahlreich
beteiligt werden. Das gleiche gilt fir Angehorige der Forstverwaltung. Dafuir sind finanzielle und
biurokratische Hirden anzubauen.

Die Traktergebnisse aus dem jahrlichen jagdlichen Monitoring der BaySF sind fiir die einzelnen
jagdlichen Verantwortungsbereiche bzw. auf Revierebene den Unteren Jagdbehdrden und den AELFs
zu Verfligung zu stellen und jahrlich zu veroffentlichen.

8. Wie kann die Vorbildfunktion der Bayerischen Staatsforsten gefestigt und der Vollzug des
Bayerischen Jagdgesetzes verbessert werden?
= Die als richtig erkannten und bewahrten Ziele in der bayerischen Jagdpolitik missen weiterhin
konsequent verfolgt werden:
=, Wald vor Wild“ (BayWaldG, Art 1, Abs.2, Ziff.2): Ein standortgemaRer und moglichst
naturnaher Zustand des Waldes soll unter Bericksichtigung des Grundsatzes »Wald vor
Wild« bewahrt oder hergestellt werden. Das heil$t: Das Waldokosystem als Ganzes muss
weiterhin Vorrang haben vor Jagdinteressen.
=  Waldverjungungsziel (BayJG Art. 1 Abs. 2 Nr.3): »Die Bejagung soll insbesondere die
natirliche Verjlingung der standortgemafRen Baumarten im Wesentlichen ohne
SchutzmalRnahmen ermoglichen.
Die Staatsregierung muss die geltenden Grundsatze verteidigen und muss in Konfliktfallen die
BaySF bei der Umsetzung dieser staatlichen Zielvorgaben unterstitzen.

9
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= |m Staatswald mussen die gesetzliche Verpflichtungen ,,Waldverjingungsziel“ und ,Wald vor
Wild“ vorbildlich umgesetzt und in allen Revieren realisiert werden.

= Von Seiten des Landtags und der Staatsregierung ist es notwendig jagdgesetzliche Restriktionen
und birokratische Hemmnisse abzuschaffen:

o Die Schusszeiten fiur Rehwild und anderes Schalenwild sind unter Beachtung regionaler
Besonderheiten insgesamt zu verkirzen (Intervalljagden) und zu synchronisieren, sowie fur
Rehwild insgesamt bis Ende Januar zu verlangern.

o Der Abschussplan ist als Mindestabschussplan auszugestalten.

Die Wildfutterung ist zu verbieten (mit Ausnahme der Wintergatter fiir Rotwild).

o Die gesetzlich verordneten Trophdenschauen sind abzuschaffen und kdénnen als freiwillige
Veranstaltungen der Jagdvereine durchgefiihrt werden.

o Sofern Wintergatter fiir Rotwild vorhanden sind, muss es in allen betroffenen Revieren
ermoglicht werden, Rotwild tierschutzgerecht im Wintergatter zu regulieren (zum Beispiel
im Vorfanggatter).

o Die gemeinsame Bejagung von Rehwild und Schwarzwild bei Driickjagden ware — auch
aus Tierschutzgrinden —sinnvoll, ist in Bayern aber erschwert, weil die Treiberzahl auf
vier beschrankt ist. Diese Regelung, die es aulRer in Bayern nur noch in Thiringen gibt,
ist abzuschaffen.

o Tierschutzgerechte Driickjagden mit Hunden sind zu erleichtern (Uberjagung nach Modell
Baden-Wirttemberg)

(o]

1)} Finanzielle Lage, Personalstand, Strukturen

1. Bitte nehmen Sie Stellung zur aktuellen finanziellen Lage der Bayerischen Staatsforsten, den
Griinden dieser finanziellen Lage und inwieweit das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm
ihnen Rechnung tréigt, in welchen Bereichen Einsparpotenzial gesehen wird und in welchem
Rahmen die Konzeption ,Forstbetrieb 2030“ zum Schuldenabbau oder zur Sicherung der
Pensionsleistungen beitragen kann?

Die finanzielle Lage ist zu 90% abhangig vom Holzmarkt. Es bestehen keine Riicklagen, um fehlende
Einnahmen bei sinkenden Holzpreisen auszugleichen, weil diese in den Jahren vorher an den
Freistaat abgeflihrt wurden. Gespart werden kann dann nur bei Unternehmerleistungen und
Personal. Personalabbau gefdhrdet jedoch die Erflllung der Gemeinwohlleistungen, insbesondere die
Abwagung unterschiedlicher Anspriiche der Gesellschaft. Beispielsweise sind Ziele der biologischen
Vielfalt gefdhrdet, wenn verstarkt Biotopholzer verwertet werden oder alte Walder friihzeitig
eingeschlagen werden missen, um in der Gewinnzone zu bleiben.

Es darf jedoch nicht zu verschwenderischem Mitteleinsatz kommen. Jede MaRnahme muss auf ihre
Wirtschaftlichkeit und auf kostengiinstige Alternativen hin Gberprift werden.

Beispielsweise fiihren die biologische Automation wie der Verzicht auf , hektische” Bepflanzung von
Kalamitatsflachen, die Vermeidung von Jungwuchspflege und die Extensivierung von Eingriffen in
Waildern oder die Verbesserung der Holzqualitat durch punktuelle, gezielte Férderung wertvoller
Baume/Holzer zur Kosteneinsparungen bzw. Einnahmeerh6hung. Einsparmdglichkeiten kénnen auch
durch Abbau unnétiger blrokratischer Regelungen und Reduktion hierarchischer Strukturen
erfolgen, indem mehr Entscheidungen vor Ort getroffen werden kénnen.

mehr Zeit fir Arbeit fiir den Wald
Die Gemeinwohlverpflichtung und deren vorrangige Umsetzung im Staatswald ist jedoch letztlich nur
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durch die Holzmarkt-unabhangige Finanzierung der personellen Grundstruktur (v.a. Forstreviere,
Forstbetriebe) aus dem Haushalt des Freistaats Bayern maoglich.

2. Die Bayerischen Staatsforsten sind eine Anstalt 6ffentlichen Rechts im Eigentum des Freistaats
Bayern - wie beurteilen Sie die Eignung dieser gewdhlten Unternehmensform, die nach
Staatsforstengesetz gewinnorientiert wirtschaften muss, den Herausforderungen hinsichtlich
Klimaschutzwald, Biodiversitdtsstrategie, Daseinsfiirsorge und Bereitstellung des Rohstoffes Holz
gerecht zu werden?

Eine Gewinnorientierung steht im Widerspruch zur Erfillung von Gemeinwohlaufgaben, zur Losung
von Klimaproblemen und zur Sicherung der Biodiversitat. Mit der Erflllung der genannten
Gemeinwohlaufgaben kénnen keine Einnahmen generiert werden. Auch eine klimaschutz-gerechte
Bereitstellung von Holz (z.B. reduzierter Einschlag, sparsame Verwendung, vorrangige Belieferung
regionaler Sagewerke u.a.) passt nicht zu einer gewinnorientierten Ausrichtung. Deshalb haben
Ministerprasident Markus Séder und der Ministerrat 2019 auch eine geanderte Zielsetzung fiir den
Staatswald beschlossen, wonach es eben nicht mehr darauf ankommt, Gewinne abzuliefern. Diese
politisch gewollte Zielverschiebung ist aber bislang nicht im Waldgesetz und Staatsforstengesetz
verankert. Dies muss nachgeholt und an die gednderten Rahmenbedingungen sowie politischen
Vorgaben angepasst werden, s. dazu Ziff. | 1 und | 2. Zudem ist zu prifen, ob die gednderte
Zielsetzung nicht in einer anderen Rechtsform besser zu erreichen ware.

3. Kénnen die Bayerischen Staatsforsten auch in Zukunft die Beitriige zum Alterssicherungsfonds
sowie die Riickstellungen fiir Beamtenpensionen erwirtschaften?

Das ist fraglich und hangt in der jetzigen Konstellation von der Entwicklung des Holzmarktes und den
finanziellen Belastungen aus den Klimafolgen ab. Es ist zu prifen, ob diese Beitrage bzw.
Rickstellungen nicht von Freistaat Bayern direkt Glbernommen werden, wenn die BaySF kiinftig nicht
mehr Wirtschaftsbetriebe sind, sondern vorrangig Gemeinwohlleistungen erfillen sollen.

4. In welcher Héhe sollen die Bayerischen Staatsforsten Riicklagen fiir zukiinftige Klima- und
Kalamitdtsfolgen aufbauen?

Die Staatsforsten sollen sich von einem Wirtschaftsbetrieb zu einem Forstbetrieb wandeln, der
vorrangig dem Gemeinwohl dient. Somit missen die Staatsforsten aus dem Staatshaushalt finanziert
werden. Insofern sollen die erwirtschafteten Ertrage auch dem Staatshaushalt zuflieRen.

5. Die Bayerischen Staatsforsten haben Ende 2020 ein Konsolidierungskonzept vorgestellt, um die
unternehmerische Grundlage zu schaffen, das Darlehen in Héhe von 100 Mio. Euro wieder
zuriickfiihren zu kénnen.

5a. Reicht aus Ihrer Sicht das Konsolidierungskonzept der Bayerischen Staatsforsten vom Dezember

2020 aus? Welche Erfolge sind erzielt worden und wird es aktuell noch verfolgt?

5 b. Sind Anderungen am Konsolidierungskonzept angedacht und, wenn ja, warum?

5 c. Wird es aus Ihrer Sicht nach den Anderungen noch tragfihig sein und ausreichen, um die
Bayerischen Staatsforsten langfristig iiberlebensféhig zu machen?

zu 5a: Das Konzept ist aus unserer Sicht unzureichend, weil es die Erfillung der Gemeinwohlleistung
(,,Klimawald“) nicht ausreichend beriicksichtigt und weil es nicht verhindert, dass sich die
Staatsforsten bei kiinftigen Kalamitdten bzw. Holzpreisebriichen nicht mehr finanzieren kénnen. Das
von der BaySF vorgelegte Konzept sieht in erster Linie Einsparungen vor, die zulasten der
Gemeinwohl- und Zukunftsaufgaben gehen. Auch deshalb ist dieses Konzept ungeeignet.
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zu 5b: Ja, die BaySF muss auf eine vollig neue Grundlage gestellt (s. Ziff. | und I1). Es ist zu priifen, ob
es bei den gednderten Zielsetzungen verwaltungsorganisatorisch besser wére die
Staatswaldbewirtschaftung wieder in die allgemeine Staatsverwaltung zu tberfihren.

zu 5 c: Mit dem vorgelegten Konsolidierungskonzept: nein

6. Wie soll die von Ministerprdsident Dr. Markus Séder angekiindigte Ausrichtung des Staatswaldes
auf den Klimawandel umgesetzt werden? Wie kann die Finanzierung gesichert werden?

Abkehr von der Gewinnorientierung im Staatswald. Finanzierung des Waldumbaus und der Erhdhung
der Kohlenstoffspeicherung in stabilen Laubmischwaldern durch Finanzierung aus dem Haushalt des
Freistaats Bayern.

7. Die Ausbildung der Revierférsterinnen und -férster in Bayern ist sehr universell, die Leitung eines
Staatswaldreviers umfassend. Neben dem Kerngeschdft der Biologischen Produktion (Vorbereitung
der Pflanzung, der Pflege, und der HiebsmafSnahmen) gehéren u. a. Naturschutzaufgaben, die
Abgewdhrung der Forstrechte und die Steuerung der Schalenwildbestdnde zu den zentralen
Aufgaben. Die Identifikation der Férsterinnen und Forster mit ,,ihrem* Revier ist meist grof3, sie sind
die universellen Ansprechpersonen fiir Biirgerinnen und Biirger sowie Kommunen.
Forstbetriebsleitungen und ihre Stellvertretungen teilen sich bis heute die Leitungsaufgaben und
vertreten sich wechselseitig. Es gibt offenbar Uberlegungen, die Aufgabenfelder kiinftig
weitgehend zu trennen.

7a) Bitte nehmen Sie Stellung, welche Folgen es haben kénnte, die Staatswaldbewirtschaftung vor
Ort in den Forstbetrieben und besonders in den Forstrevieren in Sektoren funktional zu trennen
oder ob Generalistinnen und Generalisten im Wald zielfiihrender sind, die alle gesetzlich
vorgegebenen, im Zeichen des Klimawandels nétigen und durch die Gesellschaft gewiinschten
Anforderungen im Blick haben und durch deren Zusammenschau den gr6f3tméglichen
Gesamtnutzen erreichen?

Die umfassende Zustdndigkeit auf Revierebene und die Gesamtverantwortung bei den Revierleitern
ist entscheidend fiir die Bewaltigung der zentralen Zukunftsaufgabe: der vorrangigen
Gemeinwohlerfillung. Dabei darf es kiinftig nicht mehr darum gehen, vorrangig Holz einzuschlagen
und dadurch nachrangig und vage andere Funktionen zu erfillen (Kielwassertheorie). Kiinftig muss es
mehr als bisher darum gehen, die verschiedenen Leistungen der Walder fir das Gemeinwohl optimal
zu erfiillen. Dazu ist es nicht zielfiihrend, auf Revier und Betriebsebene Spezialisten fiir die einzelnen
Aufgabenbereiche nebeneinander her arbeiten zulassen. Eine weitere Funktionalisierung auf Revier-
oder Forstbetriebsebene fiihrt zur Aufspaltung in Teilbereichen und der Verantwortlichkeiten. Nein,
es sind gut ausgebildete Forsterinnen und Forster gefragt, die das Ganze als Generalisten im Blick
haben und die die Gesamtverantwortung fir ihr Revier haben.

7b. Wie wird die Aussage ,,Der Forster bleibt der Verantwortliche vor Ort” weiter umgesetzt?
Indem er die Gesamtverantwortung flr sein Revier erhélt.

7c: Welche Aufgaben sind die zentralen Aufgaben der Revierleitungen in der Fldiche?

Vorrangige Erfullung der Gemeinwohlfunktionen und deren Priorisierung vor Ort. Ausgleich der
Anspriche an den Staatswald. Koordination und Kontrolle aller dazu erforderlichen Arbeiten.
Jagdliche Gesamtverantwortung fur das Forstrevier. Information und Kommunikation mit Blrgern
und Behorden.
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7d. Ist die Abgabe des Jagdmanagements sinnvoll, um bei jedem erlegten Wild Gebiihren
vereinnahmen zu kénnen?

Die Jagd auf Schalenwild muss so ausgelibt werden, dass sie dem Walddkosystem und v.a. seiner
Erneuerung dient, um damit den Fortbestand der Wélder und ihrer Okosystemleistungen zu sichern.
Deshalb muss das Jagdmanagement fir den gesamten Staatswald bei den Bayerischen Staatsforsten
bleiben. Die vor-Ort-Verantwortung fir die Betriebe muss bei den Betriebsleitern und fir die
Forstreviere bei den Revierleitern bleiben. Durch ein gezieltes Jagdmanagement kdnnen nicht nur
Kosten in Millionenhdhe vermieden werden (z.B. Pflanzkosten, Zaunungskosten). Mit einer
deutlichen Ausweitung der Naturverjlingung wachst auch ein klimastabilerer Wald aus Baumen mit
intakten Wurzelsystemen auf. Dies bedeutet, dass die Abgabe des Jagdmanagements vollig
ungeeignet ist, wenn man Naturverjingung und Waldumbau auf groRRer Flache erfolgreich umsetzen
will, oder wenn man eine natiirliche Waldentwicklung in Naturwaldreservaten und Naturwaldern
erreichen will. Demgegeniber stiinden die moglichen Einnahmen aus Jagdvergabe oder —
verpachtung in keinem Verhaltnis!

8. Aktuell unterstiitzen Forstwirtinnen und -wirte iiber Abordnungen von Schadereignissen
betroffene Forstbetriebe. Es ist zu erwarten, dass die Abordnungen zunehmen werden. Tariflich
gibt es derzeit keinen finanziellen Ausgleich fiir die Arbeit fern der Heimat. Wie beurteilen Sie die
Entwicklung entsprechender finanzieller Anreize iiber den Haustarif der Bayerischen Staatsforsten
mit der IGBAU?

Das beurteilen wir positiv.

9. Nach einem Benchmark Vergleich haben die Bayerischen Staatsforsten von allen Landesforsten
in Deutschland die geringste Personalintensitdt je Hektar Wald und sind mit einem grofien
Privatforstbetrieb vergleichbar.

a) Reicht Ihrer Auffassung nach ein Verzicht auf einen Stellenabbau aus?

b) Kénnen mit diesem Personal die hohen gesetzlichen Anforderungen, die vielen Leistungen fiir die
Gesellschaft erfiillt sowie die neuen und zusdtzlichen Herausforderungen wie der Klimawandel und
der Walderhalt bewdiltigt werden?

c) Welches Verhdltnis von Personalstand zur Erfiillung der Aufgaben im Sinn des Abs. 1 BayWaldG
und der Betriebsfiihrung zugeordneter Waldfldche sehen Sie fiir angemessen?

d) Welche Méglichkeiten sehen Sie, den Personalstand an die gesetzlichen Anforderungen, die
zusditzlichen Herausforderungen und zu erbringenden Gemeinwohlleistungen anzupassen, bzw. zu
erhéhen?

zu 9a:

Nein, die vorbildliche Erfiillung der Okosystemleistungen (z.B. die transparenten und erweiterten
Planungsverfahren) wird mehr Personal erfordern. Dies bedeutet, es geht fiir den Staatswald nicht
um einen Personalabbau, sondern um einen Personalmehrung. Ein héherer Personalstand im
Staatswald ist auch im Vergleich zu groRen Privatforstbetrieben gerechtfertigt, weil an Privatwalder
andere Anspriiche gestellt werden, weil sie andere Aufgaben erfillen, weil dort andere Standards
gelten.

zu 9b:
Mit dem derzeitigen geringen Personalstand kénnen die politisch gewlinschten Zukunftsaufgaben

nicht bewaltigt werden.

zu 9c:
Dazu bedarf es zuerst einer Festlegung der o.g. Zielhierarchien. Auf dieser Basis sollten grundlegende
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Studien liber das Aufgabenvolumen und deren Bewaltigung erstellt werden. Es wird aber eine hohere
Personalintensitat notwendig sein.

zu 9d:
s. Antwort zu 9c

10. Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Forstwirtinnen und Forstwirte wird es trotz der
erhéhten Ausbildungszahlen zu einem starken Personalabbau im Bereich dieser
Beschdftigtengruppe kommen. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass Forstunternehmerinnen und -
unternehmer lokal nicht immer im erforderlichen Maf3 zur Verfiigung standen.

a) Wie beurteilen Sie vor diesem Hintergrund den Vorhalt eines Mindeststandes an Arbeitskréften
unabhdngig von wirtschaftlichen Interessen, um schnell und effektiv auf Schadereignisse reagieren
zu kénnen?

b) In welchem Umfang und fiir welche Tditigkeiten sollten Bayerischen Staatsforsten auch in
Zukunft Forstwirtinnen und -wirte sowie und Waldarbeiterinnen und Waldarbeiter beschdiftigen?

zu 10a:

Grundsatzlich wird aus unserer Sicht der Vorhalt eines Mindeststandes an Arbeitskraften,
unabhéngig von wirtschaftlichen Interessen, voll unterstitzt.

Ansonsten s. Antwort zu 9

zu 10b:

Die Staatsforsten sollten wieder mehr eigenes, gut qualifiziertes Personal im Wald einsetzen.
Schwerpunkt: Verjiingung, Pflege, Waldschutz, Naturschutz, Offentlichkeitsarbeit (Information,
Besucherlenkung). Bei der Holzernte, die insgesamt reduziert werden sollte, kdnnen auch - vor allem
soweit es sich um Massensortimente in Vornutzungsbestanden handelt - Unternehmer eingesetzt
werden.

11. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, wie die Bayerischen Staatsforsten und die Bayerische
Staatsregierung sicherstellen kénnen, regionale mittelsténdische Betriebe wie Holzsdger,
holzverarbeitende Betriebe und Forstunternehmer zu erhalten, die in Kalamitditszeiten essenziell
sind fiir ein schnelles Handeln auf der Fléche, z. B. durch schnelle Bearbeitung, schnelle Abfuhr auch
von Nicht-Standardsortimenten? Wie kénnen die Bayerischen Staatsforsten zur Existenzsicherung
der regionalen und mittelstédndischen Betriebe des Clusters Forst und Holz verstdrkt beitragen?
Vorrangige Belieferung regionaler Holzverarbeiter. Entsprechende Gestaltung der Ausschreibungen
fiir regionale Anbieter. Angemessene und faire Entlohnung der Unternehmen.

12. Die Bayerischen Staatsforsten haben sich einer nachhaltigen Wirtschaftsweise verschrieben.
Ministerprdsident Dr. Markus Séder, MdL, hat in seiner Regierungserklérung vom 21.07.2021
erneut die Absicht bekrdftigt, staatliche Bauprojekte wo immer méglich in Holzbauweise
auszufiihren. Wdre es moglich, dem Aspekt der Nachhaltigkeit einen héheren Stellenwert iiber die
gesamte Wertschopfungskette hinweg einzurdumen, indem auf eine regionale Verwendung
anstelle von Exporten, aber auch auf klimafreundliche Nutzungsformen von Staatswald-Holz (z. B.
Holzbau) gesetzt wird?
Regionale Holzverwendung ist auch aus Umweltschutzgriinden zu unterstitzen, bedarf jedoch der
Anderung von EU-weiten Ausschreibungsbedingungen. Dies wurde bislang von der Politik nicht
ausreichend unterstitzt. Grundsatzlich ist aber zu beachten, dass die Nutzungsmengen — unabhangig
von Verwendungszweck - vor allem im Staatswald nicht gesteigert, sondern vielmehr reduziert
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werden missen. Anfallend Nadelholzsortimente aus Kalamitatsnutzung sollten fir Holzbau und
langfristige Verwendungszwecke eingesetzt werden. Aktuelle Bestrebungen mehr Holz direkt
energetisch zu verwerten - z.B. in Kraftwerken oder in Industriebetrieben - laufen diesem Ziel
(langfristige Holzverwendung mit langfristiger Kohlenstoffspeicherung) klar zuwider. Das darf die
Staatsregierung nicht unterstiitzen!

13. Die Anteile von Schadholz am jéihrlichen Gesamteinschlag der Bayerischen Staatsforsten
werden in den néchsten Jahren aufgrund zunehmender biotischer und abiotischer Schéiden steigen.
Diese Tatsache wirkt sich direkt auf den Durchschnittsholzpreis aus. Bedingt durch diese Schédden
werden die potentiellen Holzerntefléichen in den ndchsten Jahrzehnten kleiner, was zwangsweise
zu einem geringeren Hiebssatz fiihren muss. Gleichzeitig werden die Kosten bei gleichem
Personalstand in den néichsten Jahren steigen. Glauben Sie, dass bei verminderten Einnahmen und
steigenden Kosten eine ,,schwarze Null” dauerhaft noch erreichbar ist oder muss vor dem
Hintergrund des Klimawandels nicht vielmehr mit iiberwiegend negativen Betriebsergebnissen
gerechnet werden?

Die Hiebsatze werden aus verschiedenen Griinden zurlickgehen. Neben den Katastrophen-bedingten
Ruckgangen wird der Aufbau von Holzvorraten in stabilen Laubbaumbestdnden und das vermehrte
Belassen von Biotopholz (Biotopbdume, Totholz) sowie die neu ausgewiesenen Naturwaldflachen zu
einem Riickgang des Hiebssatzes flihren.

Damit werden sich die Einnahmen verringern, so dass bei dem gleichzeitig erforderlichen hoheren
Personalbedarf keine dauerhafte Finanzierung méglich ist. Deshalb bedarf es eine Holzmarkt-
unabhéngige Finanzierung der BaySF (s.a. Antwort zu | 2).

14. Wie bewerten sie Strategie und Organisation der Bayerischen Staatsforsten im Vergleich zu
anderen privaten und éffentlichen Forstunternehmen? Erfiillen die Bayerischen Staatsforsten aus
Ihrer Sicht die gesetzlich geforderte Vorbild- und Leitbildfunktion als staatlicher Forstbetrieb?

Ein Vergleich mit anderen Waldbesitzarten ist nicht zielfiihrend, weil die Staatsforsten eine andere
Zielsetzung sowohl in der Vergangenheit hatten als auch klinftig — noch vermehrt - haben werden.
Bei der Zielsetzung im Staatswald steht die vorrangige Erfiillung der Gemeinwohlleistungen im
Vordergrund, woran sich die Vorbildlichkeit orientieren muss.

15. Wie beurteilen Sie den Verkauf von Staatswaldfldchen vor dem Hintergrund des Ziels der EU-
Forststrategie, die Waldfldche auszudehnen?

Staatswaldflachen sollen grundsatzlich nicht verkauft und gerodet werden, insbesondere nicht fiir
Industrie-, Gewerbe oder Verkehrsflachen.

Im Gegenteil. Wo immer moglich soll die Allgemeinheit Waldflachen oder Aufforstungsflachen
aufkaufen, um die Erfullung der Gemeinwohlaufgaben flaichendeckend sicherzustellen (s.a. Antwort
zu | 5).

[ Analyseprozess und Weiterentwicklung
1: Welche Expertise erwarten sie von einer Unternehmensberatung in Hinblick auf
Gemeinwohlorientierung und Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes, der neben dem Ziel, die

Staatsforsten in Zukunft als innovatives und schlagkrdftiges Unternehmen bestméglich
aufzustellen, als Projektziel von , Forstbetrieb 2030“ genannt wird?
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Wir erwarten im Hinblick auf eine externe Beratung, dass klare Aussagen getroffen werden, mit
welchem finanziellen Aufwand und mit welchem Personal die Gemeinwohlleistungen erfillt und die
Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes erbracht werden kénnen. Dazu sollte der Aufwand fiir
die Gemeinwohlleistungen und Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes erhoben werden. Es
sollten die Aufgabenfelder fir Innovation (Forschung, Technik, Kommunikation) beschrieben werden.
Der langfristigen Personal- und Finanzbedarf sollte ermittelt werden, um die vorstehenden Aufgaben
zu bewaltigen. Wir sehen einen klaren Widerspruch zu den beschlossenen Leitlinien der
Staatsregierung fiir den Staatswald und den offenbar fiir die Unternehmensberatung vorgegebenen
Projektzielen (,als innovatives und schlagkraftiges Unternehmen bestmaoglich aufzustellen”), das
eher nach einer rein 6konomischen Betrachtung klingt.

2. Wo sehen Sie die zentralen Herausforderungen fiir den landesweiten Forstbetrieb im Jahr 2030?
Im Erhalt und in der Schaffung klimaresilienter Staatswalder, der vorrangiger Erfullung der
Gemeinwohlaufgaben und der Klimavorsorge.

3. Wie sollen die Bereiche Okonomie, Okologie, Soziales und Mitarbeitende in einem ,Forstbetrieb
2030“ zukiinftig gewichtet werden?

Die Klima- und Biodiversitatskrise hat deutlich gemacht, dass es einen klaren Vorrang fiir die Saule
,Okologie“ geben muss. Denn nur wenn die Okologie als naturale Basis intakt ist, kann es gelingen,
eine langfristige Basis fiir Okonomie, Soziales und Mitarbeitende zu schaffen.

4: Welche grundsitzlichen Anderungen bzw. Regelungen bedarf es, um dauerhaft zu

gewidhrleisten, dass die Bayerischen Staatsforsten den staatlichen Wald auch in Zeiten des

Klimawandels mit allen seinen negativen Auswirkungen auf die Waldwirtschaft und in Zeiten

extremer Volatilitdt der Holzmdrkte vorbildlich bewirtschaften kénnen?

= Vorrang Gemeinwobhlleistung vor Okonomie

= Holzmarkt-unabhangige Finanzierung

= enge Kooperation mit der Bayerischen Forstverwaltung und der Umwelt- /
Naturschutzverwaltung

5. Welche strategischen, organisatorischen oder staatlichen Mafinahmen erscheinen notwendig,
um die Riickzahlung der aufgenommenen Fremdfinanzierung durch das Unternehmen Bayerischen
Staatsforsten sicherzustellen und mittel- und langfristig die Rentabilitét und Liquiditét von
Bayerischen Staatsforsten durch unternehmenseigene Gewinne zu steigern, bzw. die finanzielle
Lage des Unternehmens kurz-, mittel- und langfristig zu verbessern?

Es braucht dazu eine kurz-, mittel- und langfristige Finanzierung aus dem Bayerischen Haushalt.

6. Welche neuen Geschdftsfelder knnen entwickelt werden, um die Wirtschaftlichkeit der
Bayerischen Staatsforsten zu erhalten?
Es sollten keine neuen Geschaftsfelder aus wirtschaftlichen Griinden betrieben werden, die an die
naturale, 6kologisch Substanz des Staatswaldes gehen. Der BN lehnt es auch ab, dass einzelne
Leistungen aus den Staatswaldern oder das ,,Benutzen” des Staatswaldes von den ,Nutzern“
finanziell entschadigt werden. Als ,,Birgerwald” soll der Staatswalder den Biirgerinnen und Blrgern
offen stehen, ohne dass ,Eintritt“ oder ,Maut” bezahlt werden muss. Der BN wirbt fiir ein
»Geschaftsmodell” fir die Staatswalder, bei dem der Freistaat die zustandige Verwaltung personell
und finanziell so ausstattet, dass sie ihre Aufgaben optimal und vorbildlich erfiillen kann.
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Es kdnnen im Staatswald — nach einer fachlichen Vorplanung - an geeigneten Stellen auch Windkraft-
und Solaranlagen errichtet werden. Allerdings muss dazu die giltige 10 H-Regel abgeschafft werden:
denn es darf nicht nur der Staatswald als Flachenreserve fir Windkraftanlagen herangezogen
werden, weil man geeignete Offenlandstandorte wegen der 10 H-Regel ausschliet und
Windkraftanlagen in die , Tiefe” des Staatswaldes ,,verbannen” will.

Der BN schlagt vor, dass die Staatsforsten ein ,Gemeinwohl-Geschéaftsfeld” ,Naturwalder”
einrichten, bei dem mit Haushaltsmitteln die notwendigen Kosten fiir Personal, Betreuung,
Verkehrssicherung, Forschung und Offentlichkeitsarbeit bestritten werden. Dazu bedarf eine enge
Abstimmung mit der Umweltverwaltung.

7. Wie schiitzen sie das Potenzial der Digitalisierung ein, die Herausforderungen durch den
Klimawandel zu bewidiltigen und die personelle und finanzielle Situation des Unternehmens
Bayerische Staatsforsten zu verbessern? Wie verdndert die Digitalisierung die Aufgaben der
Mitarbeitenden der Bayerischen Staatsforsten?

Die Digitalisierung kann bestenfalls die Prozessablaufe unterstiitzen, aber nicht das Fachpersonal und
die Arbeit im Wald ersetzen. Vielfach flihrt die Digitalisierung zu Mehraufwand und komplizierteren
Abldufe bzw. schafft einen Daten-Perfektionismus, der weder zu Problemlésungen fiihrt noch die
physische Arbeit und Entscheidungen vor Ort ersetzt.

8. Die Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2016 offenbarte eine teilweise demotivierte Belegschaft
an den Forstbetrieben. Eine Mehrheit hatte nicht das Gefiihl, dass die Beschdiftigten noch an einem
Strang ziehen. Aufgrund des Personalabbaus sind Forstwirtinnen und -wirte zu immer Iéingeren
Anfahrtszeiten zum ersten Arbeitsort gezwungen. Dies ist fiir viele Beschdftigte ein stark
demotivierender Faktor, der sich auch im Abgang vieler junger Forstwirtinnen und -wirte zu den
Kommunen widerspiegelt. Wie kénnen die Bayerischen Staatsforsten die Motivation lhrer
Mitarbeitenden wieder erh6hen?

Schaffung von klaren Zustandigkeiten — fachlich und 6rtlich! Waldarbeiter sollten fiir einen
begrenzten ortlichen Bereich zustandig sein und wohnort- bzw. heimatnah eingesetzt werden.
Dadurch lassen sich lange Fahrtzeiten und auch , Ortsunkenntnis” vermeiden. Die BaySF kdnnten so
wieder zu einem attraktiveren Arbeitgeber werden.

9. In der Pressemitteilung des Bayerischen Staatsministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und
Forsten vom 19. Mai 2021 zum Projekt ,Forstbetrieb 2030“ der Bayerischen Staatsforsten heiflt es:
»Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern diskutieren die Bayerischen Staatsforsten
derzeit intensiv, welche Strategien und Mafinahmen im Rahmen des Projekts konkret umgesetzt
werden sollen.” Vor dem Hintergrund von Auferungen der Belegschaft, nach denen mangeinde
Transparenz und Einbindung der Mitarbeitenden in die Ausarbeitung des Projekts kritisiert werden,
muss der Informationsfluss vom Leitungsdienst zu den Beschdiftigten kritisch gesehen werden.

9a. Wie schditzen sie die gediuflerten Befiirchtungen ein, das Strategie- und
Weiterentwicklungsprogramm kénnte zu Personalabbau und Kiirzungen der Mittel fiihren?
Die Beflirchtungen sind berechtigt.

9b. Wire eine Umstrukturierung der hierarchischen Organisation der Bayerischen Staatsforsten zu
einer offeneren Unternehmenskultur mit einer stéirkeren Mitarbeitendeneinbindung im Rahmen
des Projekts , Forstbetrieb 2030“ méglich und sinnvoll?
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9c. Wie kénnte man angesichts der friihen Planungsphase des Projekts ,,Forstbetrieb 2030“ und der
damit verbundenen Verunsicherung bei den Beteiligten in Sachen Personalabbau und
Umstrukturierung bessere Transparenz, Biirgerinnen- und Biirger- sowie
Mitarbeitendenbeteiligung gewdhrleisten?

Eine offenere Unternehmenskultur sollte nicht nur im Umgang mit den Beschéftigten gelten, sondern
auch mit Behorden und generell mit der Gesellschaft. Es ist beispielsweise nicht nachvollziehbar,
warum die mittel- und langfristige forstliche Planung ohne ein Beteiligungsverfahren ablauft, wie es
bei anderen raumbedeutsamen Planungen der Fall ist. Wiinschenswert ware zudem bei dem Projekt
,Forstbetrieb 2030 gewesen, dass die Pldane transparenter kommuniziert werden. Selbst in der
Beiratssitzung am 14.06.21, als Beiratsmitglieder zum Projekt 2030 Stellung nehmen sollten, bevor
der Aufsichtsrat dartiber final entscheiden sollte, wurden von den Verantwortlichen der BaySF weder
im Vorfeld noch in der Sitzung selbst konkrete Details dazu bekannt gegeben. Wie soll der Beirat
beraten, wenn er die Details des Projektes nicht kennt? Auch in dieser Hinsicht ein vollig verfehltes
Projekt! Zudem sind offenbar die vielfach von die BaySF-Beschéftigten vorgetragenen Bedenken nicht
ausreichend berlicksichtigt worden. Es hatte statt einer ,Proforma-Beteiligung” von vorne herein ein
transparentes und ergebnisoffenes Beteiligungsverfahren geschaffen werden sollen, bei dem auch
kritische Anmerkungen bei den Ergebnissen berlicksichtigt werden.

10. Der Staatswald ist Blickpunkt der Offentlichkeit und Eigentum der Biirgerinnen und Biirger
Bayerns. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, Vertreter der Biirgerinnen und Biirger Bayerns als
Mitglieder im Aufsichtsrat der Bayerischen Staatsforsten zu etablieren, um die Anliegen der
Biirgerinnen und Biirger zu den Themen

Uber den Wald der Biirger*innen sollen deren gewéhlte Vertreter*innen, die Abgeordneten des
Bayerischen Landtags, mehr Mitspracherecht erhalten. Die Neuausrichtung der
Staatswaldbewirtschaftung in Richtung Klimawald und der Grundgedanke eines Biirgerwaldes sollten
sich deshalb auch in einer gednderten Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Bayerischen
Staatsforsten niederschlagen, wenn die Organisationsform so beibehalten wird. Anstelle zweier
Vertreter*innen der Wirtschaft und Vertreter*innen des Finanz- und des Wirtschaftsministeriums
sollten die Landtagsfraktionen im Aufsichtsrat mitentscheiden — neben Vertretern des Forst- und
Umweltministeriums und der Beschéftigten.

11. Welche Informationen und welche Einbindung erwarten die Bevélkerung, die verantwortlichen
kommunalpolitischen Gremien sowie die Verbdnde und Vereine von den handelnden Férsterinnen
und Férster vor Ort, insbesondere von den die Betriebsausfiihrung verantwortenden
Revierférsterinnen und -forstern?

Es sollte eine offene Informationspolitik geben, die nicht nur dazu dienen darf ,positive”
Presseberichte zu generieren. Dazu sollte jahrlich ein Treffen mit den verschiedenen
Interessengruppen auf Betriebs- bzw. Revierebene stattfinden, erganzt um einen Anlass-bezogenen
Informationsaustausch z.B. vor DurchforstungsmaRBnahmen.

12. Es besteht allgemeine Ubereinstimmung, dass die Offentlichkeitsarbeit fiir den Wald und die
Forstwirtschaft sowie die Sensibilisierung der Bevélkerung auf breiter Fléiche intensiviert werden
miissen. Wie kann dies im Staatswald gelingen?

Die BaySF (v.a. Forstbetriebe, Forstreviere) sollen zu einer intensiven Offentlichkeitsarbeit
verpflichtet werden. Zudem sollen sie die waldpadagogische Arbeit der Forstverwaltung massiv
unterstutzen.
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Stellungnahme zur Sachverstandigenanhorung am 20. Oktober 2021
im Bayerischen Landtag zum Projekt , Forstbetrieb 2030“ der
Bayerischen Staatsforsten

Von Florian Vogel
Leiter des Forstbetriebes Rothenbuch und Sprecher des Arbeitskreises der Forstbetriebsleiter und
Forstbetriebsleiterinnen der Bayerischen Staatsforsten

Die Bayerischen Staatsforsten sind eines der erfolgreichsten europdischen Forstunternehmen. Das
Unternehmen ist 6konomisch eigenstdndig, dem konsequenten Waldumbau verpflichtet und hat eines
der weitreichendsten und modernsten integrativen Naturschutzkonzepte auf ganzer Staatswaldflache
erfolgreich umgesetzt. Wir erhalten und sichern mit unserer naturnahen und nachhaltigen
Forstwirtschaft nach dem Grundsatz ,,nttzen und schitzen” den Wald und die damit verbundenen
Lebensgrundlagen der Bevolkerung.

Mit der beispiellosen Borkenkaferkalamitdt in Mittel- und Osteuropa ging ein gleichermalRen
beispielloser Preisverfall unserer Leitsortimente/-produkte einher. Die dadurch verursachte
temporare finanzielle Schieflage und die damit verbundene notwendige Kreditaufnahme zur Sicherung
der Liquiditat I6ste unter anderem den Diskurs um den Konsolidierungsprozess ,,Forstbetrieb 2030“
aus. Grundsatzlich ist jedoch festzustellen: Die Bayerischen Staatsforsten sind kein ,Sanierungsfall” -
weder finanziell noch strukturell und sind im Vergleich zu allen anderen staatlichen Forstbetrieben
Deutschlands relativ unbeschadet und stabil durch die Krise gekommen.

Wir erflllen nach wie vor in vorbildlicher Art und Weise die von der Gesellschaft an uns gerichteten
Aufgaben. Unsere bewdhrten, gemeinwohlorientierten Prozesse laufen und unsere Partner in Staat,
Gesellschaft und Industrie konnen sich auf uns verlassen.

Die zunehmende Dynamik in der Klimakrise wird auch in Bayern vermehrt Schaden hinterlassen und
droht, den Wald in seiner Existenz zu gefahrden. Die Folgen des Klimawandels abzuschwéachen, die
Existenz des Waldes sicherzustellen und somit die Lebensgrundlagen der Bevolkerung zu erhalten sind
die Herausforderungen der heutigen und kommenden Foérstergenerationen und Hauptaufgabe der
Bayerischen Staatsforsten fir Jahrzehnte.

Der Klimawandel wird enorme Kosten verursachen. Allerdings hat der Freistaat Bayern mit den
Bayerischen Staatsforsten ein Unternehmen, das nachhaltig, naturnah und effizient die Staatswalder
bewirtschaftet. Die Bayerischen Staatsforsten leisten somit einen entscheidenden Beitrag, die Folgen
der Klimaerwdarmung im Wald und die dadurch entstehenden Kosten fir die 6ffentliche Hand zu
minimieren.

Damit dies weiterhin gelingt, brauchen die Bayerischen Staatsforsten ihre bewdhrten Instrumente der
nachhaltigen Forstwirtschaft, die durch personelle und finanzielle Ressourcen gestarkt und politisch
gestitzt werden sollten. Dazu einige Beispiele:

e Unternehmensgewinne sollten ausschlieflich in den Wald bzw. in den Aufbau von
Gewinnriicklagen investiert werden.

e Das forstlich ausgebildete Personal der Forstbetriebe sollte weiterhin die
Gesamtverantwortung fur die Staatswalder haben und als Ansprechpartner fir die

Bevolkerung vor Ort prasent sein.

e FUr die Organisation der Forstbetriebe sollten entsprechend der regionalen
Arbeitsschwerpunkte regionalspezifische Losungen gefunden werden.
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Die Jagd als einer der wichtigsten Hebel fir einen erfolgreichen Waldumbau sollte konsequent
im Sinne des Waldgesetzes weiterentwickelt und die Verantwortlichen vor Ort entsprechend
politisch unterstitzt werden.

Digitale Moglichkeiten sollten konsequent genutzt werden, um Arbeitsprozesse zu verbessern.

In allen Arbeitsfeldern mit AuBenwirkung und Mehrwert fur Gesellschaft, Wald und Natur
sollte zukinftig nicht weiter gespart werden. Die innere Verwaltung dagegen sollte so schlank
wie moglich aufgestellt werden.

Die gesellschaftlichen Anspriiche an den Wald steigen (Rohstoffs Holz, Erholung,
Naturerlebnis, Wanderwegenetz, Naturschutz, etc.). Fir Gemeinwohlleistungen sollten
deshalb ausreichend finanzielle und fiir die Koordination der Anspriiche und zur Auflésung
vorhandener Zielkonflikte ausreichend personelle Ressourcen zur Verfligung gestellt werden.

Die naturnahe Waldwirtschaft und Holznutzung sowie der integrative Waldnaturschutz der
Bayerischen Staatsforsten sind aktiver Umwelt- und Klimaschutz. Dies sollte mit
entsprechenden Ressourcen einer breiten Offentlichkeit bekannt gemacht und politisch
mitgetragen werden.

Zweifellos sind Prozess- und Organisationsoptimierungen fiir den Erfolg eines Unternehmens und zur
Anpassung an sich wandelnde duRere Rahmenbedingungen notwendig und sinnvoll. Dabei sollte mit
Augenmal vorgegangen und die Geschwindigkeit der Umsetzungsphasen Uber die entsprechende
Dringlichkeit definiert werden. Es ist entscheidend, die Mitarbeitenden nicht zu verunsichern und
ihnen Moglichkeiten zu eroffnen, sich aktiv an der Ausarbeitung von Zukunftsstrategien zu beteiligen
und Diskussionen und Kritik in einer transparenten Kommunikation zuzulassen. Dies wird die
Motivation starken und das herausragende Engagement vieler Mitarbeitenden wertschatzen.

Der Klimawandel ist in vollem Gange: Die personellen und finanziellen Ressourcen, die den Bayerischen
Staatsforsten zukinftig zur Verfligung stehen, werden entscheiden, ob der Staatswald in Bayern
klimasicher gestaltet oder ob auf eintretende Klimakatastrophen nur reagiert werden kann.

Rothenbuch, 10. Oktober 2021 gez. Florian Vogel

Seite 2von 2



Anhdrung Bayerischer Landtag * 18. Wahlperiode An|age 7
42. LA, 113. HA, 20.10.2021

BAYERISCHER
WALDBESITZER
VERBAND e.V.

Vorsitzenden des Ausschusses fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten

Herrn Dr. Leopold Herz, MdL
Maximilianeum
81627 Muinchen

08.10.2021

Projekt ,,Forstbetrieb 2030“ der Bayerischen Staatsforsten
Anhdrung von Sachverstandigen

Sehr geehrter Herr Vorsitzender Dr. Herz,

fur die Mdoglichkeit, im Rahmen der Anhdrung zum Projekt ,Forstbetrieb 2030“ der
Bayerischen Staatsforsten Stellung zu nehmen, danke ich sehr herzlich.

Die Forstwirtschaft findet aktuell ein grof3es offentliches Interesse. Sie ist durch die Folgen
des Klimawandels stark und unmittelbar betroffen und ist gleichzeitig ein zentrales und
unverzichtbares Element des Klimaschutzes. Viele Forstbetriebe stehen vor grofen
Herausforderungen, die sich aus den sich &ndernden Rahmenbedingungen ergeben und
mussen Strategien fir die Zukunft entwickeln. Die strategischen Entscheidungen der
Bayerischen Staatsforsten werden in den kommenden Jahren flr viele Forstbetriebe
Orientierung sein.

Wir alle miussen uns dariiber im Klaren sein, dass eine externe Einflussnahme in
unternehmensinterne Strategieprozesse immer auch Risiken birgt. Dies habe ich bei der
Beantwortung der Ubersandten Fragen bestmdglich zu beriicksichtigen versucht.

I. Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen

1. Welche Okosystemleistungen und gesellschaftliche Anliegen verlangen die
Gesellschaft und die Krisen durch Klimawandel und Artenverlust in Zukunft dem
Staatswald ab?

Die Okosystemleistungen, die Bayerns Waldbesitzer und Forster in den Wéaldern
erbringen, sind vielféltig. Dabei besteht kein Unterschied zwischen den
Waldbesitzarten. Die gesellschaftlichen Winsche an den Wald sind ebenso
vielfaltig.

In den bayerischen Waldern ist kein krisenhafter Rickgang der Artenvielfalt
festzustellen; im Gegenteil, die Artenvielfalt ist im Vergleich zu anderen

Bayerischer Waldbesitzerverband e. V. Tel. 089 - 539 06 68 - 0 Vereinsregister AG Miinchen FORST- /\
Max-Joseph-Str. 7, Rgb. Fax 089 - 539 06 68 - 29 Nummer VR 4105 WIRTSCHAFT ,‘
80333 Miinchen info@bayer-waldbesitzerverband.de USt-IdNr.: DE205373191

www.bayer-waldbesitzerverband.de LEBEN PEFC
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Okosystemen unserer Kulturlandschaft stabil oder nimmt sogar zu. Dies belegen
auch die einschlagigen Inventuren und Berichte.

Der Klimawandel stellt die Waldbesitzer und Forster vor eine grolRe
Herausforderung, wenn es darum geht, die Walder und ihre vielfaltigen
Okosystemleistungen und die Klimaschutzleistungen fur die Gesellschaft
dauerhaft zu erhalten. Dies kann nur durch eine nachhaltige Bewirtschaftung
unserer Walder zuverlassig erreicht werden.

2. Welche Bedeutung wird den Okosystemleistungen und den gesellschaftlichen
Anliegen fur die Erfillung des gesetzlichen Auftrages der Bayerischen Staatsforsten
heute und zukiinftig beigemessen und sind hierzu  Anderungen im
BayWaldG/Staatsforstengesetz nétig?

Die Bedeutung der Okosystemleistungen und die gesellschaftlichen Anteile zur
Erfullung des gesetzlichen Auftrages der Bayerischen Staatsforsten &ndern sich
in absehbarer Zukunft nicht. Die vielféltigen Leistungen des Staatswaldes werden
im Bayerischen Waldgesetz umfassend und explizit beschrieben. Eine Anderung
oder Anpassung ist nicht nétig. Eine Abkehr von dem dort beschriebenen,
ausgewogenen multifunktionalen Ansatz ware kontraproduktiv und wirde eine
Abkehr vom Nachhaltigkeitsgrundsatz bedeuten.

3. Inwieweit kann ein Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm dazu beitragen, bzw.
wie kdnnen die Bayerischen Staatsforsten dazu beitragen,

a) der steigenden Nachfrage nach Biomasse/ Holz einerseits und den kinftig
ebenso steigenden Anforderungen der Bevdlkerung zur Erbringung der anderen
Okosystemleistungen des  Staatswaldes (Lebensraum,  Erholungsort,
Kohlenstoffspeicher, etc.) Rechnung zu tragen?

Ein Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm kann ein wirksames Mittel
sein, um verschiedene Okosystemleistungen auf der gleichen Flache zu
erfillen. Grundsatzlich ist festzuhalten, dass die Holznutzung aber nicht
per se in einem Konflikt zu den anderen Okosystemleistungen steht.

b) sowohl dem gesetzlichen Auftrag zur Erholung der Bevdlkerung gerecht zu
werden als auch einen zunehmenden Freizeitdruck auf das Okosystem Wald in
den Griff zu bekommen?

Auch hier bedarf es eines Strategie- und Weiterentwicklungsprogramms,
um den zunehmenden Ansprichen und Herausforderungen erfolgreich
begegnen zu kdénnen. Dem Gesetzgeber muss bewusst sein, dass
zunehmender und exzessiver Freizeitdruck generell eine zunehmende
Belastung fir das Okosystem Wald ist. Hier sind klare Grenzen des
gesetzlich geregelten Betretungsrechtes zu ziehen.

4. Wie stufen Sie Stellenwert und Mdglichkeiten der Bayerischen Staatsforsten ein,
verstarkt Partner und Anbieter fir Bildung, fir nachhaltige Entwicklung und
Waldpadagogik zu sein?

Umweltbildung ist fir ein Verstandnis des Okosystems Wald und fiir eine
Akzeptanz der Waldbewirtschaftung sehr wichtig. Dies gilt speziell fur die
besondere Rolle des Waldes im Klimawandel und im Klimaschutz. Hier sollten alle
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Waldbesitzer nach ihren Méglichkeiten einen Beitrag leisten, der allerdings auch
von der Gesellschaft honoriert werden sollte. Im Falle der BaySF ware das
Angebot von Umweltbildung eine besondere Gemeinwohlleistung, deren Kosten
nicht durch das Unternehmen alleinig gedeckt werden kénnen. Der Freistaat
Bayern sollte deshalb eine entsprechende Kostenerstattung in diesem Bereich
erbringen. Diese kann sinnvollerweise im Rahmen der Erstattung fir besondere
Gemeinwohlleistungen nach dem Staatsforstengesetz erfolgen.

5. Inwieweit kann das Strategie- und Weiterentwicklungsprogramm die Bayerischen
Staatsforsten dabei unterstiitzen, die EU-Forststrategie umzusetzen und so die
Widerstandsfahigkeit der Walder zu verbessern, geschadigte Walder wiederherzustellen
und die Waldflache auszudehnen?

Derzeit besteht ein intensiver forstpolitischer Diskussionsprozess bzgl. der von
der Europdischen Kommission vorgestellten Forststrategie. Diese ist stark
umstritten und wurde zu erheblichen Verlagerungseffekten und damit zu
Waldverlusten in Drittstaaten fuhren. Die aktuelle Fassung der Forststrategie
wirde die Widerstandsfahigkeit der Walder in Bayern nicht verbessern, sondern
fuhrt vielmehr zu einer héheren Disposition gegentiber klimabedingten Schaden.
Die Forstwirtschaft in Bayern ist eine Erfolgsgeschichte. Die Européische
Kommission sollte sich an dieser orientieren, um die Ziele des Green Deals zu
erreichen.

6. Mit welchen MaRnahmen kann in Zukunft die Schutzfunktion des Waldes vor dem
Hintergrund zunehmender Waldschaden aufrechterhalten werden? Wie kénnen gerade
in Trockenheits- und Kalamitatsregionen der Waldschutz aufrechterhalten und
Kahlflachen wiederaufgeforstet werden?

Eine Grundvoraussetzung, um die Schutzfunktionen auch kinftig erfillen zu
kdonnen, ist die flachendeckende nachhaltige Bewirtschaftung unserer Walder.
Dazu missen die forstwissenschaftliche Forschung, neue Anbauversuche und ein
erfolgreicher  Wissenstransfer intensiviert werden. Ein ambitioniertes
Kalamitatsmanagement und neue Wege im Waldschutz sind umzusetzen.

Die Waldbesitzer sind hierbei von der Politik und der Gesellschaft zu unterstitzen.

7. Wie sollte ein ,Forstbetrieb 2030“ in den Bereichen Jagd und Monitoring aufgestellt
sein, damit eine vielfaltige, reich strukturierte Waldverjiingung ohne Schutzmafinahmen
und der Waldumbau mittels einer klimagerecht funktionierenden Forst- und
Jagdwirtschaft langfristig gelingen?

Der Grundsatz ,Wald vor Wild“ ist konsequent zu erfiillen und muss weiter
gestarkt werden, auch seitens der Politik. Das Vegetationsgutachten und
flachendeckende revierweise Aussagen zur Situation der Waldverjiingung sind
unverzichtbar. Bei der Bejagung der Flachen muissen die Grundsatze von
Flexibilitat, Freiheit und Eigenverantwortung gelten. Dieses muss sich auch in
zukunftsorientierten jagdrechtlichen Regelungen widerspiegeln. Das gilt
insbesondere vor dem Hintergrund der Herausforderungen fiir unsere Walder im
Klimawandel.

8. Wie kann die Vorbildfunktion der Bayerischen Staatsforsten gefestigt und der Vollzug
des Bayerischen Jagdgesetzes verbessert werden?
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Auch bei der jagdlichen Bewirtschaftung mussen die Bayerischen Staatsforsten den
Grundsatz ,,Wald vor Wild“ konsequent umsetzen, um ihrer Vorbildfunktion fiir die
Ubrigen Jagdrechtsinhaber und Jagdausiibungsberechtigten gerecht zu werden. Sie
haben dabei auch eine zentrale Rolle fiir die Akzeptanz der Jagd in der Gesellschaft.
Auch mit zukunftsorientierten Bejagungsstrategien (Bewegungsjagden, Schonzeit-
flexibilisierung etc.) und Initiativen wie der Wildbret-Direktvermarktung kénnen die
Bayerischen Staatsforsten wichtige Impulse in die Flache senden. Hierfiir sind sie von
den Verwaltungen und der Politik auf allen Ebenen zu unterstiitzen.

Il. Finanzielle Lage, Personalstand, Strukturen

1. Bitte nehmen Sie Stellung zur aktuellen finanziellen Lage der Bayerischen Staatsforsten,
den Griinden dieser finanziellen Lage und inwieweit das Strategie- und
Weiterentwicklungsprogramm ihnen Rechnung trégt, in welchen Bereichen Einsparpotenzial
gesehen wird und in welchem Rahmen die Konzeption ,Forstbetrieb 2030“ zum
Schuldenabbau oder zur Sicherung der Pensionsleistungen beitragen kann?

Die Bayerischen Staatsforsten haben seit ihrer Grindung sehr erfolgreich
gewirtschaftet, in die Zukunft des Unternehmens investiert und jahrlich eine hohe
Summe an den Haushalt des Freistaates Bayern abfiihren kdnnen. Gleichzeitig
wurden erhebliche Riuckstellungen fur Pensionsleistungen vorgenommen. Lediglich
in den vergangenen zwei Jahren konnte dies so nicht fortgesetzt werden. Die
massiven Schadereignisse in den deutschen Waldern haben im vergangenen Jahr zu
einer historisch schlechten Situation am Holzmarkt geftihrt. Kein Forstbetrieb in
Mitteleuropa war unter diesen Bedingungen in der Lage, allein aus dem Holzgeschéaft
ein positives Geschaftsergebnis zu erzielen. Die Einnahmesituation war bei
gleichbleibender Ausgabensituation riicklaufig. Bzgl. der Pensionsleistungen wirkt
sich —wie bei allen anderen Unternehmen auch — die Niedrigzinspolitik negativ aus,
was zu hoheren Belastungen fuhrt.

2. Die Bayerischen Staatsforsten sind eine Anstalt offentlichen Rechts im Eigentum des
Freistaats Bayern - wie beurteilen Sie die Eignung dieser gewahlten Unternehmensform, die
nach Staatsforstengesetz gewinnorientiert wirtschaften muss, den Herausforderungen
hinsichtlich Klimaschutzwald, Biodiversitatsstrategie, Daseinsfirsorge und Bereitstellung des
Rohstoffes Holz gerecht zu werden?

Die Unternehmensform einer Anstalt des offentlichen Rechts ist sinnvoll,
zukunftsorientiert und Uberlegt gewdhlt. Sie hat sich bewahrt und ist Vorbild fir
andere Landesbetriebe in Deutschland.

Wir weisen darauf hin, dass das Bayerische Staatsforstengesetz NICHT vorschreibt,
dass die Bayerischen Staatsforsten gewinnorientiert wirtschaften miussten.
Diesbeziiglich enthalt die Frage eine fehlerhafte Feststellung. Dass Unternehmen ist
gem. Art. 3 Abs. 7 nach kaufméannischen Grundséatzen zu fuhren. Dies sind zwei
verschiedene Aussagen; kaufmannische Grundsétze sind nicht vereinfacht mit
,»Gewinnorientierung“ gleichzusetzen.

3. Konnen die Bayerischen Staatsforsten auch in Zukunft die Beitrdge zum
Alterssicherungsfonds sowie die Ruickstellungen fur Beamtenpensionen erwirtschaften?
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Die Bayerischen Staatsforsten missen die Freiheit haben, sich als Unternehmen
zukunftsfahig aufzustellen, um Ertrage und Uberschiisse zu generieren. Nur dann
kénnen Beitrage zum Alterssicherungsfonds sowie die Rickstellungen fir
Beamtenpensionen dauerhaft (und auch in Krisenzeiten) erwirtschaftet werden.

4. In welcher Héhe sollen die Bayerischen Staatsforsten Riicklagen fir zukinftige Klima- und
Kalamitatsfolgen aufbauen?

Dies ist eine Entscheidung des Unternehmens und kann von externer Seite nicht
beurteilt werden. Es ist in jedem Fall wichtig, dass auch in diesem Bereich
ausreichende Rucklagen gebildet und Investitionen getatigt werden.

5. Die Bayerischen Staatsforsten haben Ende 2020 ein Konsolidierungskonzept vorgestellt,
um die unternehmerische Grundlage zu schaffen, das Darlehen in Hohe von 100 Mio. Euro
wieder zurtickfiihren zu kdnnen.

a) Reicht aus Ihrer Sicht das Konsolidierungskonzept der Bayerischen Staatsforsten
vom Dezember 2020 aus? Welche Erfolge sind erzielt worden und wird es aktuell
noch verfolgt?

Hier fehlt uns der Einblick in die Unterlagen, deshalb kann die Frage nicht beantwortet
werden.

b) Sind Anderungen am Konsolidierungskonzept angedacht und, wenn ja, warum?

Hier fehlt uns der Einblick in die Unterlagen, deshalb kann die Frage nicht beantwortet
werden.

c) Wird es aus lhrer Sicht nach den Anderungen noch tragfahig sein und ausreichen,
um die Bayerischen Staatsforsten langfristig tiberlebensfahig zu machen?

Hier fehlt uns der Einblick in die Unterlagen, deshalb kann die Frage nicht beantwortet
werden.

6. Wie soll die von Ministerprasident Dr. Markus Séder angekiindigte Ausrichtung des
Staatswaldes auf den Klimawandel umgesetzt werden? Wie kann die Finanzierung gesichert
werden?

Grundvoraussetzung ist eine Fortsetzung der nachhaltigen und multifunktionalen
Forstwirtschaft auf ganzer Flache. Nur so ist es moglich, zukunftsfahige Walder mit
einem Hohen gesellschaftlichen Gesamtnutzen aufzubauen, zu pflegen und zu
erhalten.

Die Finanzierung kann u. a. gesichert werden, indem die Bayerischen Staatsforsten
die Freiheit behalten, sich als Unternehmen zukunftsfahig aufzustellen, damit auch in
Zukunft Ertrage erwirtschaftet werden kénnen. Gleichzeitig ist es notwendig — wie in
allen Waldbesitzarten — fir diese grolRe Zukunftsaufgabe auch entsprechende
finanzielle Mittel durch die Politik bereitzustellen. Der Freistaat Bayern sollte sich
deshalb auf Bundesebene fir die Finanzierung klimabedingter Zusatzkosten aus
Mitteln des Energie- und Klimafonds des Bundes (EKF) einsetzen.
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7. Die Ausbildung der Revierforsterinnen und -forster in Bayern ist sehr universell, die
Leitung eines Staatswaldreviers umfassend. Neben dem Kerngeschéft der Biologischen
Produktion (Vorbereitung der Pflanzung, der Pflege, und der Hiebsmafinahmen) gehéren u.
a. Naturschutzaufgaben, die Abgewahrung der Forstrechte und die Steuerung der
Schalenwildbesténde zu den zentralen Aufgaben. Die Identifikation der Forsterinnen und
Forster mit ,ihrem® Revier ist meist grof, sie sind die universellen Ansprechpersonen fir
Biirgerinnen und Biirger sowie Kommunen. Forstbetriebsleitungen und ihre
Stellvertretungen teilen sich bis heute die Leitungsaufgaben und vertreten sich
wechselseitig. Es gibt offenbar Uberlegungen, die Aufgabenfelder kiinftig weitgehend zu
trennen.

a) Bitte nehmen Sie Stellung, welche Folgen es haben konnte, die
Staatswaldbewirtschaftung vor Ort in den Forstbetrieben und besonders in den
Forstrevieren in Sektoren funktional zu trennen oder ob Generalistinnen und
Generalisten im Wald zielfihrender sind, die alle gesetzlich vorgegebenen, im
Zeichen des Klimawandels nétigen und durch die Gesellschaft gewunschten
Anforderungen im Blick haben und durch deren Zusammenschau den
grotmaglichen Gesamtnutzen erreichen?

In bestimmten Bereichen (z. B. dem Forstwegebau) ist es sinnvoll, die
Revierleitung (als Generalisten) durch Spezialisten zu unterstitzen.

b) Wie wird die Aussage ,Der Forster bleibt der Verantwortliche vor Ort* weiter
umgesetzt?

Das ist eine originare Entscheidung des Unternehmens.
¢) Welche Aufgaben sind die zentralen Aufgaben der Revierleitungen in der Flache?

Diese sind vielfaltig und kénnen hier nicht abschlieend aufgefuihrt werden. Sie
hangen von den Gegebenheiten vor Ort ab und kénnen sich im zeitlichen
Verlauf andern. Letztlich ist es eine Entscheidung des Unternehmens, welche
zentralen Aufgaben im Einzelfall definiert werden.

d) Ist die Abgabe des Jagdmanagements sinnvoll, um bei jedem erlegten Wild
Gebuhren vereinnahmen zu kénnen?

Die Jagd hat im Forstbetrieb eine dienende Funktion. GemaR dem Grundsatz
»»Wald vor Wild*“ gilt es, vorrangig eine Schalenwilddichte herzustellen, die den
Aufbau und Erhalt eines zukunftsfahigen Waldes ermdéglicht. Wildschaden am
Wald kénnen durch Verkaufserlose aus der Jagd keinesfalls pauschal und
nicht ansatzweise kompensiert werden.

8. Aktuell unterstitzen Forstwirtinnen und -wirte Gber Abordnungen von Schadereignissen
betroffene Forstbetriebe. Es ist zu erwarten, dass die Abordnungen zunehmen werden.
Tariflich gibt es derzeit keinen finanziellen Ausgleich fur die Arbeit fern der Heimat. Wie
beurteilen Sie die Entwicklung entsprechender finanzieller Anreize Uber den Haustarif der
Bayerischen Staatsforsten mit der IGBAU?

Im Rahmen der Tariffreiheit ist dies eine Verhandlungssache zwischen den zwei
Parteien.
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9. Nach einem Benchmark Vergleich haben die Bayerischen Staatsforsten von allen
Landesforsten in Deutschland die geringste Personalintensitét je Hektar Wald und sind mit
einem groRRen Privatforstbetrieb vergleichbar.

a) Reicht Ihrer Auffassung nach ein Verzicht auf einen Stellenabbau aus?

Die Personalintensitat pro Hektar Waldflache hat nicht zwingend etwas mit der
Qualitat eines Arbeitsergebnisses und der empfundenen Zufriedenheit des
Mitarbeiters zu tun.

b) Kénnen mit diesem Personal die hohen gesetzlichen Anforderungen, die vielen
Leistungen fur die Gesellschaft erfillt sowie die neuen und zusétzlichen
Herausforderungen wie der Klimawandel und der Walderhalt bewéltigt werden?

Grundsatzlich ja.

¢) Welches Verhéaltnis von Personalstand zur Erfulllung der Aufgaben im Sinn des
Abs. 1 BayWaldG und der Betriebsfiihrung zugeordneter Waldflache sehen Sie fir
angemessen?

Hierzu lasst sich keine pauschale Aussage treffen. Auch hier ist es von den
ortlichen Gegebenheiten und den konkreten Aufgaben abhé&ngig, welcher
Personalstand bendtigt wird.

d) Welche Mdglichkeiten sehen Sie, den Personalstand an die gesetzlichen
Anforderungen, die zusatzlichen Herausforderungen und zu erbringenden
Gemeinwohlleistungen anzupassen, bzw. zu erhéhen?

Der Personalstand erfillt die gesetzlichen Anforderungen und erlaubt die
Erbringung von Gemeinwohlleistungen. Inwieweit die Herausforderungen der
Zukunft eine Anpassung des Personalstandes erfordern werden, muss das
Unternehmen vor dem Hintergrund seiner strategischen Ausrichtung selbst
beurteilen.

10. Aufgrund des hohen Durchschnittsalters der Forstwirtinnen und Forstwirte wird es trotz
der erhohten Ausbildungszahlen zu einem starken Personalabbau im Bereich dieser
Beschéftigtengruppe  kommen.  Die letzten Jahre  haben gezeigt, dass
Forstunternehmerinnen und -unternehmer lokal nicht immer im erforderlichen Mal3 zur
Verfligung standen.

a) Wie beurteilen Sie vor diesem Hintergrund den Vorhalt eines Mindeststandes an
Arbeitskréften unabhangig von wirtschaftlichen Interessen, um schnell und effektiv
auf Schadereignisse reagieren zu kbnnen?

Dies ist zunehmend wichtig und unverzichtbar.

b) In welchem Umfang und fiir welche Tétigkeiten sollten Bayerischen Staatsforsten
auch in Zukunft Forstwirtinnen und -wirte sowie und Waldarbeiterinnen und
Waldarbeiter beschéftigen?

Dies ist eine Entscheidung des Unternehmens und lasst sich nicht pauschal
beantworten.
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11. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, wie die Bayerischen Staatsforsten und die Bayerische
Staatsregierung sicherstellen kdnnen, regionale mittelstandische Betriebe wie Holzsager,
holzverarbeitende Betriebe und Forstunternenmer zu erhalten, die in Kalamitatszeiten
essenziell sind fur ein schnelles Handeln auf der Flache, z. B. durch schnelle Bearbeitung,
schnelle Abfuhr auch von Nicht-Standardsortimenten? Wie konnen die Bayerischen
Staatsforsten zur Existenzsicherung der regionalen und mittelstandischen Betriebe des
Clusters Forst und Holz verstarkt beitragen?

Die Bayerischen Staatsforsten sind ein verlasslicher Partner aller regionalen Betriebe
des Clusters Forst und Holz in Bayern. Falsche unternehmerischen Entscheidungen
von Einzelbetrieben der Holzwirtschaft kénnen nicht durch die Bayerischen
Staatsforsten als Lieferanten ausgeglichen werden. Vor einem neuen Ziel der
Existenzsicherung der regionalen Wirtschaft muss gewarnt werden.

12. Die Bayerischen Staatsforsten haben sich einer nachhaltigen Wirtschaftsweise
verschrieben. Ministerprasident Dr. Markus Soder, MdL, hat in seiner Regierungserklarung
vom 21.07.2021 erneut die Absicht bekréaftigt, staatliche Bauprojekte wo immer mdglich in
Holzbauweise auszufiihren. Wéare es mdglich, dem Aspekt der Nachhaltigkeit einen héheren
Stellenwert Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg einzuraumen, indem auf eine
regionale Verwendung anstelle von Exporten, aber auch auf klimafreundliche
Nutzungsformen von Staatswald-Holz (z. B. Holzbau) gesetzt wird?

Die Verwendung unseres heimischen Rohstoffes Holz ist immer sinnvoll. Letztendlich
ist es aber eine Entscheidung der Kunden, welche Holzprodukte sie kaufen bzw.
verwenden. Sinnvoll wére es, seitens der Politik den Verbrauchern zusétzliche Anreize
zur Verwendung heimischen Holzes zu geben. Die Regulierung von Warenstrémen ist
Inhalt von internationalen Handelsabkommen der EU. Die Zustandigkeit des Freistaats
Bayern in diesem Politikfeld ist weitestgehend nicht vorhanden.

13. Die Anteile von Schadholz am jahrlichen Gesamteinschlag der Bayerischen Staatsforsten
werden in den nachsten Jahren aufgrund zunehmender biotischer und abiotischer Schaden
steigen. Diese Tatsache wirkt sich direkt auf den Durchschnittsholzpreis aus. Bedingt durch
diese Schaden werden die potentiellen Holzernteflaichen in den nachsten Jahrzehnten
kleiner, was zwangsweise zu einem geringeren Hiebssatz fihren muss. Gleichzeitig werden
die Kosten bei gleichem Personalstand in den néchsten Jahren steigen. Glauben Sie, dass
bei verminderten Einnahmen und steigenden Kosten eine ,schwarze Null“ dauerhaft noch
erreichbar ist oder muss vor dem Hintergrund des Klimawandels nicht vielmehr mit
Uberwiegend negativen Betriebsergebnissen gerechnet werden?

Hierzu kann keine fundierte Aussage getroffen werden. Wir mdchten hierzu nicht
spekulieren.

14. Wie bewerten sie Strategie und Organisation der Bayerischen Staatsforsten im Vergleich
zu anderen privaten und 6ffentlichen Forstunternehmen? Erfullen die Bayerischen
Staatsforsten aus lhrer Sicht die gesetzlich geforderte Vorbild- und Leitbildfunktion als
staatlicher Forstbetrieb?

Im Grunde ja. Private Forstbetriebe orientieren jedoch die Hohe ihres Holzeinschlags
und des Holzverkaufs noch starker an den aktuellen Chancen auf den Markten. Eine
Flexibilisierung der Holzeinschlagsmenge angepasst an die jeweilige Marktlage ware
wiinschenswert.
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15. Wie beurteilen Sie den Verkauf von Staatswaldflachen vor dem Hintergrund des Ziels der
EU-Forststrategie, die Waldflache auszudehnen?

Die EU-Forststrategie ist wie oben ausgefihrt noch nicht in Kraft.
Betrachtet man die langfristige Entwicklung der Waldflache in Bayern, so hat diese
zugenommen und nicht abgenommen. Grundséatzlich ist aber der Verkauf von
Waldflachen stets eine Entscheidung des Eigentiimers; hier also des Freistaates
Bayern. Flachenankaufe im groRen Stil zum Zwecke der Erstaufforstung wiirde zu
Konflikten mit anderen Landnutzern fiihren.

lll. Analyseprozess und Weiterentwicklung

1. Welche Expertise erwarten sie von einer Unternehmensberatung in Hinblick auf
Gemeinwohlorientierung und Okosystemdienstleistung eines Klimawaldes, der neben dem
Ziel, die Staatsforsten in Zukunft als innovatives und schlagkréftiges Unternehmen
bestmdglich aufzustellen, als Projektziel von ,Forstbetrieb 2030 genannt wird?

Diese Frage ist unverstandlich gestellt, so dass eine sinnvolle Beantwortung leider
nicht moglich ist.

2. Wo sehen Sie die zentralen Herausforderungen fir den landesweiten Forstbetrieb im Jahr
2030?

Die zentrale Herausforderung flr einen Forstbetrieb im Jahr 2030 wird es sein, so
zukunftsfahig aufgestellt zu sein, dass die 6konomische, ©kologischen und die
sozialen Belange flachendeckend erfiillt werden koénnen. Dazu gehoéren die
Anpassung der naturalen Ausgangssituation an den Klimawandel, der Erhalt der
Leistungsfahigkeit und der Senkenleistung sowie der Vitalitat der Walder, so dass der
klimaneutrale nachwachsende Rohstoff Holz nachhaltig zur Verfigung gestellt
werden kann. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung zur Erreichung der Klimaziele.

3. Wie sollen die Bereiche Okonomie, Okologie, Soziales und Mitarbeitende in einem
~Forstbetrieb 2030 zuklinftig gewichtet werden?

Das Personalwesen und die Belange der Mitarbeiterschaft sind Bestandteil der
sozialen Saule eines nachhaltig agierenden Unternehmens. Der Forstbetrieb 2030
sollte die Bereiche Okonomie, Okologie, Soziales insgesamt gleichwertig gewichten.
Nur ein 6konomisch erfolgreicher Forstbetrieb kann auch die anderen Bereiche
nachhaltig und vorbildlich erfillen.

4. Welche grundsétzlichen Anderungen bzw. Regelungen bedarf es, um dauerhaft zu
gewahrleisten, dass die Bayerischen Staatsforsten den staatlichen Wald auch in Zeiten des
Klimawandels mit allen seinen negativen Auswirkungen auf die Waldwirtschaft und in Zeiten
extremer Volatilitét der Holzméarkte vorbildlich bewirtschaften kénnen?

Hierfur bedarf es keiner grundsétzlichen Anderungen, sondern flexible Anpassung
und Reaktionsféahigkeit an sich &hdernde Rahmenbedingungen.
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5. Welche strategischen, organisatorischen oder staatlichen MafRnahmen erscheinen
notwendig, um die Rickzahlung der aufgenommenen Fremdfinanzierung durch das
Unternehmen Bayerischen Staatsforsten sicherzustellen und mittel- und langfristig die
Rentabilitdtt und Liquiditdt von Bayerischen Staatsforsten durch unternehmenseigene
Gewinne zu steigern, bzw. die finanzielle Lage des Unternehmens kurz-, mittel- und
langfristig zu verbessern?

Diese Frage ist sehr komplex und kann durch pauschale Ausfiihrungen nicht serios
beantwortet werden. Grundsétzlich gilt fur jedes Unternehmen aber sicherlich, dass
die Freiheit, eigenverantwortlich zu wirtschaften, eine Voraussetzung fir
wirtschaftlichen Erfolg ist. Ein haufiges, politisch motiviertes Eingreifen des
Eigentimers in die Unternehmensstrategie ist diesbeziiglich kontraproduktiv.

6. Welche neuen Geschéftsfelder konnen entwickelt werden, um die Wirtschaftlichkeit der
Bayerischen Staatsforsten zu erhalten?

Grundsatzlich ist eine Diversifizierung in Forstbetrieben eine wichtige Komponente
fur wirtschaftliche Stabilitat. Die Bayerischen Staatsforsten zeigen hier bereits sehr
gute MaRnahmen. Problematisch ist, dass viele gute und vorbildliche Geschéftsfelder
durch politische Einflussnahme verhindert wurden. Als Beispiel hierfir ist der Ausbau
erneuerbarer Energien sowie die Inwertsetzung von Freizeitnutzungen, die tiber das
gesetzlich geregelte Betretungsrecht hinausgehen.

7. Wie schatzen sie das Potenzial der Digitalisierung ein, die Herausforderungen durch den
Klimawandel zu bewaltigen und die personelle und finanzielle Situation des Unternehmens
Bayerische Staatsforsten zu verbessern? Wie verandert die Digitalisierung die Aufgaben der
Mitarbeitenden der Bayerischen Staatsforsten?

Die Digitalisierung bietet ein groRes Potenzial fur die Bewéaltigung der Folgen des
Klimawandels. Dies zeigen die innovativen Anwendungen im Bereich des
Waldschutzmonitorings (App ,,ZE Insekt”) sowie die neuen Ansétze einer digitalen
und flexiblen Holzflusssteuerung. Die Digitalisierung bietet unseres Erachtens in der
nachhaltigen Forstwirtschaft nicht das Potenzial, forstliches Fachpersonal sinnvoll zu
ersetzen. Vielmehr ist sie dazu geeignet, die Mitarbeitenden bei ihrer taglichen Arbeit
im Wald zu unterstitzen.

8. Die Mitarbeiterbefragung aus dem Jahr 2016 offenbarte eine teilweise demotivierte
Belegschaft an den Forstbetrieben. Eine Mehrheit hatte nicht das Gefuhl, dass die
Beschéftigten noch an einem Strang ziehen. Aufgrund des Personalabbaus sind
Forstwirtinnen und -wirte zu immer langeren Anfahrtszeiten zum ersten Arbeitsort
gezwungen. Dies ist fiir viele Beschéftigte ein stark demotivierender Faktor, der sich auch im
Abgang vieler junger Forstwirtinnen und -wirte zu den Kommunen widerspiegelt. Wie kénnen
die Bayerischen Staatsforsten die Motivation Ihrer Mitarbeitenden wieder erhéhen?

Die Bayerischen Staatsforsten werden in der Forstbranche als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen. Die vorhandene Personalwanderung von den Forstwirtschaftlichen
Zusammenschlissen zu den Bayerischen Staatsforsten ist z. B. ein Indiz dafiir. Die
Motivation der Mitarbeitenden ist eine origindre Aufgabe eines Unternehmens.
Beziiglich der Betrachtung der Forstwirte erscheint es wichtig, dass die Bayerischen
Staatsforsten auch weiterhin stark in der Forstwirtausbildung engagieren.
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9. In der Pressemitteilung des Bayerischen Staatsministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft
und Forsten vom 19. Mai 2021 zum Projekt ,Forstbetrieb 2030 der Bayerischen
Staatsforsten heil}t es: ,Gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern diskutieren die
Bayerischen Staatsforsten derzeit intensiv, welche Strategien und MaRnahmen im Rahmen
des Projekts konkret umgesetzt werden sollen.“ Vor dem Hintergrund von AuRerungen der
Belegschaft, nach denen mangelnde Transparenz und Einbindung der Mitarbeitenden in die
Ausarbeitung des Projekts kritisiert werden, muss der Informationsfluss vom Leitungsdienst
zu den Beschatftigten kritisch gesehen werden.

a) Wie schatzen sie die geduRerten Befiirchtungen ein, das Strategie- und

Weiterentwicklungsprogramm konnte zu Personalabbau und Kiirzungen der Mittel

fuhren?

b) Ware eine Umstrukturierung der hierarchischen Organisation der Bayerischen
Staatsforsten zu einer offeneren Unternehmenskultur mit einer stéarkeren
Mitarbeitendeneinbindung im Rahmen des Projekts ,Forstbetrieb 2030 méglich und
sinnvoll?

¢) Wie kénnte man angesichts der friihen Planungsphase des Projekts ,Forstbetrieb
2030“ und der damit verbundenen Verunsicherung bei den Beteiligten in Sachen
Personalabbau und Umstrukturierung bessere Transparenz, Birgerinnen- und
Burger- sowie Mitarbeitendenbeteiligung gewahrleisten?

Im Rahmen einer strategischen Unternehmensplanung ist es stets ratsam, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ,,mitzunehmen®. Dazu gehért eine angemessene
Form der Transparenz und der Beteiligung. Eine Beteiligung von Birgerinnen und
Birgern ist fir unternehmensinterne Strategieprozesse unsinnig, kontraproduktiv
und erscheint vollig deplatziert.

Erfolgreich agierende Unternehmen missen regelmaRig interne Strategie- und
Weiterentwicklungsprozesse durchlaufen, um sich den Herausforderungen der
Zukunft zu stellen und sich diesen anpassen zu kénnen.

10. Der Staatswald ist Blickpunkt der Offentlichkeit und Eigentum der Birgerinnen und
Blrger Bayerns. Bitte nehmen Sie Stellung dazu, Vertreter der Blrgerinnen und Birger
Bayerns als Mitglieder im Aufsichtsrat der Bayerischen Staatsforsten zu etablieren, um
die Anliegen der Birgerinnen und Birger zu den Themen

Neuausrichtung der Bayerischen Staatsforsten, Waldbewirtschaftung, Schutzgebieten oder
Erholung besser beriicksichtigen zu kbnnen?

Der bayerische Staatswald ist Eigentum des Freistaates Bayern und nicht der
einzelnen Birgerinnen und Biirger. Uber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates
entscheidet der Eigentimer. Darliber hinaus ist ein Beirat eingerichtet, in dem die
verschiedensten gesellschaftlichen Interessen gebiindelt und vertreten werden. Eine
darliber-hinausgehende Beteiligung der Gesellschaft wiirde die BaySF zum Spielball
kurzfristiger Stimmungslagen machen. Davor kann man nur warnen.

11. Welche Informationen und welche Einbindung erwarten die Bevodlkerung, die
verantwortlichen kommunalpolitischen Gremien sowie die Verbénde und Vereine von den
handelnden Forsterinnen und Forster vor Ort, insbesondere von den die Betriebsausfiihrung
verantwortenden Revierférsterinnen und -forstern?

Die Gesellschaft ist in allen ihren Bestandteilen, Institutionen und Stromungen sehr
heterogen. Die Bevdlkerung erwartet per se keine Einbindung, sondern mochte
vielmehr einen gesunden und vielfaltigen Wald haben, der von ihnen auch im Rahmen
des gesetzlichen Betretungsrechtes genutzt werden kann. Vor dem Hintergrund einer
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stark zunehmenden Individualisierung der Gesellschaft und unterschiedlichsten
Anspruchshaltungen, wird es nie moglich sein, alle Befindlichkeiten der Birger inkl.
aller Extrempositionen berlicksichtigen zu kdnnen. Vielmehr ist es wichtig, bei der
nachhaltigen und multifunktionalen Waldbewirtschaftung stets den gesellschaftlichen
Gesamtnutzen im Blick zu haben.

Die Forster und die Politik missen es dabei aushalten, dass man beim Thema
Forstwirtschaft aktuell mit zahlreichen vermeintlichen Experten konfrontiert ist. Vor
dem unméglichen Versuch, dass die BaySF allen und jedem gerecht werden soll,
muss dringend gewarnt werden.

12. Es besteht allgemeine Ubereinstimmung, dass die Offentlichkeitsarbeit fiir den Wald und
die Forstwirtschaft sowie die Sensibilisierung der Bevoélkerung auf breiter Flache intensiviert
werden mussen. Wie kann dies im Staatswald gelingen?

Es ist notwendig, gesellschaftspolitisch anerkannte Narrative zu entwickeln, um so ein
Umfeld der Akzeptanz fur eine nachhaltige und multifunktionale Waldbewirtschaftung
und somit den Erhalt der Zukunftswalder zu férdern und zu schaffen. Hierzu kann
unter anderem das Instrument der Umweltbildung (s. 0.) erfolgreich genutzt werden.
Die bestehenden Anséatze, die die Bayerischen Staatsforsten bisher gewahlt haben,
sind sehr erfolgreich und sollten verstarkt in die Gesellschaft hineingetragen werden.
Diese Art der Umweltbildung ist eine besondere Gemeinwohlleistung, deren Kosten
nicht durch den Waldbesitz oder die BaySF alleinig gedeckt werden kénnen. Der
Freistaat Bayern sollte deshalb eine entsprechende Kostenerstattung in diesem
Bereich erbringen. Diese kann sinnvollerweise im Rahmen der Erstattung fir
besondere Gemeinwohlleistungen nach dem Staatsforstengesetz erfolgen.

In der Hoffnung, mit der Beantwortung der Fragen einen hilfreichen Beitrag geleistet zu
haben, verbleibe ich

mit freundlichen GriiRen

l,

osef Ziegler
Préasident





